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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 1 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) หรือ (“บริษัทฯ” หรือ “KUN”) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2550 เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันา

อสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย ไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม และอาคารพาณิชย ์

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ยบริษัท วิลล่า วาณิช จ ากัด (“VV”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย มุ่งเนน้การพฒันา

อสงัหารมิทรพัยแ์นวราบบนท าเลศกัยภาพดว้ยแนวคิด “คุณาลัย สร้างพืน้ที่ สร้างความสุข” และยดึหลกัส าคญั 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ 

1. ท าเลศกัยภาพ (COMFORTABLE) - ตัง้อยูใ่นท าเลที่เดินทางสะดวก มีความพรอ้มของชมุชน 

2. บา้นสวยในโครงการท่ีอบอุน่ (APPEARANCE)- ออกแบบโครงการและบา้นใหต้อบโจทยไ์ลฟ์สไตลล์กูคา้ 

3. ทีมงานมืออาชีพ (RELIABLE)- ใหบ้รกิารดว้ยมาตรฐานและความเป็นมืออาชีพ 

4. คณุภาพสมราคา (ECONOMY)- สง่มอบบา้นท่ีมีคณุภาพในราคาที่เหมาะสม 

1.1.1 วิสัยทัศน ์พนัธกิจ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และกลยุทธ ์

วิสัยทัศน ์(Vision) 

มุ่งเป็นผู้น  าตลาดพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ในเขตปริมณฑล ภายใต้แนวคิด KUNALAI LIFE INSPIRED 

“สรา้งสรรคด์ว้ยแรงบนัดาลใจ เพื่อความเป็นอยูท่ี่ดี” 

  พันธกิจ (Mission)  

 สง่มอบชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี มีคณุภาพ ในราคาคุม้คา่ใหแ้ก่ลูกค้า 

 ยดึมั่นในหลกัธรรมภิบาล สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นและพันธมิตร 

 สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของพนักงานในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีดว้ยความเทา่เทียม 

 ชุมชน,สังคมภายนอก และสิ่งแวดล้อมไดร้บัการพฒันาไปสูส่ิง่ที่ยั่งยืน  

วัตถุประสงค ์(Objective) 

กลุม่บรษัิทฯ เช่ือวา่ “บา้นท่ีดเีป็นจดุเริม่ตน้ของความสขุ” บรษัิทฯ จึงมุง่มั่นท่ีจะสรา้งสนิคา้ที่ดใีหป้ระจกัษ์

ในเรือ่งของความคุม้คา่ที่ไดร้บั ซึง่จะเป็นสิง่ส  าคญัที่ธุรกิจจะสามารถท าก าไรไดอ้ยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

 

กลยุทธ ์(Strategies) 

             ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ มีองคค์วามรูท้ี่สามารถพฒันา โครงการขนาดเล็กที่เริ่มตน้เพียง 8 ไร่ ไปจนถึงโครงการขนาด

ใหญ่ไดถ้ึง 330 ไร่ ทัง้นีเ้พื่อกระจายความเสี่ยง โดยใหค้วามส าคญักับการ สรา้งบา้นเสร็จก่อนขาย ช่วยใหล้กูคา้ไดส้มัผัส

บรรยากาศการอยู่อาศัยที่แทจ้ริง ก่อนตัดสินใจซือ้ และการบริหารจ านวนสต๊อค และแบ่งเฟสการท างานที่สอดคลอ้งกับ

สถานการณ ์

ในช่วงปี 2550-2560 โครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาจะอยู่ในพืน้ที่อ  าเภอบางบวัทอง 

จงัหวดันนทบรุ ีในช่วงตอ่มามีการขยายไปสูอ่ีก 3 ท าเลชานเมืองตามเปา้หมายคือ 4 ทิศรอบกรุงเทพมหานครฯ โดยน าองค์



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 2 

ความรู ้และช่ือเสียงที่สั่งสมมาจากความส าเร็จในการพฒันาเมืองที่อยู่อาศยับนท าเลจังหวดันนทบรุี ไปต่อยอดเพื่อพฒันา

โครงการบา้นจดัสรรภายใตเ้อกลักษณส์ินค้า “สุขใจอยูบ่้านชานเมือง” และโมเดลธุรกิจ “การซือ้ที่ดินขนาดใหญ่” ดว้ยความ

มุ่งมั่นที่จะเพิ่มยอดขายจากการกัษาความสมัพันธ์ที่ดีกับลูกคา้ ผ่านกิจกรรมและผ่านการบริการที่จริงใจ ซึ่งมีตวัเลข

ยอดขายจากการแนะน าสงูถงึ 25-30% ตลอดระยะเวลากวา่ 10 ปีที่ผา่นมา  

- เลอืกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่มีคณุภาพ ไดม้าตรฐาน และมีกระบวนการก่อสรา้งที่ใสใ่จสิง่แวดลอ้ม 

- ออกแบบพืน้ท่ีใชส้อยของบา้นทกุแบบใหคุ้ม้คา่และตอบโจทยก์ารใชง้านจรงิของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

- คดัเลอืกท าเลที่สะดวก ใกลร้ะบบขนสง่และสิง่อ านวยความสะดวก 

- การดแูลสภาพแวดลอ้มใหม้ีความปลอดภยั นา่อยูอ่าศยั ดแูลจดัการง่ายทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

- มีบรกิารหลงัการขายที่ดี น าไปสูก่ารบรหิารจดัการและสง่มอบนิติบคุคลไดเ้รยีบรอ้ย 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ สามารถปิดโครงการไดแ้ลว้ 10 โครงการ และมีโครงการที่อยูใ่นระหวา่งการ

ด าเนินการ 7 โครงการ ในพืน้ท่ี อ าเภอบางบวัทอง นนทบรุ,ี กรุงเทพฯตอนใต ้(พระรามสอง), และปทมุธานี บรเิวณรงัสติคลอง 

2 และมีที่ดินเพือ่พฒันาอกี 1 แปลง 

 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน 3-5 ปี (2566-2570) 

- ยา้ยจาก MAI ไปสู ่SET เพื่อเสรมิสรา้งความมั่นคงที่ยั่งยืน 

- ตัง้เปา้การเติบโตประมาณ 15-20% ตอ่ปี จากลกูคา้แนะน าที่ 30% ของยอดขาย 

- เพิ่ม Segment สนิคา้ ระดบัราคา 5-20 ลา้นบาท จากเดิมที่มีเพียงระดบัราคา 1.5-5 ลา้นบาท 

- ก าไร 12% 

- ปันผลไดต้ามที่ก าหนดไว ้ 

  

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2562  

กมุภาพนัธ ์2562 

 
 

พฤษภาคม 2562 

วนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2562 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าที่

ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และไดแ้ปลงสภาพจากบรษัิทจ ากดั เป็น บรษัิทจ ากดัมหาชน  

เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลัย ออน จอย 314” จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะ

โครงการเป็นบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 132 หลงั มลูคา่โครงการ 473.02 ลา้นบาท 

สงิหาคม 2562 วนัท่ี 7 สงิหาคม 2562 บรษัิทฯ เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นมลูคา่ที่ตรา

ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 75 ลา้นบาท ท า

ใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้จ านวน 300 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทฯ มีหุน้สามญัจ านวนรวมทัง้สิน้ 

600 ลา้นหุน้ โดยเป็นการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 150 ลา้นหุน้ เพื่อรองรบัการเสนอขายหุน้

ใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

ำ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 3 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ธนัวาคม 2562 วนัที่ 17 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดส้ง่รบัหุน้สามญับริษัท 

วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรพัยว์า่ “KUN” เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และได้

เขา้ทาการซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ยา่งเป็นทางการ (First day Trade) 

ปี 2563  

มีนาคม 2563 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั พรีม” จังหวดันนทบุรี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 411 หลงั มลูคา่โครงการ 1,419.64 ลา้นบาท 

เปิดโครงการใหมภ่ายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั บีกินส ์2” จงัหวดันนทบรุ ีมีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

แฝด ทาวนโ์ฮม และอาคารพาณิชย ์จ านวน 307 หลงั มลูคา่โครงการ 728.78 ลา้นบาท 

เมษายน 2563 จากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2563 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้

จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 24,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้สามญัปันผล  

ตลุาคม 2563 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้แรก รวมมลูค่า 90 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 9 ตลุาคม 2563 ระยะเวลา 2 ปี โดย

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2565 

ปี 2564  

เมษายน 2564 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่สอง รวมมลูคา่ 150 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2564 ระยะเวลา 2 ปี 

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2566 

จากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้

จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 222,399,999 หุน้ เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้สามญัปันผล, การออกและ

เสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ และการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ

บรษัิทฯ รุน่ท่ี 1  

จากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้

ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ มลูคา่ 120 ลา้นบาท  

สงิหาคม 2564 จากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 25 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมมีมติ

อนุมัติใหเ้ขา้ท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัยก์ับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  อันไดแ้ก่สินทรพัย์ที่ดินแปลง

สาธารณปูโภคและใบอนญุาตจดัสรรโครงการคณุาลยั การเ์ดน้ รสีอรท์  

ตลุาคม 2564 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพ รวมมลูค่า 120 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2564 ระยะเวลา 2 ปี 

3 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2567 

เปิดโครงการใหมภ่ายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั พารโ์ก”้ จงัหวดันนทบรุี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว จ านวน 96 หลงั มลูคา่โครงการประมาณ 485 ลา้นบาท 

ปี 2565  

กมุภาพนัธ ์2565 บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด (TRIS Rating) ไดจ้ดัอนัดบัเครดิตองคก์รใหแ้ก่บริษัทฯ ที่ระดบั "BB" พรอ้ม

ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" หรอื "คงที่" เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2565 

I

๑ใน



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 4 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

พฤษภาคม 2565 บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2565 รวมมลูคา่ 200 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2565 ระยะเวลา 

2 ปี 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2567 

เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั เดซี่” จังหวดันนทบุรี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 211 หลงั มลูคา่โครงการ 835 ลา้นบาท 

กนัยายน 2565 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “นาวาร่า พระราม 2” เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มี

ลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดีย่ว จ านวน 469 หลงั และที่ดินเปลา่ 2 แปลง มลูคา่โครงการ 3,700 ลา้น

บาท 

ตลุาคม 2565 บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่ 2/2565 รวมมลูคา่ 440 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 21 ตลุาคม 2565 ระยะเวลา 2 

ปี 9 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2568 

ปี 2566  

พฤษภาคม 2566 บริษัทเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู่ 

(Right Offering) ในอัตราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.10 บาท ใน

ระหว่างวันที่  22 -  29 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้รับช าระค่าหุ้น ส  าหรับหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

62,710,139 หุน้ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 131,691,291.90 บาท 

มิถนุายน 2566 เปิดโครงการใหมภ่ายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั เพอรร์า่” จงัหวดันนทบรุี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว จ านวน 120 หลงั มลูคา่โครงการประมาณ 617.45 ลา้นบาท 

กรกฎาคม 2566 เปิดโครงการใหมภ่ายใตโ้ครงการช่ือ “นาวารา่ รงัสิต – คลอง 2” จงัหวดันนทบรุี มีลกัษณะโครงการ

เป็นบา้นเดี่ยว จ านวน 865 หลงั มลูคา่โครงการประมาณ 6,583.45 ลา้นบาท 

สงิหาคม 2566 บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั Best Housing Developer Awards 2023 จาก Dot Property Thailand 

ปี 2567  

สงิหาคม 2567 บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2567 รวมมลูคา่ 108 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 6 สงิหาคม 2567 ระยะเวลา 2 

ปี 3 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2569 

กนัยายน 2567 บริษัทฯ ย้ายจาก MAI เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET เมื่อวันที่ 11 

กนัยายน 2567 

พฤศจิกายน 2567  บรษัิทฯ ช าระคืนหุน้กู ้KUN24NA มลูคา่ 200,000,000 บาท 

พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่  2/2567 รวมมูลค่า 100 ล้านบาท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 

ระยะเวลา 1 ปี 9 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2569 

 

 

 

 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 5 

1.1.3 การใช้เงนิที่ได้มาจากการระดมทุน 

(1) การใช้เงนิที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาว 

(1.1) การใชเ้งินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูข้องบรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2565 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จ านวนมลูคา่ 440,000,000 บาท (KUN257A โดยเสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและผู้

ลงทนุรายใหญ่) 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั  

200 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใช้ซื ้อที่ดิน และโครงการเพื่อใช้พัฒนา

โครงการใหม่ของบริษัทฯ ประมาณ 200.00 

ลา้นบาท 

2. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

   

3. เพื่อช าระคืนเงินกู ้หรือหนีจ้าก

การออกตราสารหนี ้

150 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อใช้ช าระคืนหุ้นกู้  KUN234A ประมาณ 

150.00 ลา้นบาท 

4. กรณีอื่น ๆ เช่น เงินทุนที่ใช้

หมนุเวียนในกิจการ 

90 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อ ใช้ เ ป็น เ งินทุนหมุน เวียนของบริ ษัทฯ 

ประมาณ 90.00 ลา้นบาท 

(1.2) การใชเ้งินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูข้องบรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2566 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 จ านวนมลูคา่ 200,000,000 บาท (KUN265A โดยเสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและผู้

ลงทนุรายใหญ่) 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั  

10 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใช้ซื ้อที่ดิน และโครงการเพื่อใช้พัฒนา

โครงการใหม่ของบริษัทฯ ประมาณ 10.00 ลา้น

บาท 

2. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

   

3. เพื่อช าระคืนเงินกู ้หรือหนีจ้าก

การออกตราสารหนี ้

   

GNN



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 6 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

4. กรณีอื่น ๆ เช่น เงินทุนที่ใช้

หมนุเวียนในกิจการ 

190 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อ ใช้ เ ป็น เ งินทุนหมุน เวี ยนของบริ ษัทฯ 

ประมาณ 190.00 ลา้นบาท 

(1.3) การใชเ้งินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูข้องบรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2567 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 จ านวนมลูคา่ 108,000,000 บาท (KUN โดยเสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและผูล้งทนุ

รายใหญ่) 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1.  เพื่อช าระคืนหุ้นกู้ที่จะครบ

ก าหนด (Roll Over) 

108,000,000 ภายในเดือน

พฤศจิกายนพ.ศ. 

2567 

ผูอ้อกหุน้กู้จะน าเงินที่ไดร้บัจากการออกหุน้กู้

ครัง้นีไ้ปช าระคืนหุน้กูข้องบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 

(KUN24NA)  ที่ ค รบก า หนดช า ร ะ วันที่  6 

พฤศจิกายน 2567 มูลค่า 200.00 ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย้ 6.90% ตอ่ปี 

 

(1.4) การใชเ้งินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูข้องบรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2567 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 จ านวนมลูคา่ 100,000,000 บาท (KUN โดยเสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและผูล้งทนุ

รายใหญ่) 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการ

พฒันาโครงการ 

100,000,000 ภายในเดือน

พฤศจิกายนพ.ศ. 

2568 

ออกหุน้กูจ้ะน าเงินที่ไดร้บัจากการออกหุน้กูใ้น

ครัง้นีไ้ปใชเ้ป็นค่าก่อสรา้งบา้นและค่าก่อสรา้ง

สาธารณูปโภคส าหรับโครงการที่อยู่ระหว่าง

พฒันาของกลุม่บรษัิทฯ 

 

(2) การใช้เงนิที่ได้จากการออกใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท 

การใชเ้งินที่ไดจ้ากการออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 2 (“KUN-

W2”) จ านวนหลกัทรพัยท์ี่ออกเสนอขาย 249,703,354 หน่วย จ านวนหลกัทรัพยท์ี่จัดสรร 249,702,669 หน่วย และวนัที่ 17 

สงิหาคม 2568 เป็นวนัครบก าหนดอายใุบส าคญัแสดงสทิธิ 

 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 7 

การใช้เงนิ/รายละเอียด จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงนิ

โดยประมาณ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่

ยงัไมไ่ดใ้ชส้ทิธิเทา่กบั 249,702,669 หนว่ย มีก าหนดการ

ใช้สิทธิครัง้แรก คือ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2567 และครัง้

ต่อๆไปในวันที่ 17 สิงหาคม 2567 วันที่ 17 กุมภาพันธ ์

2568 และก าหนดการใชส้ิทธิครัง้สดุทา้ยจะตรงกับวนัที่

ใบส าคญัแสดงสทิธิมีอายคุรบก าหนด 2 ปี ซึง่ตรงกบัวนัที่ 

17 สงิหาคม 2568 

- - 

 

(3) กฎหมายที่บังคับใช้ 
ส าหรบักฎหมายที่ใชบ้งัคบัตราสารหนีเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธิและหนา้ที่ของผูอ้อกหุน้กู้

และผูถื้อหุน้กู ้บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัการออกตราสารหนีแ้ตล่ะครัง้ 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์และ/หรือ 

เงือ่นไขการอนุญาตของส านักงาน (ถา้มี) และ/หรือ เงือ่นไขการรับหลักทรัพย ์

เป็นไปตามเกณฑใ์ชบ้งัคบักบับริษัทจดทะเบียนและบริษัทมหาชนจ ากดัที่มีหนา้ที่ตามมาตรา 56

แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ 

บริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งด ารงอัตราส่วนของหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Debt to Equity 

Ratio) ตามงบการเงินรวมประจ าปีของผูอ้อกหุน้กูใ้นอตัราสว่นไม่เกิน 3:1 (สามต่อหนึ่ง) เท่า ณ วนัสิน้งวด

บญัชีของแต่ละปีตลอดอายหุุน้กู ้(รายละเอียดค าจ ากดัความปรากฎตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ที่

ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู)้ 

"หนีส้นิสทุธิ" หมายถึงหนีส้นิรวมในงบการเงินรวมประจ าปีของผูอ้อกหุน้กู ้ตามตวัเลขที่ปรากฏใน

งบการเงินรวมรายไตรมาส หรืองบการเงินรวมประจ าปีของผูอ้อกหุน้กู ้(แลว้แต่กรณี) แต่ไม่รวมถึงหนีต้าม

สญัญาเช่า และหนีใ้นทางการคา้ปกติ (หนีใ้นทางการคา้ปกติหมายถึงหนีอ้ื่นใดที่มิใช่ เงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินและหุน้กู)้ หกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุชั่วคราว และเงินฝากธนาคารที่มี

ภาระค า้ประกนั 

“งบการเงินรวม” หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูแ้ละบริษัทย่อย ตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในการจัดท างบการเงินรวมที่ไดม้ีการตรวจสอบ หรอืสอบ

ทานโดยผูส้อบบญัชี และผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ 

“ส่วนของผูถื้อหุน้” หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กู้ที่ไดผ้่านการ

ตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชีแลว้ 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 8 

1.1.5 ข้อมูลบริษัทฯ 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั  จ ากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107562000025 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

เว็บไซต ์ : www.kunalai.co.th 

E-Mail : info@kunalai.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 596,862,211.50 บาท 

ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ : 393,934,882 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.50 บาท 

 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ วาณิช  จ ากดั 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0125557002692 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

ทนุจดทะเบียน : 80,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 80,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาท 

 
 ข้อมูลอ้างอิงบุคคลอื่น 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์: 02-009-9000  

ศื

http://www.kunalai.co.th/
mailto://(null)info@kunalai.co.th


 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 9 

โทรสาร : 02-009-9991 

ผูส้อบบญัชี  บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศพัท ์: 0-2344-1000 

โทรสาร : 0-2286-4440 

ผูต้รวจสอบภายใน : บรษัิท พีแอนดแ์อล คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั 

เลขที่ 73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชัน้ 21 

ถนนกรุงเทพ-นนทบรุ ีต าบลบางเขน อ าเภอเมือง  

จงัหวดันนทบรุ ี11000 

โทรศพัท ์: 02-526-6100 

โทรสาร : 02-526-0300 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพื่อขาย  โดยเน้นพืน้ที่ในเขตปริมณฑลรอบ

กรุงเทพมหานครฯ (นนทบรุี กรุงเทพใต ้ปทมุธานี) ในปัจจุบนั โครงการของบริษัทมีระดบัราคาตัง้แต่ 1.79 – 12 ลา้นบาท 

ซึง่กลุม่ลกูคา้หลกัคือ กลุม่ลกูคา้วยัเริม่ท างาน สรา้งครอบครวัและกลุม่ลกูคา้ที่ตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัเพิ่มเติมที่มีช่วงอาย ุ21-

55 ปี  และยงัมีกลุม่ลกูคา้ทอ้งถ่ิน (Local) ที่มีความตอ้งการขยายครอบครวั รวมถึงกลุม่ลกูคา้ที่หาที่อยูอ่าศยัประเภทบา้น

แนวราบจากเดิมที่เคยอยู่อาคารชุด ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงการจดัสรรที่กลุม่บริษัทฯ สามารถปิดการขาย

โครงการแลว้มีจ านวนทัง้สิน้ 10 โครงการ มีโครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 8 โครงการ และโครงการในอนาคต 

จ านวน 1 โครงการ 

1.2.1 โครงสร้างรายได ้

รายไดร้วมของบรษัิทฯ ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2567 สามารถจ าแนกไดด้งันี ้

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงนิ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์         

บา้นเดี่ยว 333.50 33.18 387.08 52.50 437.93 65.58 

บา้นแฝด 600.33 59.72 294.86 40.00 155.71 23.32 

ทาวนโ์ฮม 61.05 6.07 33.37 4.53 53.06 7.95 

อาคารพาณิชย ์ 6.74 0.68 13.14 1.78 14.71 2.20 

ที่ดินเปลา่ 0.00 0.00 0.00 0.00 1.68 0.24 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,001.62 99.65 728.45 98.81 663.09 99.29 

รายไดอ่ื้น1  3.56 0.35 8.81 1.19 4.71 0.71 

รวมรายได้  1,005.19 100.00 737.26 100.00 667.80 100.00 

ใน
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หมายเหตุ :1 รายไดจ้ากการรบิเงนิรบัล่วงหน้า และ รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสร เป็นหลกั โดยมรีายไดจ้ากการขายเศษวสัดุจากการรื้อถอนอาคาร

เก่าบนทีด่นิรอจ าหน่าย ซึง่เป็นรายการทีเ่กดิเฉพาะในปี 2566  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์

1) ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

ปัจจุบนั ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ คือ ด าเนินธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย โดยมี

โครงการที่ปิดไปแลว้ 10 โครงการ โครงการที่อยูใ่นระหวา่งการด าเนินการ 8 โครงการ และมีที่ดินส าหรบัพฒันา

โครงการในอนาคต 1 โครงการ โดยมีช่ือ และลกัษณะผลติภณัฑแ์ตล่ะโครงการดงันี ้

โครงการ 
ลักษณะผลิตภณัฑ ์

บ้านแฝด บ้านเดี่ยว ทาวนโ์ฮม อาคารพาณิชย ์ สถานะ 

1. วิลลา่ คณุาลยั 1 / /  / ปิดโครงการ 

2. วิลลา่ คณุาลยั 2 / /   ปิดโครงการ 

3. วิลลา่ คณุาลยั 3 / /   ปิดโครงการ 

4. คณุาลยั พราว / /   ปิดโครงการ 

5. คณุาลยั พรมี / /   ปิดโครงการ 

6. คณุาลยั ซมิโฟน ี  /   ปิดโครงการ 

7. คณุาลยั บีกินส ์   /  ปิดโครงการ 

8. คณุาลยั พอลเลน  /   ปิดโครงการ 

9. คณุาลยั จอย / /   ปิดโครงการ 

10. คณุาลยั จอยออน 314 / /   ปิดโครงการ 

11. คณุาลยั บีกินส ์2 / / / / อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

12. คณุาลยั คอรท์ยารด์ / /  / อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

13. คณุาลยั พารโ์ก ้  /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

14. คณุาลยั เดซี ่ / /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

15. คณุาลยั เพอรร์า่  /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

16. นาวารา่ พระราม 2  /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

17. นาวารา่ รงัสติ - คลอง 2  /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

18. คณุาลยั พรมี ลกัซ ์ / /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

 

ในบรษัิทฯ ไดม้ีการแบง่กลุม่สนิคา้ออกเป็น 3 กลุม่ตามระดบัราคาและตวัผลิตภณัฑ ์โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

ญ
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ระดับราคา บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด ทาวนโ์ฮม อาคารพาณิชย ์

สงู 

>5.00 ลา้นบาทตอ่ยนูิต 

 
 

  

กลาง 

>3.00 ลา้นบาทตอ่ยนูิต 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต ่า 

>2.00 ลา้นบาทตอ่ยนูิต 

 

 

 
 

 

 

อุปส
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ทัง้นี ้สามารถสรุปรายละเอียด ความคืบหนา้ในการขายและโอนของโครงการทัง้หมด รวมถึงโครงการที่อยู่ระหว่าง

การด าเนินการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไดด้งันี ้

 

สื



                                                                                                          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 
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โครงการ ทีต่ัง้โครงการ 
เร่ิมเปิด

ขาย 

เร่ิมการ

ก่อสร้าง 

เร่ิมโอน

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่

โครงการ 

(ไร่) 

มูลค่าโครงการรวม ขายแล้วสะสม โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย 

ความ

คืบหน้า

การ

ก่อสร้าง 

จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า  

(หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (ร้อยละ) 

1. วิลลา่ คณุาลยั 1 บางบวัทอง นนทบรุ ี มี.ค. 51 ต.ค. 50 ต.ค. 51 25-3-40.0  182 447.20 ปิดโครงการเม่ือเดือนสิงหาคม 2556 

2. วิลลา่ คณุาลยั 2 บางบวัทอง นนทบรุ ี ต.ค. 53 พ.ย. 52 พ.ค. 54 16-3-38.7  85 259.99 ปิดโครงการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2557 

3. วิลลา่ คณุาลยั 3 บางบวัทอง นนทบรุ ี ม.ค. 56 มี.ค. 55 มิ.ย. 56 12-2-75.0  57 198.93 ปิดโครงการเม่ือเดือนสิงหาคม 2557 

4. คณุาลยั พราว บางบวัทอง นนทบรุ ี พ.ย. 56 มี.ค. 56 ต.ค. 57 25-1-94.5  134 415.89 ปิดโครงการเม่ือเดือนมิถนุายน 2560 

5. คณุาลยั ซิมโฟนี บางบวัทอง นนทบรุ ี ส.ค. 58 ก.พ. 58 ก.ย. 59 23-2-29.4  90 418.60 ปิดโครงการเม่ือเดือนพฤษภาคม 2563 
6. คณุาลยั พอลเลน บางบวัทอง นนทบรุ ี ก.ค. 61 ต.ค. 60 ส.ค. 61 8-3-43.0  42 168.15 ปิดโครงการเม่ือเดือนตลุาคม 2563 

7. คณุาลยั บีกินส ์ บางบวัทอง นนทบรุ ี ม.ค. 60 มี.ค. 60 พ.ย. 60 10-0-74.5  128 261.46 ปิดโครงการเม่ือเดือนเมษายน 2564 

8. คณุาลยั จอย บางบวัทอง นนทบรุ ี ส.ค. 61 ส.ค. 61 ก.พ. 62 47-3-0.0 229 830.82 ปิดโครงการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2564 

9. คณุาลยัจอยออน314 บา้นโพธ์ิ ฉะเชิงเทรา พ.ค. 62 ม.ค. 62 พ.ย. 62 24-3-8.7  132 461.43 ปิดโครงการเม่ือธันวาคม 2566 

10. คณุาลยั พรมี บางบวัทอง นนทบรุ ี มี.ค. 63 ก.ค. 62 ก.ย. 63 70-3-57.5 411 1,419.64 ปิดโครงการเม่ือเดือนธันวาคม 2565 

11. คณุาลยั คอรท์ยารด์ บางบวัทอง นนทบรุ ี ก.ย. 57 ม.ค. 57 ต.ค. 58 47-1-89.8 261 890.57 244 820 244 820 17 74 94.00 

12. คณุาลยั บีกินส ์2  บางบวัทอง นนทบรุ ี มี.ค. 63 มี.ค. 62 มิ.ย. 63 36-1-87.4  275 695.87 189 483.552 188 479.96 86 185 84.85 

13. คณุาลยั พารโ์ก ้ บางบวัทอง นนทบรุ ี ต.ค. 64 เม.ย. 64 ก.พ. 65 21-3-33.0 96 501.00 42 216.114 42 216.11 54 285 55.05 

14. คณุาลยั เดซี่ บางบวัทอง นนทบรุ ี พ.ค. 65 ต.ค. 64 ก.ย. 65 36-2-98.2 211 818.73 142 518.316 140 511.44 69 292 90.34 

15. นาวารา่ พระราม 2 
 บางขนุเทียน 

กรุงเทพฯ 
ก.ย. 65 ก.พ. 65 มี.ค. 66 158-2-10.0 469 3,618.06 64 452.66 57 405.56 406 3,365 49.67 

16. คณุาลยั เพอรร์า่ บางบวัทอง นนทบรุ ี มิ.ย. 66 ต.ค. 65 ก.ค. 66 25-3-47.9 120 617.45 13 67.594 13 67.58 107 586 67.28 

17. นาวารา่ รงัสิต – 

คลอง 2 

คลองหลวง

ปทมุธานี 
ก.ค. 66 ก.พ. 66 พ.ย. 66 284-1-38 865 6,583.45 31 183.125 24 144.89 834 6,730 10.35 

18. คณุาลยั พรมี ลกัซ ์ บางบวัทอง นนทบรุ ี ธ.ค. 67  ส.ค. 67 17-0-47.7 95 386.09 1 3.98 1 3.98 94 411 38.19 

I

ศื



                                                                                                          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน      หนา้ที่ 14 

โครงการ ทีต่ัง้โครงการ 
เร่ิมเปิด

ขาย 

เร่ิมการ

ก่อสร้าง 

เร่ิมโอน

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่

โครงการ 

(ไร่) 

มูลค่าโครงการรวม ขายแล้วสะสม โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย 

ความ

คืบหน้า

การ

ก่อสร้าง 

จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า  

(หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (ร้อยละ) 

 

 

โครงการ 

จ านวนบ้านทีโ่อนแล้วสะสม บ้านที่สร้างเสร็จพร้อมขาย บ้านที่อยูใ่นระหว่างก่อสร้าง บ้านที่ยงัไมไดก้่อสร้าง รวม 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

(หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) 

1. คณุาลยั คอรท์ยารด์ 244 93 1 2.30 0 0.00 16 6.13 261 100.00 
2. คณุาลยั บีกินส ์2 188 68 7 2.55 30 10.91 50 29.82 275 100.00 
3. คณุาลยั พารโ์ก ้ 42 44 0 0 0 0.00 54 56.25 96 100.00 
4. คณุาลยั เดซี ่ 140 66.35 40 18.96 12 5.69 19 9.00 211 100.00 

5. นาวารา่ พระราม 2 57 12.15 32 6.83 40 8.53 340 72.49 469 100.00 

6. คณุาลยั เพอรร์า่ 13 11 53 44.17 10 8.33 44 36.67 120 100.00 

7. นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 24 3 33 3.82 45 5.20 763 88.21 865 100.00 

8. คณุาลยั พรมีลกัซ ์ 1 1.05 11 11.58 26 27.37 57 60 95 100.00 

 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 15 

โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ 8 โครงการนัน้ ตัง้อยูบ่นท าเลที่ตัง้ 3 พืน้ท่ี ไดแ้ก่บนถนนบา้น

กลว้ย-ไทรนอ้ย ในพืน้ที่อ  าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี, ถนนบางขนุเทียนชายทะเล กรุงเทพมหานคร และถนนเลียบคลอง

สอง จงัหวดัปทมุธานี โดยสามารถจ าแนกที่ตัง้แตล่ะโครงการไดด้งันี ้

โครงการ ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ 

1. คณุาลยั คอรท์ยารด์ (เฟส2) ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี CB 

2. คณุาลยั บีกินส ์2 ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH/TH/CB 

3. คณุาลยั พารโ์ก ้ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH 

4. คณุาลยั เดซี ่ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH 

5. คณุาลยั เพอรร์า่ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH 

6.  คณุาลยั พรมีลกัซ ์ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี DH 

7. นาวารา่ พระราม 2 ถนนบางขนุเทียนชายทะเล 

กรุงเทพมหานคร 

SDH 

8. นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 ถนนเลยีบคลองสอง จงัหวดัปทมุธาน ี SDH 

หมายเหต ุ SDH = บา้นเดี่ยว DH = บา้นแฝด TH = ทาวนเ์ฮา้ส ์ CB = อาคารพาณิชย ์

โดยโครงการที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 8 โครงการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ตัง้อยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ยใน

พืน้ท่ีอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
 

 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 16 

โดยมีผงัโครงการรวมของพืน้ท่ีบางบวัทองดงันี ้

หมายเหต:ุ พืน้ท่ีสขีาว เป็นท่ีดินของบคุคลอื่น 
โครงการ นาวารา่ พระราม 2 ตัง้อยูบ่นถนนบางขนุเทียนชายทะเล เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 17 

โครงการ นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 ตัง้อยูบ่นถนนเลยีบคลองสอง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการทัง้หมด  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 สามารถสรุปขอ้มลูของแตล่ะโครงการไดด้งันี ้

โครงการ คุณาลัย คอรด์ยารด์ 

 

            
 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 47-1-89.8 ไร ่

ไล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 18 

โครงการ คุณาลัย คอรด์ยารด์ 

ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์
จ านวนหลัง 261 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 17 หลงั (คงเหลอืแตอ่าคารพาณิชยเ์ทา่นัน้) 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 891 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 3.41 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มเจา้ของกิจการ หรือกลุ่มที่ตอ้งการประกอบกิจการ รวมถึงกลุ่มที่หาออฟฟิศ

ส านกังาน 
จุดเดน่ของโครงการ - ปัจจบุนัเหลอืสนิคา้ขายคืออาคารพาณิชย ์3 ชัน้ครึง่ ราคาเฉลีย่ 3.59 ลา้นบาท 

- อยู่ติดถนนใหญ่18 เมตร ในโครงการที่อยู่อาศยัขนาดใหญ่กว่า 1,300 หลงัคา

เรือน และท าเลที่ตัง้ แวดลอ้มดว้ยหมู่บา้นจดัสรรมากมาย เหมาะส าหรบักิจการ

ขนาดเลก็ถึงกลาง ที่ไมต่อ้งมีหนา้รา้น สามารถใชเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยัชัน้บนได ้ราคาไม่

แพง  

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวกซือ้ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเป็นทางเขา้ออก 
 

โครงการ คุณาลัย บกีินส ์2 

           
 

แบรนดส์นิค้า  

ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 36-1-87.4 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว / บา้นแฝด / ทาวนโ์ฮม / อาคารพาณิชย ์
จ านวนหลัง 275 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 86 หลงั  

µ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 19 

โครงการ คุณาลัย บกีินส ์2 

มูลค่าโครงการ ประมาณ 696 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 2.53 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนรุน่ใหม่ที่ก าลงัจะมีครอบครวัซึง่มีรายไดต้ัง้แต่ 30,000 บาทขึน้ไปต่อเดือน 

รวมถึงกลุม่เริม่ท างานและกลุม่ที่เตรยีมเกษียณที่มีครอบครวัเลก็ 
จุดเดน่ของโครงการ - ทาวนโ์ฮม ซึ่งมี 3 หอ้งนอน 2 หอ้งน า้ 1 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 

2.16 ลา้นบาท 

- บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด ซึ่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขาย

เฉลีย่ประมาณ 2.79 – 3.8 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึ่ง ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต 

และรถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,     

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวกซือ้ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเป็นทางเขา้ออก 
  

โครงการ คุณาลัย พารโ์ก ้

          

 

แบรนดส์นิค้า  

 
 

ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 21-3-33.0 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว 
จ านวนหลัง 96 หลงั 

ไล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 20 

โครงการ คุณาลัย พารโ์ก ้

คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 54 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 491 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 5.11 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่วยัท างานท่ีมองหาบา้นเพื่อขยบัขยายครอบครวัใหญ่เพื่อความเป็นสว่นตวั 

หรอืสรา้งความครวัและตอ้งการขยายที่อยูอ่าศยัซึง่มีรายไดค้รอบครวัตัง้แต ่

80,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 

จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยวรูปแบบอิตาเลยีนสไตล ์ซึง่มี 3-4 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมี

ราคาขายเฉลีย่ประมาณ 5.11 ลา้นบาท  

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึง่ ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต และ

รถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานคีลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,      

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

 
 

โครงการ คุณาลัย เดซ่ี 

 

แบรนดส์นิค้า  

ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 36-2-98.2 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว/ บา้นแฝด 
จ านวนหลัง 211 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 69 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 819 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 3.88 ลา้นบาท 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 21 

โครงการ คุณาลัย เดซ่ี 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวัยท างานที่มองหาบ้านเพื่อความเป็นส่วนตัว  หรือสร้างครอบครัว และ

ตอ้งการขยายที่อยูอ่าศยัซึง่มีรายไดต้ัง้แต่ 50,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝดสไตลบ์า้นเดีย่ว ซึง่มี 3-4 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ทีจ่อดรถ

โดยมีราคาขายเฉลีย่ประมาณ 3.88 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึง่ ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต และ

รถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานคีลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,      

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยูใ่กลแ้หลง่รา้นคา้สะดวกซือ้ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเป็นทางเขา้ออก 

 

โครงการ นาวาร่า พระราม 2 

 

 

 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
เนื้อที่โครงการ 158-2-10 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว 
จ านวนหลัง 469 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 406 หลงั 

มูลค่าโครงการ ประมาณ 3,618 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 7.71 ลา้นบาท 

คำ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 22 

โครงการ นาวาร่า พระราม 2 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนวยัท างานท่ีมีต  าแหนง่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป เป็นครอบครวัที่มีรายไดท้ัง้สามี

และภรรยา รายไดค้รอบครวัตัง้แต่ 100,000 บาทขึน้ไป 
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดีย่วที่มีพืน้ท่ีรอบบา้นมาก ม ี3-4 หอ้งนอน 3-4 หอ้งน า้ 2-4 ที่จอดรถ และมี

พืน้ท่ีใชส้อยมาก รองรบัครอบครวัที่ใหญ่ ครอบครวัทีม่ีผูส้งูอาย ุหอ้งนอนท่ี 4 จะอยู่

ชัน้ 1 เหมาะกบัการอยูอ่าศยัของผูส้งูอาย ุ 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี ติดถนนบางขนุเทยีนชายทะเล และใกลก้บัโรงพยาบาล 

หา้งสรรพสนิคา้ 

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก , ถนนพระราม 2 ถนนสขุ

สวสัดิ ์ ,ถนนประชาอทุศิและมทีางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษเฉลมิมหานคร และ

ทางพิเศษบางขนุเทียน 1 

- การพฒันาของรฐัที่อยูร่ะหวา่งก่อสรา้งทางดว่นสายพระราม 3 - ดาวคะนอง-วง

แหวนตะวนัตกและทางยกระดบัลอยฟา้บางขนุเทียน-เอกชยั-บา้นแพว้ 

 

โครงการ คุณาลัย เพอรร่์า 

 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 25-3-47.9 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว 
จ านวนหลัง 120 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 107 หลงั 

ใน



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 23 

โครงการ คุณาลัย เพอรร่์า 

มูลค่าโครงการ ประมาณ 617 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 5.14 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวยัท างานที่มองหาบา้นเพื่อขยบัขยายครอบครวัใหญ่เพื่อความเป็นส่วนตวั 

หรือสรา้งความครัวและต้องการขยายที่อยู่อาศัยซึ่งมีรายได้ครอบครัวตั้งแต่ 

80,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยว ซึง่มี 3-4 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลีย่ประมาณ 

5.14 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึง่ ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต และ

รถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานคีลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,      

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

 

โครงการ นาวาร่า รังสิต – คลอง 2 

 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ ต าบลคลองสอง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 284-1-38 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว 
จ านวนหลัง 865 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 834 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 6,583 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 7.61 ลา้นบาท 

สึ่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 24 

โครงการ นาวาร่า รังสิต – คลอง 2 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนวยัท างานที่มีรายไดส้งู เช่นแพทย ์, นกับิน เจา้ของกิจการ เป็นครอบครวัที่

มีรายไดท้ัง้สามีและภรรยา รายไดค้รอบครวัตัง้แต่ 100,000 บาทขึน้ไป 
จุดเดน่ของโครงการ เป็นโครงการที่ร่มรื่น รายลอ้มไปดว้ยตน้ไมใ้หญ่ และความเป็นธรรมชาติ บา้นมี

ตั้งแต่ตัวบ้านขนาด 3 ห้องนอน 3 ห้องน า้ 2 ที่จอดรถ ไปจนถึงบ้านที่ขนาด 4 

หอ้งนอน 4 หอ้งน า้ 4 ที่จอดรถ และท าเลที่อยู่ระหว่าง รงัสิต - คลอง 2 และ ถนน

คลองหลวงท าให้การเดินทางไปยังจุดส าคัญต่างๆ สะดวก และยังอยู่ใกลส้ิ่ง

อ านวยความสะดวกชัน้น า้ เช่นหา้งสรรพสนิคา้ , สถานศกึษา , มหาวิทยาลยั และ

โรงพยาบาล 
 

โครงการ คุณาลัย พรีมลกัซ ์

 
แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 17-0-20.9 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นแฝด 
จ านวนหลัง 95 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2567 94 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 385 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 4.05 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวยัท างานที่มองหาบา้นเพื่อขยบัขยายครอบครวั เพื่อความเป็นส่วนตวั หรือ

สรา้งความมั่นคงใหค้รอบครวั  

ซึง่มีรายไดค้รอบครวัตัง้แต ่50,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 

ไล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 25 

โครงการ คุณาลัย พรีมลกัซ ์

จุดเดน่ของโครงการ - บา้นแฝด 3 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลีย่ประมาณ 4.05 

ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ทีด่ี โดยตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย(ติดถนน) อ าเภอบางบวัทอง 

ซึง่เป็นแหลง่ที่อยูอ่าศยั ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต และรถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานีคลอง

บางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,      

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

 

การด าเนินธุรกิจและนโยบายการขาย  

นโยบายการขาย 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้งินลงทนุสงูและตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการ ในช่วงแรกของ

การเริม่โครงการ บรษัิทฯตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียนจ านวนมาก โดยอาศยัการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินบางสว่น 

 สว่นระบบการรบัช าระเงินของบรษัิทฯนัน้ โดยทั่วไปจะเป็นการรบัช าระเงินในชัน้ตอนจองและขัน้ตอนท าสญัญา ผอ่น

ดาวนต์ามระยะเวลาที่ก าหนดหรอืตกลงกนั และรบัเงินคา่บา้นทัง้หมดเมื่อโอนกรรมสทิธ์ิ 

บริษัทฯ มีนโยบาย “สรา้งบา้นเสร็จก่อนขาย” โดยพฒันาโครงการใหแ้ลว้เสร็จบางสว่นพรอ้มมีบา้นตวัอยา่งแลว้เสรจ็ 

เพื่อใหล้กูคา้ไดเ้ห็นแบบบา้นและบรรยากาศจริงของโครงการ เมื่อลกูคา้ตดัสินใจซือ้ จะมีการวางเงินจองและเงินท าสญัญา

ส าหรบับา้นที่ก่อสรา้งแลว้เสร็จ หากลกูเลือกบา้นที่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง ลกูคา้จะมีเงินดาวนต์ามแผนก่อสรา้ง งคิดเป็น 3-5%

ของราคาขาย ระยะเวลาผอ่นดาวนเ์ฉลีย่ 1-3 งวด ตามก าหนดการสรา้งบา้นท่ีมกัใชเ้วลาไมเ่กิน 6 เดือน  

ระหว่างการผ่อนดาวน์ ลกูคา้สามารถด าเนินการยื่นขอสินเช่ือกับสถาบนัการเงินเพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัการโอน

กรรมสทิธ์ิ 

ขัน้ตอนการรบัช าระเงิน 

1) เงินจอง : เมื่อลกูคา้สนใจและลงนามในสญัญาจอง 
2) เงินท าสญัญาจะซือ้จะขาย (“เงินท าสญัญา”) : เมื่อลกูคา้ไดล้งนามในสญัญาจะซือ้จะขาย  
3) เงินดาวน ์: การผอ่นช าระตามเง่ือนไขในสญัญาจะซือ้จะขาย สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการก่อสรา้ง 
4)  เงินโอนกรรมสทิธ์ิ : ช าระเงินเต็มจ านวนในวนัการโอนกรรมสทิธ์ิ 

 โดยสามารถแสดงเป็นแผนผงัดงันี ้ 

GNN



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 26 

 
 เง่ือนไขการคืนเงิน 

- ในกรณีที่ลกูคา้คา้งช าระติดตอ่กนั 3 งวดติอดตอ่กนั และไม่สามารถติดตอ่ได ้บริษัทฯ จะไม่คืนเงินดาวน ์เงินท า

สญัญา และเงินจองคืนแก่ลกูคา้   

- นโยบายงานขายของบรษัิทฯ ไดร้ะบถุึงการคืนเงินเพียง 2 กรณีดงันี ้

 กรณีที่ลกูคา้ขอสนิเช่ือไมผ่า่น หลงัท าสญัญาซือ้ขายแลว้ บรษัิทฯ คืนเงินจองและเงินท าสญัญา 

 กรณีที่ลกูคา้จองที่บธูและเปลีย่นใจภายใน 14 วนั บรษัิทฯ คืนเงินจอง 

 ทัง้นี ้การคืนเงินทกุกรณีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ตามนโยบายของบรษัิทฯ 

2) การตลาดและการแข่งขนั 

2.1) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ส าคัญ 

กลยุทธแ์ละนโยบายทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษัทฯ 

กลุม่บริษัทฯ มีกลยทุธแ์ละนโยบายทางการตลาด และขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของกลุม่บริษัทฯ ที่ส  าคญั 

ดงันี ้

 ท าเลที่ตั้งของโครงการ 

ท าเลที่ตัง้เป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัท าเลทีเ่ดินทาง

สะดวก ใกลก้บัสถานีขนสง่มวลชน( รถบรกิารสาธารณะ , เครอืขา่ยรถไฟฟา้ฯลฯ) แหลง่ชมุชน ที่มี

แนวโนม้การเติบโตดา้นความตอ้งการที่อยู่อาศยัเพิ่มขึน้ รวมถึงพืน้ที่ที่จะมีการพฒันาโครงสรา้ง

พืน้ฐานของภาครฐั ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสนิใจซือ้ที่อยูอ่าศยัของกลุม่เป้าหมาย นอกจากนี ้

ยงัไดว้างกลยทุธท์ี่ส  าคญัจากประสบการณค์วามส าเร็จที่ผา่นมาของสนิคา้ “บา้นชานเมือง” จึงได้

วางกลยทุธโ์ดยการขยายโครงการใหค้รบทัง้ 4 ทิศรอบกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัความตอ้งการ

ที่อยูอ่าศยัที่เติบโตขึน้ ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯไดเ้ปิดโครงการครบ 4 ทิศเรยีบรอ้ยแลว้ 

 กลยุทธท์างด้านการออกแบบโครงการ 

ดว้ยสภาวะเศรษฐกิจและอตัราดอกเบีย้ที่ผนัผวน บริษัทฯจึงตอ้งพฒันาโครงการใหต้รงกบัความ

ต้องการของลูกค้าที่มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น เพื่อสร้างความแตกต่างและสรา้ง

มูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวคิดในการพัฒนาโครงการและแบบบ้านใหม้ี

เอกลกัษณเ์ฉพาะและสรา้งสรรคป์ระหนึ่งการสรา้งงานศิลปะ แต่ยงัคงใหค้วามรูส้กึที่ “คุม้ค่า น่า

ซือ้” ดว้ยฟังกช์ั่นการใชง้านไดส้งูสดุเหนือคูแ่ขง่เมื่อเปรยีบเทียบกนั 

ปร
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 โครงการมีคุณลักษณะที่ส่งเสริมด้าน Well-Being เช่นการใช้หลักพลศาสตร์ 

ทิศทางลมและแสงแดด เครือ่งเลน่ สวน ตน้ไม ้

 พืน้ท่ีใชส้อยกวา้งขวาง เปิดโลง่ และจดัสรรพืน้ท่ีจ าหนา่ยอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 การออกแบบภมูิทศัน ์ที่สวยงามดแูลง่าย เหมาะสมกบัสภพอากาศของพืน้ที่ รอง

รบัไลฟ์สไตลข์องลกูคา้เปา้หมายและครอบครวั 

 เลอืกใชว้สัดทุี่คณุภาพสงู ทนทาน เนน้ประโยชนใ์ชส้อยเหมาะสม 

 ระบบความปลอดภยัครบวงจรและทนัสมยั 

 บรกิารหลงัการขายที่มีมาตรฐาน 

 กลยุทธท์างด้านราคา 

บรษัิท ก าหนดราคาขาย ที่ท าใหผู้บ้รโิภครูส้กึถึงความคุม้คา่ โดยพิจารณาจาก 

 ต าแหนง่ผลติภณัฑแ์ละกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย  

 เปรยีบเทียบราคากบัคูแ่ขง่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 

 ควบคมุตน้ทนุใหเ้หมาะสม 

โดยการก าหนดราคาขายจะมีการปรบัตามระยะเวลาของการขาย และสถานการณ ์

 Pre-Sales – ราคาต ่าสดุเพื่อกระตุน้ยอดขายช่วงก่อนเปิดโครงการ 

 ปรบัราคาขายขึน้ ตามกระแสตอบรบัและอปุสงคข์องตลาด 

 คงระดบัอตัราก าไรท่ีเหมาะสม แมม้ีการท าโปรโมชั่น 

 กลยุทธท์างด้านสื่อสารการตลาดและส่งเสริมการขาย 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสื่อสารการตลาดในรูปแบบต่างๆ หลากหลาย

ช่องทาง โดยมีเป้าหมายเพื่อใหก้ลุม่ลกูคา้เป้าหมายสามารถรบัรูถ้ึงจุดเด่นสินคา้ที่ตอบโจทยใ์น

ทกุมิติ และจดจ าช่ือบรษัิทและช่ือโครงการของบรษัิทได ้ดงันี ้

1) สื่อกลางแจง้ (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอรด์ ป้ายบอกทาง รอบๆ โครงการ

หรือบริเวณใกลเ้คียงกบัท าเลที่ตัง้โครงการเป็นหลกั หรือในพืน้ที่รอบๆบริเวณกลุม่

ลกูคา้เปา้หมาย 

2) การตลาดเฉพาะกลุม่ (Below The Line)  

 การจดับธูขายบา้นในศนูยก์ารคา้ หรไืฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

 การสือ่สารทางตรง (Direct Mail)  

 การจัดกิจกรรมบริเวณพื ้นที่ภายในโครงการ เช่น Open house การจัด

กิจกรรมรว่มกบัองคก์รอื่น  

ไร
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 กิจกรรมลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM) กบัลกูคา้ที่ซือ้โครงการของกลุม่บรษัิทฯ ไปแลว้ 

อนัเป็นการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีในระยะยาว ซึ่งจะท าใหเ้กิดการแนะน า

และบอกตอ่เก่ียวกบัสนิคา้ ตอ่ไป เป็นตน้ 

3) การสือ่สารการตลาดออนไลน ์(New Media, Above The Line)  

  เว็บไซตข์องกลุม่บรษัิทฯ (www.kunalai.co.th)  

 โซเชียลมีเดีย เช่น Facebook (Kunalai และ kunalai Navara) Line official 

account, Google ads และ Google Display Network เป็นตน้ 

 การสือ่สารผา่นระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิคส ์(E-Mail)  

การส่งเสริมการขาย  

การออกแบบโปรโมชั่นท่ีศกึษาถงึ pain Points ของกลุม่เปา้หมายก่อนเพื่อสรา้ง

แรงจงูใจที่ท  าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซือ้ 

 ฟรทีกุคา่ใชจ้า่ยในวนัโอนฯ, หรอืลดภาระคา่ใชจ้่ายในการใชชี้วิตเช่นฟรคีา่

สว่นกลาง ฟรคีา่สมาชิกสโมสร  

 เพิ่มความสบายในการใชชี้วติเชน่ การแจกเครือ่งใชไ้ฟฟา้ภายในบา้น 

เครือ่งปรบัอากาศ สวน การแจกทอง CashBack 

 แคมเปญพิเศษตา่งๆตามภาวะตลาดและเทศกาล 

ทัง้นี ้ทกุโปรโมชั่นจะถกูวิเคราะหต์น้ทนุเพื่อจะยงัคงมกี าไร และไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบ

ผลประกอบการโดยรวมของกลุม่บรษัิทฯ  

 กลยุทธท์างด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษัิทฯ จ าหนา่ยโครงการโดยตรงที่ส  านกังานขายที่โครงการ โดยทีมขาย In-house ทีม่ี

ความเป็นมืออาชีพ ผา่นการอบรมดา้นสนิคา้และมีความเขา้ใจดา้นการบรกิารตามวิธีการของ

บรษัิทฯ ซึง่จะชว่ยพาชมบา้นตวัอยา่ง เลอืกแปลงและราคาทีเ่หมาะสม  

  การควบคุมคุณภาพและระยะเวลาในการส่งมอบ 

นอกจากทีมงานวิศวกรและโฟรแ์มน และแผนงานก่อสรา้งที่ควบคุมไดแ้ลว้ บริษัทฯ

เลือกใชผู้ร้บัเหมาที่มีประสบการณ ์และมีที่ปรึกษาดา้นการก่อสรา้ง เป็นทีมเวิรค์ที่ส  าคญัในกร

ควบคมุดแูลงานก่อสรา้งสนิคา้และโรงการ เพื่อใหส้ามารถสง่มอบบา้นไดต้รงเวลา และไดค้รุภาพ

ตามมาตรฐาน รวมถึงการรว่มกนัพฒันาทางดา้นวสัด ุและฝีมือแรงงาน 

 การบริการหลังการขาย 

กลุม่บริษัทฯ จดัใหม้ีบริการหลงัการขาย เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ที่ซือ้

บา้นของกลุม่บริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ ไดว้่าจา้งทีมบริหารหลงัการขายที่มีเช่ียวชาญในการดแูล

ลกูคา้หลงัการขาย เขา้มาดแูลโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการขาย ใหค้วามสะดวกในการประสานงาน

ญื
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เรื่องต่างๆ อาทิเช่น การแจง้ปัญหาการอยู่อาศยั, การแจง้งานซ่อม , การแนะน าบริการต่างๆ ซึ่ง

กลุม่บรษัิทฯ มุง่เนน้การสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้โครงการของบรษัิท 

 ภาพลักษณข์องกลุ่มบริษัทฯ 

ภาพลกัษณข์องกลุ่มบริษัทฯ เป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นบราบในเขต “บา้นชาน

เมือง” หรือเขตปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ โดยมีเอกลกัษณด์า้นรูปแบบของโครงการ ขนาดพืน้ที่ใช้

สอยภายในบา้นที่คุม้คา่ ท าใหล้กูคา้บริเวณรอบกรุงเทพมหานครสามารถจดจ าและเช่ือมั่นในแบ

รนด ์“คณุาลยั” ว่าเป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีความ “คุม้ค่า น่าซือ้” และในมมุของการดแูล

ลกูคา้เก่าดว้ยความรบัผิดชอบและจรงิใจ ท าใหล้กูคา้สามารถแนะน าบอกตอ่ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

 ประสบการณข์องผู้บริหาร 

กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ โดยทีมงานที่มีคุณภาพและมีวิสยัทัศน ์

โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เ ป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านธุรกิจ

อสงัหาริมทรพัยเ์ป็นอย่างดี ท าใหก้ารท างานของกลุม่บริษัทฯ มีความชดัเจนโปรง่ใส ่รวมถึงการ

น าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กร และผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยังให้

ความส าคญักับพนกังาน โดยเนน้การใหพ้นกังานมีความรู ้มีการจัดอบรมดา้นต่างๆ โดยกลุ่ม

บริษัทฯ สามารถรกัษาพนักงานที่มีคุณภาพใหอ้ยู่กับบริษัทฯ ไดใ้นระยะยาว รวมถึงสามารถ

ขบัเคลือ่นกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ก่อนการตดัสินใจพฒันาโครงการต่างๆ กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการในเบือ้งตน้ โดยกลุม่บริษัทฯ จะคน้หากลุม่ลกูคา้เป้าหมายของแตล่ะโครงการ ในแต่ละ

ท าเลที่กลุม่บริษัทฯ จะเขา้ไปพฒันาโครงการ เพื่อน ามาก าหนดรูปแบบโครงการ ลกัษณะสินคา้

ของโครงการและการก าหนดราคาขายใหส้อดคลอ้งกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านีส้่งผลให้

สามารถปิดการขายไดร้วดเร็ว และเป็นการรกัษาระดบัก าไรของกลุ่มบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่

เหมาะสมตามที่ก าหนดไว ้

ทัง้นี ้กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของกลุม่บรษัิทฯ  

 ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าชาวไทย วัยท างานอายุประมาณ 21-55 ปี รวมถึงเจ้าของ

กิจการขนาดเล็กและกลาง มีไลฟ์สไตลน์ิสยัรกัความคุม้ค่า ไม่ติดแบรนด์ และเป็น

คนสูชี้วิต 

 สว่นใหญ่ผูห้ญิงเป็นมีบทบาทในการตดัสนิใจในการซือ้ 

 ตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิต และเพิ่มความสะดวกสบาย 

 มกัซือ้บา้นหลงัแรก หรือซือ้เพื่อเป็นของขวญัหรือรางวลัใหก้บัคนในครอบครวั เช่น 

บิดา มารดา ลกู 

 สว่นใหญ่อาศยัอยูบ่รเิวณชานเมือง อยูแ่ลว้ 

ญื
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 เป็นกลุม่ที่ซือ้เพื่ออยูอ่าศยัจรงิ ไมเ่นน้การเกรง็ก าไร 

 มีบา้งแตส่ว่นนอ้ยเป็นคูส่มรสที่มีภรรยาหรอืสามีเป็นชาวตา่งประเทศ 

โครงการ ลักษณะโครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

คณุาลยั บีกินส ์2 ทาวนโ์ฮม กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ก าลังจะมีครอบครัวซึ่งมี

รายไดต้ัง้แต ่30,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือนหรอื
กลุม่ที่เตรยีมเกษียณที่มีครอบครวัเลก็ 

คณุาลยั เดซี่, คณุาลยั เพอรร์า่  

คุณาลัย พรีมลักซ์, คุณาลัย 

พารโ์ก ้

บา้นเดีย่ว 

บา้นแฝด 

กลุ่มวัยท างานที่ก าลังจะมีครอบครัว และ

ต้องการขยายที่อยู่อาศัยซึ่งมีรายไดต้ัง้แต่ 

50,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 
นาวาร่า พระราม 2 / นาวาร่า 

รงัสติ – คลอง 2 
บา้นเดีย่ว กลุ่มลูกค้าที่ชอบบ้านที่มีที่ดินขนาดใหญ่ 

ชอบพืน้ที่ที่มีความร่มรื่น อยู่สบายและรกั

ความสงบ สนใจเรื่องสุขภาพและความ

เป็นอยู่ที่ปลอดภัย  เ ป็นพนักงานระดับ

ผูจ้ัดการขึน้ไปและผูท้ี่เป็นเจา้ของกิจการ มี

รายครอบครวัตัง้แต่ 100,000 บาทขึน้ไปต่อ

เดือน 
 

 นอกจากกลุ่มลกูคา้เป้าหมายในท าเลโครงการแลว้ กลุ่มบริษัทฯ พฒันาโครงการส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่ตอ้งการที่อยู่

อาศยับรเิวณรอบกรุงเทพมหานคร ใกลก้บัระบบขนสง่มวลชนระบบราง หรอืระบบขนสง่มวลชนอื่นๆ ใกลแ้หลง่ชมุชน จึงมีกลุม่

ลกูคา้นอกโซน (Non-Geo) เพิ่มเติมขึน้ตลอดเวลา  

  

2.2) สภาพการแข่งขัน 

2.2.1) ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย 

ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ขยายตวัประมาณรอ้ยละ 2.5 ซึง่สงูขึน้จากรอ้ยละ 1.9 ในปี 2566 การ

ฟ้ืนตวันีไ้ดร้บัแรงหนนุจากภาคการทอ่งเทีย่วที่มีนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาตเิขา้มามากขึน้ และการใชจ้า่ยภายในประเทศที่

เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตาม การสง่ออกสนิคา้ยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายจากอปุสงคท์ี่ชะลอตวัในประเทศคู่

คา้ส  าคญั เช่น สหภาพยโุรปและจีน และอตัราเงินเฟอ้ก็ไมไ่ดเ้ป็นไปตามเปา้หมาย 

ในดา้นตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ปี 2567 ยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ โดยเฉพาะความเขม้งวด

ในการใหส้นิเช่ือของสถาบนัการเงิน และอตัราดอกเบีย้ทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู สง่ผลใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคชะลอตวั 

นอกจากนี ้ตน้ทนุการก่อสรา้งทีย่งัคงสงูขึน้จากราคาที่ดินและวสัดกุ่อสรา้ง ท าใหร้าคาที่อยูอ่าศยัปรบัตวัสงูขึน้ตาม  

ญื
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แมจ้ะมมีาตรการกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครฐั เช่น การลดคา่ธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง แตย่งัไม่

เพียงพอท่ีจะขบัเคลือ่นการเติบโตของตลาดอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะในกลุม่ผูม้ีรายไดป้านกลาง-ลา่ง

ที่ยงัคงเผชิญกบัภาระหนีส้นิครวัเรอืนสงู และการปฏิเสธสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน  

ส าหรบัคา่เงินบาทในปี 2567 มคีวามผนัผวน โดยไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น นโยบายการคา้

ของสหรฐัฯ ซึง่อาจสง่ผลตอ่การสง่ออกของไทย นอกจากนี ้การไหลออกของเงินทนุจากตลาดทนุไทยยงัคงเป็นปัจจยั

ทีส่ง่ผลกระทบอยา่งเห็นไดช้ดั 

การบรโิภคและการลงทนุของภาคเอกชน ไดร้บัผลกระทบจากภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงู ท าใหเ้กิด

การชะลอตวัในทกุดา้น โดยเฉพาะในชว่งครึง่แรกของปีที่มีความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจและงบประมาณของภาครฐั

ที่ลา่ชา้ แตใ่นชว่งครึง่หลงัมีการกระตุน้จากภาครฐั จึงเห็นผลบางสว่นแตไ่มไ่ดม้ากนกั 

โดยสรุป เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัในบางภาคสว่น แตย่งัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลาย

ดา้น โดยเฉพาะในภาคการสง่ออกและตลาดอสงัหารมิทรพัย ์การด าเนินนโยบายเศรษฐกิจทีเ่หมาะสมและการ

ปรบัตวัของภาคธุรกิจจงึเป็นสิง่ส  าคญัในการเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัเศรษฐกิจไทยในระยะยาว 

 
ท่ีมา : ส  านกังานพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 

 

2.2.2) ภาวะตลาดที่อยูอ่าศัยปี 2567 

ภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรพัยปี์ 2567 ยงัคงหดตวัตอ่เนื่องจากปี 2566 โดยยอดขายไดร้วมในปี 

2567 เทา่กบั 58,779 ยนูิต เทียบกบัปี 2566 ที่มียอดขายไดเ้ทา่กบั 84,625 ยนูิต คิดเป็นการลดลงที ่30.5% 

จากปี 2566 โดยมีมูลค่าขายปี 2567 เท่ากับ 324,915 ลา้นบาท เทียบกับปี 2566 ที่มีมูลค่าขาย เท่ากับ 

393,626 ลา้นบาท หรือลดลลง 17.45% จากปี 2566 (ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ 

จ ากดั)  โดยยอดขายอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2567 ลดลงทกุประเภทสนิคา้ และราคาเฉลีย่ของอสงัหารมิทรพัย์

ที่ขายไดใ้นปี 2567 ปรบัตวัสงูขึน้เป็น 5.52 ลา้นบาท จาก 4.65 ลา้นบาท ซึง่สาเหตทุี่อสงัหารมิทรพัยย์งัหด

สุ
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ตวั เนื่องจาก ภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศยงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั โดยหนีส้นิครวัเรอืนยงัทรงตวัในระดบัสงู 

จึงท าใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวดในการใหส้ินเช่ือเคหะมาก อีกทัง้อตัราดอกเบีย้นโยบายอยู่ในระดบั 2.25% 

ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่สูงและท าใหค้วามสามารถในการขอสินเช่ือเคหะของกลุ่มลูกคา้ลดลง และจาก

ยอดขายที่ลดลงในปี 2567 สง่ผลใหม้ีสนิคา้คงเหลอืยกมาปี 2568 คิดเป็นจ านวน 234,478 ยนูิต เป็นมลูคา่

ประมาณ 1,277,441 ลา้นบาท โดยปี 2567 จะมีสนิคา้ประเภทอาคารชดุคงเหลอืขายมากที่สดุ เป็นจ านวน 

78,604 หนว่ย และมีสนิคา้ประเภทบา้นเดี่ยวที่มีมลูคา่เหลอืขายมากที่สดุ เทา่กบั 573,521 ลา้นบาท  

ในปี 2567 ผู้ประกอบการมีการหยุดพัฒนาโครงการเพิ่มขึน้ โดยมีจ านวนยูนิตที่หยุดพัฒนา

โครงการ 85,182 ยนูิต (36.3% ของจ านวนยนูิตเหลอืขายในปี 2567) โดยคิดเป็นมลูคา่ 291,389 ลา้นบาท 

(22.8% ของมลูคา่ยนูิตเหลอืขายในปี 2567) (ที่มา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั) 

ยอดขายได้แยกตามประเภททีอ่ยู่อาศัย ปี 2537- 2567 

 

ท่ีมา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบในประเทศไทยมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจยั

สนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ การลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั และการฟ้ืนตวัของภาคการ

ทอ่งเที่ยว อยา่งไรก็ตาม การเติบโตนีย้งัถกูจ ากดัดว้ยปัจจยัเสีย่ง เช่น หนีค้รวัเรอืนท่ียงัอยูใ่นระดบัสงู ตน้ทนุ

การพฒันาโครงการท่ีเพิ่มขึน้ และทิศทางอตัราดอกเบีย้ที่มีแนวโนม้สงูขึน้ 

ในปี 2566 ตลาดบา้นระดับลกัชัวรี่และซูเปอรล์กัชัวรี่ยังคงไดร้บัความนิยม โดยมีการเปิดตัว

โครงการใหม่ในพืน้ที่กรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัออก เช่น ถนนกรุงเทพกรีฑา พฒันาการ ศรีนครินทร ์และบางนา 

ดุ ง
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ผูพ้ฒันาโครงการมุ่งเนน้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่ตอ้งการพืน้ที่ใชส้อยมากขึน้และฟังกช์นัที่

รองรบัการใชชี้วิตรูปแบบใหม ่   

อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ตลาดอสงัหาริมทรพัยจ์ะเผชิญกบัความทา้ทาย โดยยอดขายบา้นอาจ

ลดลงสูร่ะดบัต ่าสดุในรอบ 8 ปี ปัจจยัที่สง่ผลกระทบไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หนีค้รวัเรือนที่สงู และ

อตัราดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้    

ส าหรบัแนวโนม้ตลาดอสงัหาริมทรพัยปี์ 2568 กลุม่บริษัทฯ คาดว่าจะมีแนวโนม้ที่ใกลเ้คียงกบัปี 

2567 ที่ผ่านมา เนื่องจากภาพรวมเศรษฐกิจโลกคาดว่าจะเขา้มามีผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจ

ไทยมากขึน้ โดยเฉพาะดา้นการสง่ออกที่อาจไดร้บัผลกระทบจากนโยบายภาษีจากประเทศสหรฐัอเมริกา 

ซึ่งจะส่งผลต่อการส่งออกของประเทศไทยอย่างมีนัยส าคญั นอกจากนีอ้ัตราดอกเบีย้ที่คาดว่าจะอยู่ใน

ระดบัสงูต่อเนื่องจากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของเงินเฟ้อ ซึ่งท าใหแ้นวโนม้อตัราดอกเบีย้ของโลกจะไม่สามารถ

ปรบัลดลงไดม้าก และสง่ผลตอ่อตัราดอกเบีย้นโยบายของประเทศไทยที่จะอยูร่ะดบั 2.00% – 2.25% ตอ่ปี 

ถึงสิน้ปี 2568 ดงันัน้จะสง่ผลตอ่การตดัสนิใจซือ้อสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่ลกูคา้ โดยเฉพาะลูกคา้ระดบัราคา

ต ่ากว่า 5.0 ลา้นบาท ที่ไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจสงู นอกจากนีภ้าคอสงัหาริมทรพัยย์งัคงไดร้บั

ผลกระทบต่อเนื่องของหนีภ้าคครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู ซึ่งท าใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวดในการใหส้ินเช่ือ

เคหะ  

2.2.3) การแข่งขนัในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภททีอ่ยูอ่าศัยแนวราบ 

ปี 2567 มีการชะลอตวัของภาคอสงัหาริมทรพัยใ์นสินคา้ทุกประเภท โดยเฉพาะสินคา้ที่มีกลุ่ม

ลกูคา้ระดบัราคาต ่ากว่า 5 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการปฏิเสธสินเช่ือเคหะที่สงูขึน้ ส  าหรบัอสงัหาริมทรพัย์

แนวราบมีการแข่งขันที่รุนแรง ทัง้การแข่งขันดา้นราคา และ การใหส้่วนส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึน้ เพื่อ

กระตุน้การตดัสินใจซือ้ของลกูคา้ แต่ทัง้นีแ้มว้่าลกูคา้ตดัสินใจซือ้แลว้แต่ก็ยงัตอ้งเผชิญกับการขอสินเช่ือ

เคหะที่มีความเขม้งวดมากจากภาวะหนีส้นิครวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงูตอ่เนื่องจากปี 2566  

ในปี 2567 มีจ านวนสนิคา้ที่อยูอ่าศยัแนวราบประเภทบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด คงเหลอืขายจ านวน

มากถึง 50,835 ยนูิต เป็นจ านวนยนูิตเหลือขายมากที่สดุในรอบ 10 ปี และเป็นยนูิตเหลือขายเพิ่มขึน้จากปี 

2566 คิดเป็น 16.85% จากปี 2566 ส าหรบัสินคา้ประเภทบา้นทาวนเ์ฮ้าส์ มีจ านวนยูนิตเหลือขายในปี 

2567 เท่ากับ 76,151 ยูนิต ปรับลดลงจากปี 2566 ที่มียูนิตเหลือขาย 77,370 ยูนิต เล็กน้อย เนื่องจาก

ผูป้ระกอบการมีการพฒันาโครงการประเภททาวนเ์ฮา้สน์อ้ยลง  

นอกจากนี ้ปี 2567 มีโครงการเปิดใหม่ลดลงจาก 455 โครงการ คงเหลือเปิดใหม่ 363 โครงการ 

ลดลง 20% จากปี 2566 คิดเป็นยนูิตขายเปิดใหม่ลดลงจาก 101,536 ยนูิต ในปี 2566 คงเหลือเปิดใหมใ่น

ปี 2567 เท่ากับ 61,453 ยูนิต ลดลง 39.5% จากปี 2566 โดยโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2567 มีราคาขาย

เฉลีย่เพิ่มขึน้จากปี 2566 ที่ราคา 5.513 ลา้นบาท เป็น 6.73 ลา้นบาท แสดงใหเ้ห็นวา่ปี 2567 ผูป้ระกอบการ

มีการปรบัตวัและเนน้การเปิดโครงการที่มีราคาขายสงูขึน้ และลดการพฒันาโครงการที่มีราคาขายบา้นต ่า

ออกไป  

ตุสส
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กราฟแสดงยอดขายได้และอุปทานคงเหลือของ “บ้านเดี่ยว” ปี 2537 - 2567 

 
ท่ีมา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั 

 

  
ท่ีมา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั 

 

โดยสรุป 

ภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรพัยปี์ 2567 มีสญัญาณถดถอยลงจากปี 2566 ในทกุประเภท ทัง้บา้น

เดี่ยว ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารชดุ ในทกุระดบัราคา ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากหลายปัจจยัไดแ้ก่ ภารวมเศรษฐกิจ

กราฟแสดงยอดขายได้และอุปทานคงเหลือของ “ทาวนเ์ฮ้าส”์ ปี 2537 - 2567 

ญื่
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ที่ไม่ดี การสิน้สดุการผ่อนปรนมาตรการ LTV ประกอบกบัหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู โดยยอดคงคา้งหนี ้

ครวัเรือนที่สูง และความเขม้งวดของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเช่ือ  ซึ่งในช่วงปี 2567 ที่ผ่านมามี

มาตรการลดคา่จดจ านองและคา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธ์ิลงส าหรบับา้นราคาต ่ากวา่ 7.0 ลา้น สามารถ

กระตุน้ยอดขายไดพ้อสมควร แต่การใหส้ินเช่ือที่เขม้งวดท าใหไ้ม่สามารถกูไ้ดส้  าเร็จ ในขณะที่ยอดขายคน

ต่างชาติทัง้ปีก็มีแนวโนม้ที่ลดลงดว้ยเช่นกัน ยกเวน้ในท าเลพิเศษเช่น ภูเก็ต ซึ่งมาถึงปัจจุบนัก็มี Supply 

สนิคา้จากผูป้ระกอบการเขา้ไปเป็นจ านวนมาก  

 

ศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ ในตลาดอสังหาริมทรัพยแ์นวราบ 

กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบอย่างมั่นคง ดว้ยการพฒันา

โครงการที่ตัง้อยู่ในท าเลศกัยภาพ การออกแบบที่ตอบโจทยก์ารอยู่อาศยั และกลยุทธ์การบริหารที่สรา้ง

ความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 

1. ท าเลที่ตั้งโครงการที่โดดเดน่ 

กลุม่บริษัทฯ มีโครงการที่กระจายอยูใ่นพืน้ที่ที่มีศกัยภาพสงู ไดแ้ก่ โซนบางบวัทอง-นนทบรุี, โซน

พระราม 2 และโซนรงัสติ ซึง่แตล่ะพืน้ท่ีมีจดุแข็งที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั 

 โซนบางบัวทอง-นนทบุรี: บริษัทฯ มีประสบการณพ์ฒันาโครงการในพืน้ที่นีม้าอย่างต่อเนื่อง ท าให้

ไดร้บัการยอมรบัและเป็นท่ีรูจ้กัในกลุม่ลกูคา้ นอกจากนี ้ยงัเป็นท าเลที่มีโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเอือ้ตอ่การ

อยู่อาศยั ทัง้ระบบคมนาคมสะดวกสบายจากรถไฟฟ้าสายสีม่วง รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกครบ

ครนั เช่น หา้งสรรพสนิคา้ โรงพยาบาล และโรงเรยีน 

 โซนพระราม 2: โครงการตัง้อยูบ่นถนนบางขนุเทียน – ชายทะเล ซึง่ใกลก้บัโครงการโครงสรา้งพืน้ฐาน

ขนาดใหญ่ของภาครฐั อาทิ ทางยกระดบัลอยฟ้าและทางด่วนสายใหม่ ที่จะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการ

เดินทางเขา้สูใ่จกลางเมือง นอกจากนี ้โครงการของกลุม่บรษัิทฯ มีความไดเ้ปรยีบเชิงกฎหมายดา้นการ

จัดสรรที่ดิน ท าใหส้ามารถพฒันาบา้นเดี่ยวบนที่ดินขนาดเริ่มตน้ 62 ตร.ว. ซึ่งแตกต่างจากโครงการ

รอบขา้งที่ตอ้งใชพ้ืน้ที่เริ่มตน้ 100 ตร.ว. ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถตัง้ราคาที่แข่งขนัได ้และเขา้ถึง

ลูกค้าได้หลากหลายกลุ่มมากขึน้  รวมถึงในปัจจุบันมีโครงการภาครัฐที่ก าลังพัฒนาเป็นศูนย์

รกัษาพยาบาลขนาดใหญ่ถึง 2 โครงการดว้ย (โรงพยาบาลผูส้งูอายุ บางขุนเทียน และโรงพยาบาล

สถาบนัมะเร็งแห่งชาติ) อยู่ในระยะประมาณ 1 กิโลเมตรจากโครงการ ท าใหพ้ืน้ที่บริเวณดงักลา่วถูก

ปรบัเปลี่ยนไปเป็น Wellness hub ของคนกรุงเทพฯ ตอกย า้อากาศที่ดีของบริเวณดงักลา่ว บริษัทฯ จึง

พฒันาโครงการโดยคงแนวคิด "การกลบัคืนสู่ธรรมชาติ" และเป็นอีกจุดขายที่มีความส าคญัส าหรบั

กลุม่ลกูคา้ Non Geo  

 โซนรังสิต: โครงการตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีตน้ไมใ้หญ่ปกคลมุ ท าใหบ้รรยากาศร่มรื่นและเงียบสงบ กลุ่ม

บริษัทฯ จึงพัฒนาโครงการโดยคงแนวคิด "การกลับคืนสู่ธรรมชาติ" เพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับ

สภาพแวดลอ้มที่ใกลชิ้ดธรรมชาติ นอกจากนี ้ท าเลโครงการอยู่บริเวณคลองสอง ยงัอยู่ใกลโ้ครงข่าย

ญุ๊
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คมนาคมหลกั เช่น รถไฟฟ้าสายสีแดงและสีเขียว ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกในการเดินทางเขา้สู่ใจ

กลางกรุงเทพฯไดส้ะดวกรวดเรว็ 

2. การออกแบบโครงการทีต่อบโจทยก์ารอยูอ่าศัย 

กลุม่บริษัทฯ มุ่งเนน้การออกแบบโครงการที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั และสามารถใชป้ระโยชนจ์าก

พืน้ที่ใชส้อยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยเพิ่มความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัให้

ความส าคญักบัการบรหิารชมุชนภายในโครงการ โดยวา่จา้งบรษัิทบรหิารนิติบคุคลที่มีความเช่ียวชาญเพื่อ

ใหบ้ริการลูกคา้อย่างมืออาชีพ สามารถตอบสนองต่อขอ้รอ้งเรียนและความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่าง

รวดเรว็ 

ผลจากแนวทางการพฒันาโครงการและการบรหิารจดัการท่ีดี สง่ผลใหส้ดัสว่นลกูคา้ที่แนะน าและ

บอกต่อเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มีลกูคา้กวา่ 35% มาจากการแนะน าแบบปากตอ่ปาก ซึ่งเป็น

เครือ่งยืนยนัถึงความเช่ือมั่นในโครงการของกลุม่บรษัิทฯ 

สรุป 

กลุ่มบริษัทฯ มีจุดแข็งในการพัฒนาโครงการในท าเลที่มีศักยภาพสูง การมีฐานลูกค้าเก่าที่

ประทับใจ ควบคู่กับการออกแบบที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของผู้อยู่อาศัย และการบริหารจัดการที่ได้

มาตรฐาน สิ่งเหล่านีช้่วยใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขนัในตลาดอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบไดอ้ย่างมั่นคง 

และสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการเลอืกที่อยูอ่าศยัของบรษัิทฯ 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 สภาพการแข่งขนัในบริเวณพืน้ท่ีใกลเ้คียงกบัโครงการของกลุม่บริษัทฯ แบ่งตามลกัษณะ

ผลติภณัฑข์องแตล่ะโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งด าเนินการ มีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้ 

ลักษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษัทฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น 

บา้นเดี่ยว 

(พระราม 2) 

 โค รงการคุณาลัย  นาวารา 

พระราม 2 (ราคาเริ่มต้น 5.79 

ลา้นบาท) 

 โครงการสราญสิริ เทียนทะเล 30 โดยบริษัท แสนสิริ จ ากดั 

(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ท่ี 10.99 ลา้นบาท 

 มัณฑนา 100+ โดย บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 

(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ท่ี 14.2 ลา้นบาท 

 เซนโทร พระราม 2 พุทธบูชา โดย บริษัท เอ พี ไทยแลนด ์

ราคาเริม่ตม้ที่ 9 ลา้น 

 โครงการ แอริ  พระราม 2 โดย อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์   

ราคาเริม่ตน้ท่ี 16.8  ลา้นบาท 

 

บา้นเดี่ยว 

(รงัสติ คลอง 2) 

 โครงการคณุาลยั นาวารา่ รงัสติ 

– คลอง 2 (ราคาเริ่มต้น 4.59 

ลา้นบาท) 

 โครงการอณาสิริ รงัสิต-คลอง 3 โดยบริษัท แสนสิริ จ ากัด 

(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 5.89 ลา้นบาท 

 โครงการ Esta รงัสิต-คลอง 2 โดยบริษัท แอสเซทไวท ์จ ากดั 

(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 4.99 ลา้นบาท 

ญื
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ลักษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษัทฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น 

 โครงการ Pave รังสิต-วิภาวดี โดยบริษัท เอส ซี เอสเซท 

จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 5.99 ลา้นบาท 

บา้นแฝด 

(บางบวัทอง) 

 โครงการคุณาลัย เดซี่  (ราคา

เริม่ตน้ 3.39 ลา้นบาท) 

 โครงการคุณาลัย  บี กินส์ 2  

(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท) 

 

 โครงการ อณาสิริ วงแหวน-ชัยพฤกษ 2 โดยบริษัท แสนสิริ 

จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 5.19 ลา้นบาท 

 โครงการ อณาสิริ  เวสต์เกท โดยบริษัท แสนสิริ  จ ากัด 

(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 5.5 ลา้นบาท 

 บา้นฟา้ แกรนด ์ทาวนน์ี ่เวสตเ์กท โดยบรษัิท NC กรุป๊ จ ากดั  

ราคาเริม่ตน้ 3.99 ลา้นบาท 

 โครงการพลโีน ่โดยบรษัิท AP ราคาเริม่ตน้ 3.39 ลา้นบาท 

บา้นเดี่ยว  

(บางบวัทอง) 

  โครงการ The  Essence โดยบริษัท ทีฆา  เรียลเอสเตท 

จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 1.89 , 2.1  ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม) 

 โครงการ MODEN โดยบรษัิท AP บา้นเดี่ยวราคา 4.2-7 ลา้น

บาท 

 

ทัง้นีห้ากพิจารณาขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทฯ พบว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถ

แขง่ขนักบัผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายอื่นท่ีเขา้มาประกอบธุรกิจในพืน้ที่ใกลเ้คียง โดยมีปัจจยั

สนบัสนนุการแขง่ขนั ดงันี ้

1. ความได้เปรียบในการแข่งขันและศักยภาพทางธุรกิจ 

1.1 ประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญในท าเลศักยภาพ 

 กลุม่บริษัทฯ มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการในเขตอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี มานานกว่า 

17 ปี ท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูบ้รโิภคในพืน้ท่ีอยา่งลกึซึง้ และเป็นฐานส าคญัในการแนะน าบอกตอ่ 

 สามารถน าสินคา้แชมป์เป้ียนไปพฒันาผลิตภณัฑท์ี่ตอบโจทยล์กูคา้ไดอ้ย่างตรงจุด และสามารถน าความ

เช่ียวชาญนีไ้ปใชใ้นพืน้ท่ีอื่นๆ ที่ก าลงัขยายโครงการ 

1.2 การพัฒนาโครงการแนวราบที่สอดคล้องกับตลาด 

 บรษัิทฯ เช่ียวชาญในการพฒันาโครงการแนวราบ โดยออกแบบบา้นใหเ้หมาะสมกบักลุม่เปา้หมายในแตล่ะ

ระดบัราคา รวมถึงการจดัแบง่เฟสการท างานตา่งๆที่สามารถปรบัเปลีย่นไดต้ามสภาวะตลาด 

 การพฒันาโครงการในพืน้ท่ีขนาดใหญ่ ท าใหส้ามารถออกแบบและเพิ่มสิง่อ านวยความสะดวกไดอ้ยา่งครบ

ครนั เช่น สโมสร หอ้งออกก าลงักาย สระวา่ยน า้ สวนสาธารณะ และทะเลสาบ ซึง่เพิ่มมลูคา่ใหก้บัโครงการ

และดงึดดูลกูคา้ไดม้ากขึน้ 

1.3 ความได้เปรียบในการเข้าถงึสินเชือ่และการบริหารความสัมพันธ ์

 บรษัิทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบั สถาบันการเงนิชั้นน า ซึง่สนบัสนนุการปลอ่ยสนิเช่ือที่อยูอ่าศยัใหก้บัลกูคา้

ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

ญื
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 มีความสมัพนัธอ์นัดีกบัคู่คา้, ผูร้บัเหมา, คนในทอ้งที่ และชุมชนรอบขา้ง ท าใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไป

อยา่งราบรืน่ ลดอปุสรรคดา้นกฎหมายและการบรหิารจดัการท่ีดิน 

2. ความสามารถในการบริหารต้นทุนและการพัฒนาโครงการ 

2.1 กลยุทธก์ารจัดหาทีด่ินและการลงทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ด าเนินการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการทัง้ในดา้นการตลาด, การเงิน, การก่อสรา้ง และ

กฎหมาย ก่อนตดัสนิใจลงทนุ ท าใหม้ั่นใจวา่โครงการสามารถสรา้ง อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 การเจรจาซือ้ที่ดินอยา่งมีกลยทุธ ์ท าใหส้ามารถไดท้ี่ดินในราคาทีแ่ขง่ขนัได ้และมีโอกาสสรา้ง Margin 

การพัฒนาโครงการ ที่สงูขึน้ รวมไปถึงความสามารถในการพฒันาที่ดินแปลงจดัสรรในอดตี ท าให้

ราคาคา่ที่ดินท่ีต ่ากวา่คูแ่ขง่มาก 

2.2 การบริหารจดัการตน้ทุนกอ่สร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ มีฝ่ายบริหารโครงการภายในที่ควบคมุคณุภาพการก่อสรา้งและมาตรฐานวสัด ุท าใหส้ามารถ

ควบคมุตน้ทนุไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ใชน้โยบาย เจรจากับผู้ขายวัสดุ ใหร้าคาสอดคลอ้งกบัตลาด หากราคาวสัดกุ่อสรา้งลดลง บรษัิทฯ จะ

ขอปรบัราคาลง และหาทางเลอืกใหมห่ากตน้ทนุเพิ่มขึน้ 

 ใช้กลยุทธ์ ไม่สต็อกวัสดุจ านวนมาก เพื่อลดภาระสินค้าคงคลังและบริหารกระแสเงินสดใหม้ี

ประสทิธิภาพ 

2.3 การว่าจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างแบบ Outsource เพื่อลดตน้ทุน 

 บรษัิทฯ ใชน้โยบายวา่จา้ง ผู้รับเหมาภายนอก (Outsource) เพื่อลดภาระตน้ทนุคงที่ของแรงงาน โดย

มีผูร้บัเหมาหลกั 3 รายที่ผา่นการคดัเลอืกจากประสบการณแ์ละผลงานท่ีผา่นมา 

 ม ีSupplier List เพื่อกระจายความเสีย่ง ไมพ่ึง่พาผูร้บัเหมารายใดรายหนึง่มากเกินไป ซึง่ช่วยใหต้น้ทนุ

และคณุภาพการก่อสรา้งอยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได ้

3. กลยุทธด์้านการบริหารงานและการบริการหลังการขาย 

3.1 การจัดการชุมชนและบริการหลังการขายที่มีคุณภาพ 

 บริษัทฯ มีแผนกบริการหลงัการขายที่ดูแลลกูคา้อย่างครบวงจร ตัง้แต่การรบัประกันบา้น , การดูแล

ระบบไฟฟา้-ประปา, ไปจนถึงการบรหิารจดัการพืน้ท่ีสว่นกลาง 

 ว่าจ้าง บริษัทนิติบุคคลมืออาชีพ  มาดูแลลูกบ้าน เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบและยกระดับ

มาตรฐานของโครงการ 

3.2 การสร้างความพึงพอใจและเพิ่มอัตราการแนะน าลูกค้าต่อ 

 ผลจากการใหบ้รกิารและคณุภาพโครงการ ท าใหบ้ริษัทฯ มีอตัราการ บอกต่อและแนะน า (Referral 

Rate) เพิ่มขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

 ในปี 2567 กว่า 35% ของยอดขายโครงการมาจากการแนะน าจากลูกค้าเดิม ซึ่งช่วยลดตน้ทุน

การตลาดและเพิ่มโอกาสในการปิดการขาย 
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4. โอกาสในการเติบโตและผลตอบแทนที่ม่ันคง 

 บริษัทฯ มีศักยภาพในการขยายโครงการในพื ้นที่ศักยภาพสูง ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตของ

อสงัหารมิทรพัยแ์ละโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีสง่เสรมิใหค้วามตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัเพิ่มขึน้ 

 การบริหารตน้ทนุที่มีประสิทธิภาพ และการออกแบบโครงการที่ตรงกบักลุม่เป้าหมาย ท าใหส้ามารถ

สรา้ง อัตราก าไร (Margin) ที่แข่งขันได้ในตลาด 

 ความสามารถในการบริหารจดัการและการพฒันาผลิตภณัฑท์ี่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

ช่วยสรา้ง ผลตอบแทนระยะยาวที่ม่ันคงให้กับนักลงทุน 

 

สรุป:  

1. มีประสบการณม์ากกว่า 17 ปี เขา้ใจตลาดเชิงลกึและพฒันาผลติภณัฑท์ี่ตอบโจทยล์กูคา้ 

2. พัฒนาโครงการขนาดใหญ่ ที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบครนั และค านึงถึงตน้ทุนค่าส่วนกลางของ

ลกูบา้น 

3. บริหารต้นทุนได้ดี ทัง้ดา้นการจดัหาที่ดิน, วสัดกุ่อสรา้ง และการจา้งผูร้บัเหมา 

4. ความสัมพันธท์ี่แข็งแกร่ง กับสถาบนัการเงิน, คู่คา้ และชุมชน ท าใหส้ามารถด าเนินโครงการไดอ้ย่าง

ราบรืน่ 

5. บริการหลังการขายคุณภาพสูง ท าใหม้ีอตัราการแนะน าลกูคา้เพิ่มขึน้ สง่ผลดีตอ่อตัราการปิดการขา 

6. ศักยภาพการเติบโตสูง จากการขยายโครงการในพืน้ที่ที่มีโครงสรา้งพืน้ฐานรองรบั และความต้องการที่

อยูอ่าศยัเพิ่มขึน้ 

 

กระบวนการในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์

กระบวนการในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ จะใชเ้วลาเฉลีย่ประมาณ 16-18 เดือน ดงันี ้ 

  

ญู๊
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พจิารณาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ และตรวจสอบขอ้จ ากดั โซนสขีองทีด่นิ 

ก าหนดรปูแบบโครงการ ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัโิครงการ และการซื้อทีด่นิ 

ออกแบบโครงการ และผลติภณัฑ ์

ท าสญัญาขอรบัการสนบัสนุนทางการเงนิ 

ยืน่ขออนุญาตจดัสรรทีด่นิ 
ยืน่ขออนุญาตกอ่สรา้ง 

คดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ลกูคา้ตรวจสอบบา้นและท าการโอนกรรมสทิธิ ์

ถมดนิพฒันาสาธารณูปโภค สรา้ง

ส านกังานขาย และสรา้งบา้น 

เปิดจองขาย และท าสญัญา 

บรกิารหลงัการขาย และ Customer Relationship Management (CRM) 

2 สปัดาห์ 

4 – 8 สปัดาห์ 

1 - 2 สปัดาห์ 

1-2 สปัดาห์ 

2 เดอืน 

8 - 10 เดอืน 

เสนอรายงานศกึษาผลกระทบ

สิง่แวดลอ้ม 

6-12 เดอืน 

4 สปัดาห์ 

โครงการแนวราบ : 
พืน้ทีเ่กนิกว่า 100 ไร่ หรอืตัง้แต่ 

500 หลงัขึน้ไป 
จดัท าแบบก่อสรา้ง  
และรายละเอยีด  

ไม่ใช่ ใช ่

รบัโอนทีด่นิ(ภายใน 6-12 เดอืนหลงัจากท าสญัญา) และท ารงัวดั(โดยคนขายทีด่นิเป็นผูจ้ดัท ารงัวดั) 

ท าสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิ 
2-4 สปัดาห์ 

ยืน่ขอสนบัสนุนทางการเงนิ 
2 สปัดาห์ 

8 สปัดาห์ 

จดัท าแบบก่อสรา้ง รายละเอยีด และ

รายงานศกึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

4 – 6 เดอืน 

ไดร้บัอนุญาตจดัสรร 
ไดร้บัอนุญาตกอ่สรา้ง  

4 สปัดาห์ 

อุปส
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การจัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการในเรื่องของการก่อสรา้งโครงการอสงัหาริมทรพัย์  ซึง่ตาม

ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ก าหนดใหโ้ครงการอาคารชุดที่มีจ านวนตัง้แต่ 80 หน่วยขึน้ไป หรือมี

พืน้ท่ีก่อสรา้งอาคารมากกวา่ 4,000 ตรม. หรอืโครงการบา้นจดัสรรท่ีมีพืน้ท่ีเกินกวา่ 100 ไรข่ึน้ไป หรอืมีจ านวนหนว่ยขายตัง้แต ่

500 หลังขึน้ไปต้องมีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  เพื่อยื่นต่อส านักงานนโยบายและแผน

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 

มาตรการต่างๆ เก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้มเป็นสิ่งที่กลุม่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและจดัใหม้ีในทุกโครงการตามมาตรฐานที่

ก าหนดอยา่งเครง่ครดั ทัง้ในระหวา่งการก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้ง อาทิ มีการควบคมุไมใ่หบ้คุคลที่ไมเ่ก่ียวขอ้งเขา้สูพ่ืน้ท่ีอยู่

ในระหวา่งการก่อสรา้งของโครงการ การน าขยะหรอืสิ่งเหลอืใชไ้ปทิง้หรือก าจดัตามมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม ระบบระบายน า้ของ

โครงการอาจมีผลกระทบท าใหเ้กิดน า้เสยีตอ่แหลง่น า้สาธารณะได ้หากระบบบ าบดัไมด่ีพอ บรษัิทฯ จดัใหม้ีระบบการก าจดัน า้

เสียในบา้นแต่ละหลงัที่บริษัทฯ สรา้งขึน้ก่อนที่จะระบายน า้ที่ไดร้บัการบ าบดัแล้วลงบ่อพกั เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบว่าได้

มาตรฐานตามที่ก าหนดหรือไม่ก่อนท่ีจะระบายลงทางน า้สาธารณะ การรกัษาความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของสถานที่ก่อสรา้ง 

โดยมีการแบ่งโซนการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ีผลกระทบต่อบา้นที่สรา้งและผู้อยู่อาศัยให้นอ้ยที่สุด มาตรการต่างๆ ที่เก่ียวกับ

สิ่งแวดลอ้มนัน้เป็นสิ่งที่บริษัทฯ เนน้และใหค้วามส าคญั อีกทัง้ยงัจดัใหท้กุโครงการมีการปฏิบตัิตามมาตรฐานที่ก าหนดอยา่ง

เคร่งครดั โดยที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และไม่มีคา่ใชจ้่ายเพิ่มเติมในการป้องกัน

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี ้ในอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ ไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรียนในประเด็นเรื่องการประกอบกิจการของกลุม่

บรษัิทฯ ที่สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ไมม่ีกรณีพิพาทหรอืถกูฟอ้งรอ้งเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 

การวิจัยและพัฒนา 

กลุม่บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นท่ีจะพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการ และสรา้งความ

พงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ โดยกลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบบา้น โดยจะตอ้งมีการออกแบบที่มีเอกลกัษณแ์ละ

พืน้ที่ใชส้อยที่คุม้ค่า ทิศทางลมต่างๆ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ มีทีมสถาปนิกในการออกแบบบา้นของโครงการเพื่อเพิ่มรูปแบบและให้

ความรูใ้นทิศทางของแนวโนม้แบบบา้นในประเทศไทย รวมถึงฟังกช์นัใชส้อยที่ส  าคญัที่ลกูคา้ตอ้งการ 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาตัง้แต่ท าเลที่ตัง้ที่จะด าเนินการพฒันาโครงการ ศกัยภาพของท าเลที่ตัง้ ภาวะการ

แขง่ขนั รวมถึงการศกึษาวิจยัลกัษณะความตอ้งการของผูบ้รโิภค เพื่อใหส้นิคา้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากที่สดุ และ

เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

ปัจจุบนัภาวการณแ์ข่งขนัในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยม์ีมากขึน้ ประกอบกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป 

งานวิจยัและพฒันามีบทบาทในการท าการตลาดเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบังานวิจยัและพฒันามากยิ่งขึน้ 

เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑท์ี่สมบรูณแ์บบและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากที่สดุ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังท าการศึกษาวิจัยความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อให้เป็นขอ้มูลในการพัฒนาการออกแบบ

ผลติภณัฑก์ารคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณต์กแตง่ โดยการออกแบบรูปแบบการวิจยัใหม้ีความเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย

แตล่ะกลุม่ 

2.3) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ตุสส
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2.3.1) สนิทรัพยห์ลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สนิทรพัยห์ลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ท่ีดินรอการ

พัฒนา ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)               

ณ  31 ธ.ค. 67 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

1) ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 165.62 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจ านองเป็นหลกัประกนั

การกูย้มืกบัสถาบนัการเงิน 

2) ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 2,306.48 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจ านองเป็นหลกัประกนั

การกูย้มืกบัสถาบนัการเงิน 

3) ที่ดินรอการพฒันา 244.30 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจ านองเป็นหลกัประกนั

การกูย้มืกบัสถาบนัการเงิน 

4) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 28.29 บรษัิทฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน  

5) สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 0.20 บรษัิทฯ ไมม่ี 

6) สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 1.03 บรษัิทฯ ไมม่ี 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 2,745.92   

 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีใน

งบการเงินเทา่กบั 165.62 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท)           

ณ  31 ธ.ค. 67 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 
ภาระผูกพัน 

1) ท่ีดิน 39.84 บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน 

2) สว่นปรบัปรุงที่ดิน 6.73 บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน 

3) อาคารส านกังาน 71.30 บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน 

4) เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้ และเครือ่งใช้

ส  านกังาน 

33.43 บรษัิทฯ ไมม่ี 

ญื
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ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท)           

ณ  31 ธ.ค. 67 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 
ภาระผูกพัน 

5) อปุกรณ ์และเครือ่งมือช่าง 0.05 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ไมม่ี 

6) ยานพาหนะ 0.38 บรษัิทฯ ไมม่ี 

7) ท่ีดินทะเลสาบ-ตดับญัชี 13.89 บรษัิทฯ ไมม่ ี

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 165.62   

   

ญื
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 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 2,306.48 ลา้นบาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี ้

ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบญัช ี

ณ  31 ธ.ค. 67 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั บีกินส ์2 แนวราบ ทาวนโ์ฮม บา้นพรอ้มขาย บนโฉนดเลขที่ 

191960 เลขที่ดิน 221 หนา้ส า

ราจ 25178 ต าบลพิมลราช 

อ า เภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบรุ ี

6.93 N/A 3 มกราคม 

2566 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

15.74 ลา้นบาท 

คณุาลยั เดซี่ แนวราบ บา้นเดี่ยว/ 

บา้นแฝด 

โฉนดเลขที่  1423, 204035-

204037 และ 11826 เลขที่ดิน 

6, 427-429 และ 2  หนา้ส ารวจ  

23832,  25850-25852 และ 

437 ต าบลพิมลราช อ าเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

173.84 387.693 11 มกราคม 

2567 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

76.60  ลา้นบาท 

นาวารา่ พระราม 2 แนวราบ บา้นเดี่ยว โฉนดที่ดินจ านวน 424 ฉบับ 

ที่ ตั้ ง  ถ น น บ า ง ขุ น เ ที ย น-

ชายทะเล แขวงท่าข้าม เขต

บางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 

667.85 667.851 2 มกราคม 

2568 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื  

117.71 ลา้นบาท 
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ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบญัช ี

ณ  31 ธ.ค. 67 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั เพอรร์า่ แนวราบ บา้นเดี่ยว จ านวน 5 โฉนด เนือ้ที่รวม 26-

1-13.8 ไร ่หรอื 10,513.8 ตร.ว. 

ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย (นบ.

1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

 

279.38 295.273 11 มกราคม 

2567  

บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

111.97 ลา้นบาท 

นาวารา่ รงัสติ – 

คลองสอง 

แนวราบ บา้นเดี่ยว โฉนดที่ดินจ านวน 841 ฉบับ 

ที่ดินนอกจดัสรร 2 แปลง  และ

ที่ดิน เปล่านอกโครงการ 1 

แปลง ที่ตัง้ ถนนเลียบคลอง 2 

(ตะวันออก) ต าบลคลองสอง 

อ า เภอคลองหลวง  จังหวัด

ปทมุธานี 

850.88 1,611.043 19 ธนัวาคม 

2567 

บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื   

432.81 ลา้นบาท 

คณุาลยั พรมีลกัซ ์ แนวราบ บา้นแฝด ถนนบ้านกล้วย –  ไทรน้อย 

ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบัว

ทอง จงัหวดันนทบรุ ี 

186.65 163.043 11 มกราคม 

2567 

บรษัิทยอ่ย จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื  

95.77 ลา้นบาท 

รวม 2,306.48 3,124.89    

หมายเหตุ : 1 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ  นุ้ยตมู ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วฒุ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูคา่สนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูคา่คงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 

ญื้
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2 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตมู ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูคา่สนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
3 ประเมนิราคาโดย บรษิทั เอเจนซี ่ฟอร ์เรยีบเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั โดยนายสรุพงษ์ ตรสีกุล ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วฒุ ิเลขที ่วฒ.034 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิีคดิจากมลูค่าคงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่

วตัถุประสงคส์าธารณะ 
4 ประเมนิราคาโดย บรษิทั อลัทมิา แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายปิยพงษ์ เร่งสทิธไิทย ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิเลขที ่วฒ.273 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูค่าคงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงค์

สาธารณะ 
5 เรือ่งการพจิารณาการดอ้ยคา่ของตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์การพจิารณาการดอ้ยคา่ตามหลกัการมาตรฐานการบญัช ีบรษิทัฯ จะตอ้งหามลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั (วธิทีีค่ดิหาผลตอบแทนจากการ

พฒันาโครงการเป็นหมูบ่า้นจดัสรร) โดยหากมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัมมีลูคา่สงูกวา่ราคาตามบญัช ีทีด่นิของโครงการจะไมถ่กูพจิารณาดอ้ยค่า ซึง่ก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั

ฯ บรษิทัฯ จะจดัท าการประเมนิความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ เพือ่ประเมนิผลตอบแทนจากการลงทุนอยูแ่ล้วเป็นรายโครงการ โดยหากผลตอบแทนของโครงการเหมาะสมจงึจะเริม่พฒันา ดงันัน้ 

ทุกโครงการทีถู่กบนัทกึในรายการต้นทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์งึมผีลตอบแทนทีค่าดหวงัเป็นก าไรสุทธใินแต่ละโครงการ รวมทัง้ในอดตีไม่มีขอ้บ่งชี้ว่ามขีาดทุนจากการพฒันาโครงการ  จงึไม่มี

โครงการใดของของบรษิทัฯ ทีถ่กูพจิารณาดอ้ยคา่ 

 ที่ดินรอการพัฒนา 

ที่ดินรอการพฒันาของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 244.30 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้

 

รายการ 

 

ประเภทสินทรัพย ์
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 

ตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั 

คอรท์ยารด์ 

อาคารพาณิชย ์ โ ฉ น ด เ ล ข ที่  

178957 เลขที่ดิน 

507 หน้าส าราจ 

23177 ต า บ ล

พิมลราช อ าเภอ

12.84 57.491 5 มกราคม 2566 บรษัิทฯ ไมม่ี 

ญื
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รายการ 

 

ประเภทสินทรัพย ์
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 

ตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

บ า ง บั ว ท อ ง 

จงัหวดันนทบรุ ี

คณุาลยั 

บีกินส ์2 

แนวราบ ทาวนโ์ฮม โ ฉ น ด เ ล ข ที่  

191960 เลขที่ดิน 

221 หน้าส าราจ 

25178 ต า บ ล

พิมลราช อ าเภอ

บ า ง บั ว ท อ ง 

จงัหวดันนทบรุ ี

74.77 231.831 3 มกราคม 2566 บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงิน

กูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน ภาระ

คงเหลอื 15.74 ลา้นบาท 

คณุาลยั 

พารโ์ก ้

แนวราบ บา้นเดี่ยว โ ฉ น ด เ ล ข ที่   

14666, 159017-

159024 เลขที่ดิน 

65,  2 0 1 - 204, 

51- 54 ห น้ า

ส า ร ว จ  531, 

16029- 16036  

ต าบลพิมลราช 

อ า เ ภอบา งบั ว

ท อ ง  จั ง ห วั ด

นนทบรุ ี

67.69 215.923 6 มกราคม 2566 บรษัิทยอ่ย รว่มจ านองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนั ภาระ

คงเหลอื 48.25 ลา้นบาท 

ญื
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รายการ 

 

ประเภทสินทรัพย ์
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 

ตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

ที่ดินเปลา่ โฉนดเลขที่ 16857, 16859, 

15541  เลขที่ดิน 720, 717, 

718 หนา้ส าราจ 946, 948, 

753 ต าบลบางพระ อ าเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

1-0-37 6.56 7.27 3 มกราคม 2566 บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระ

คงเหลอื 2.1 ลา้นบาท 

ที่ดินเปลา่ โฉนดเลขที่ 10809, 16858 

เลขที่ดิน 721, 719 หนา้ส า

ร า จ  577, 947  ต า บ ล

บ า ง พ ร ะ  อ า เ ภอ เ มื อ ง

ฉ ะ เ ชิ ง เ ท ร า  จั ง ห วั ด

ฉะเชิงเทรา 

0-3-63 5.45 6.03 3 มกราคม 2566 บรษัิทยอ่ย จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระ

คงเหลอื 2.1 ลา้นบาท 

ที่ดินเปลา่ โ ฉ นด เ ล ข ที่  7026 แ ล ะ 

206677 - 206679 เลขที่ดนิ 

49, 330 - 332 หนา้ส าราจ 

28024, 28032 -  28034  

ต าบลพิมลราช อ าเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

15-1-49.5 76.99 76.873 2 มกราคม 2568 บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงินภาระ

คงเหลอื 50.00 ลา้นบาท 

รวม 244.30 595.41    

ญุ๊
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สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน      หนา้ที่ 49 

หมายเหตุ : ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก ส านักงาน 

ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยว์ธิคีดิจากรายได ้(Income Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ

ดุล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 50 

 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุของกลุม่บริษัทฯ คือ สโมสรสว่นกลาง ซึ่งภายในมีหอ้งฟิตเนส สระ

ว่ายน า้ รวมถึงหอ้งออกก าลงักายอื่นๆ เพื่อเป็นการใหบ้ริการและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ใน

โครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยผูใ้ชบ้ริการจะตอ้งช าระค่าใชบ้ริการแก่ผูใ้หบ้ริการสโมสร ทัง้นี ้

ตัง้แต่ปี 2561 บริษัทฯ ไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าสโมสรกับบุคคลภายนอกรายหนึ่ง เพื่อใหเ้ขา้มาเป็นผู้

ใหบ้รกิารงานสโมสรใหแ้ก่ลกูคา้ โดยอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีมลูคา่

สทุธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กบั 28.29 ลา้นบาท 

รายการ 
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่

ประเมิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน  

 

สโมสร 1-3-65 15.62 33.151 1 มิถนุายน 

2565 

บรษัิทฯ ไมม่ี 

อาคารให้

เช่า เนือ้ที่  

60 ตร.ม. 

- 3.95 - - บรษัิทฯ ไมม่ี 

ที่ดินเปลา่ 2-0-90.5 7.16 10.821 22 มกราคม 

2567 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนั

การสนิเช่ือโครงการ

คณุาลยั นาวารา่ 

พระราม 2 - บางขนุ

เทียน 

ที่ดินเปลา่ 0-1-25 1.56 17.452 5 กนัยายน 

2565 

บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนั

การเงิน 

รวม 28.29 61.42    

หมายเหตุ :  1ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิ

มลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมินมลูค่าสนิทรพัย์วธิคีดิจากรายได ้(Income Approach) และ

ประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ  

 2ประเมนิราคาโดย บรษิทั ไทยเซอร์เวเยอร์ แอนด์ แอดไวท์เซอร์รี ่ จ ากดั โดยนายศุภฤกษ์ เสฏฐรรงัส ีผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 

085 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ดร้ ับความเหน็ชอบจาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัย์วธิคีดิวเิคราะห์

มลูค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่ใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจ จ านวน 0.20 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

อุป
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่  31 ธ.ค. 2567 

ลขิสทิธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.20 

 

 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีสินทรพัยส์ิทธิการใชท้ี่ใชใ้น

การประกอบธุรกิจ จ านวน 1.03 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่  31 ธ.ค. 2567 

ยานพาหนะตามสญัญาเช่าทางการเงิน 1.03 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดร้บัหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” ซึ่ง

มีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ วันที่จดทะเบียน ระยะเวลา 

เครือ่งหมายการคา้ KUNALAI 1 สงิหาคม 2560 10 ปี และอาจตอ่อายไุด ้ทกุ ๆ 10 ปี 

 

 สัญญากรมธรรมป์ระกันภยั 

กลุ่มบริษัทฯ จัดใหม้ีการท าประกันภัยซึ่งคุม้ครองครอบคลุมบริเวณที่ตัง้ส  านักงานใหญ่และ

ส านกังานขายของกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยต์า่งๆ ของกลุม่บรษัิทฯ โดยกลุม่

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการท าประกันภยั และก าหนดใหบ้ริษัทฯ เป็นผูเ้อาประกันภยั เวน้แต่กรณีที่กลุ่ม

บรษัิทฯ กูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน เพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ผูร้บัประโยชนจ์ะระบเุป็นช่ือ

ธนาคารผูใ้หกู้ใ้นโครงการนัน้ๆ  

รายละเอียดกรมธรรมป์ระกนัภยัของกลุม่บรษัิทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้

 

ญื
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โครงการ 
รายละเอียดสินทรัพยท์ี่เอา

ประกันภยั/กรมธรรม ์
ระยะเวลาประกันภยั ผู้รับประโยชน ์

วงเงนิประกัน

อัคคีภยั 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั เพอรร์า่ อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 
1 ปี 

(15 พ.ค. 2567 – 15 พ.ค. 2568)  

ธนาคารเกียรติ

นาคินภทัร 
47.00 

คณุาลยั นาวารา่ 

รงัสติ คลอง 2 
อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 

1 ปี 

(8 ก.ย. 2567 – 8 ก.ย. 2568)  

ธนาคารเกียรติ

นาคินภทัร 
125.60 

คณุาลยั พรมีลกัซ ์ อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 
1 ปี 

(8 ก.ย. 2567 – 8 ก.ย. 2568)  

ธนาคารเกียรติ

นาคินภทัร 
45.00 

อาคารส านกังานใหญ่ 

 

ประกันความเสี่ยงภยั

ทุกชนิดส าหรับ

ทรัพยส์ินต่างๆ ดังนี ้

- สิ่งปลูกสรา้งไม่รวมฐาน

ราก รวมสว่นปรบัปรุงตอ่

เติมอาคาร 

- ที่จอดรถ 

- ระบบสาธารณูป โภค

ตา่งๆ ทกุชนิต 

1 ปี 

(16 ก.ค. 2567 – 16 ก.ค. 2568) 

ธนาคารไทย

เครดิต เพื่อราย

ยอ่ย 

2.3 

อาคารสโมสร 

 

ประกันความเสี่ยงภยั

ทุกชนิดส าหรับ

ทรัพยส์ินต่างๆ ดังนี ้

- สิ่งปลูกสรา้งไม่รวมฐาน

ราก รวมสว่นปรบัปรุงตอ่

เติมอาคาร 

- ที่จอดรถ 

- ระบบสาธารณูป โภค

ตา่งๆ ทกุชนิต  

1 ปี 

(16 ก.ค. 2567 – 16 ก.ค. 2568) 

- 16.0 

 

2.4) งานที่ยงัไม่ได้สง่มอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ มีจ านวน

หน่วยท่ีจองและ/หรือท าสญัญาซือ้ขายแลว้แต่ยงัมิไดโ้อนกรรมสิทธ์ิของโครงการมีจ านวน 17 หลงั คิดเป็น

มลูคา่เทา่กบั 96.06 ลา้นบาท โดยมีละเอียดตามตาราง ดงันี ้

ตุสส
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โครงการ 

มูลค่า

โครงการ

(ล้านบาท) 

จ านวน

(หลงั) 

จ านวน

คงเหลือขาย 

(หลงั) 

ความคืบหน้า

ในการ

ก่อสร้าง 

(%) 

จ านวนหน่วยทีข่าย

แล้วแต่ยงัไม่ไดส้่งมอบ 
ระยะเวลาที่

คาดว่าจะโอน

กรรมสิทธ์ิ 
จ านวน 

(หน่วย) 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

คณุาลยั บีกินส ์2 695.87 275 86 83.74 1 3.59 ไตรมาส 1 ปี 68 

คณุาลยั คอรท์ยารด์ 890.57 261 17 94.00 - - ไตรมาส 1 ปี 68 

คณุาลยั พารโ์ก ้ 491.11 96 54 54.92 - - ไตรมาส 1 ปี 68 

คณุาลยั เดซี ่ 818.73 211 69 90.00 2 7.17 ไตรมาส 1 ปี 68 

นาวารา่ พระราม 2  3,618.06 469 406 25.00 7 47.1 ไตรมาส 1 ปี 68 

คณุาลยั เพอรร์า่ 617.45 120 107 67.00 - - ไตรมาส 1 ปี 68 

นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 6,583.45 865 834 10.00 7 38.23 ไตรมาส 1 ปี 68 

รวม 13,715.22 2,297 1,573  17 96.09  

1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยที่ถือหุน้โดยตรงจ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท วิลลา่ วาณิช จ ากดั ประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย ์โดยพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั ประเภทบา้นเดี่ยว บา้นแฝด โดยเนน้การพฒันาโครงการในจงัหวดั

นนทบรุ ีบรษัิทฯ มีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 98.50 

สัดส่วนการถอืหุน้ของบริษัท บริษัทยอ่ย  

บริษัทยอ่ย ร้อยละการถอืหุ้นของบริษัท การประกอบธุรกิจ 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

จ ากดั 

98.50 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ผังโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

 

 

       ถือหุน้ 98.50%   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

ทนุจดทะเบียน 596.86 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ 300 ลา้นบาท มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้0.50 บาท 

บริษัท วิลล่า วาณิช จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 80 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ 80 ลา้นบาท มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้100 บาท 

ใน
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ข้อมูลทั่วไป 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั  จ ากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107562000025 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

เว็บไซต ์ : www.kunalai.co.th 

E-Mail : info@villakunalai.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 596,862,211.50 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 393,934,882 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.50 บาท 

 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ วาณิช  จ ากดั 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0125557002692 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

ทนุจดทะเบียน : 80,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 80,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาท 

 

ใน

http://www.kunalai.co.th/
mailto://(null)info@villakunalai.co.th
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1.3.2 ความสัมพนัธ ์และการด าเนินธุรกิจของบริษัทของผู้ถอืหุน้รายใหญ่ที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย    

กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ไดด้  ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ และ/หรอืเป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์โดยมีรายละเอียดของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัยต์ามที่สรุปดงัตอ่ไปนี ้

บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. รเิวียรา่ พรอ็พเพอรต์ี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%  10.38%   

บจก. กาญจนา พรอ๊พเพอตี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38% / 10.38%   

บจก. ศรสีมานพรอ๊พเพอตี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร และใหเ้ช่าที่ดิน

ท าสนามฝึกซอ้มกอลฟ์ 

   10.38%  10.38%   

บจก. ธนบรุ ีพรอ๊พเพอตี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%  10.38%   

บจก. คารน์ิวาล ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินและ

ทรัพย์สินของครอบครัวเทวอักษร 

และประกอบธุรกิจสนามฝึกซ้อม

กอลฟ์ และท าตลาดใหเ้ช่า 

   10.38% / 10.38%   

บจก. กาญจนาพิพฒัน ์ ใ ห้ เ ช่ า ที่ ดิ น  แ ล ะ อ า ค า ร ข อ ง

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%     

ญื้
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บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. เทววรรณ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร และใหเ้ช่าที่ดิน

ท าลานจอดรถ 

   10.38%     

บจก. เซนเทนเนียล แคปปิทอล ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%     

บจก. ที.ย.ูเค.แลนด์1 ถือลงทุนระยะยาวในทรัพย์สินซึ่ง

เป็นทรัพย์สินมรดกของครอบครวั

โดยปัจจุบนัประกอบธุรกิจ เซอรว์ิส 

อพารท์เมน้ท ์(Service Apartment)  

    / 44.00%   

บจก. เค เอส พี สแควร ์ พฒันา High-end Villa และ คอนโด 

Low Rise 4 ชัน้ เพื่อขาย ที่หวัหิน 

        

บจก. บา้นคณุาภทัร2 พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย โดย

อยู่ในระหว่างปิดบริษัท หลังจาก

ขายบา้นท่ียงัเหลอือยูห่มด 

 7.00%      11.00% 

บจก. คณุาวลยั2 ลงทุนและถือหุ้นในบมจ. วิลล่า 

คณุาลยั และปลอ่ยอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อเช่า เช่น อาคารพาณิชย ์เป็นตน้ 

 30.00% / 30.00%     

บจก. บา้นชมพู2 ถือครองที่ดินพรอ้มใหเ้ช่าท าตลาด

ที่จ.นนทบรุ ี 

/ 100.00%       

ญื้



                                                                                                                                              แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน      หนา้ที่ 57 

บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้2 ตั้ ง ใ น ปี  2530 พั ฒ น า

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย แต่เกิด

วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 ท าใหบ้รษัิท

ต้องเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูฯ โดยปัจจุบัน

บรษัิทไมไ่ดท้ าธุรกรรมที่สรา้งรายได ้

และอยู่ระหว่างการด าเนินการปิด

บรษัิท  

        

บจก. อาร.์เอ็ม.โฮลดิง้ บริษัทโฮลดิง้ที่ลงทุนในหุน้ (ถือหุน้ 

บจก .  อา ร์. เ อ็ ม .พร็ อพ เพอร์ตี ้  

34.29%) 

 5.00%      5.00% 

บจก. พี.พี.เอส.ฟู๊ ด (กรุป๊) ประกอบธุรกิจประเภท ที่พักแรม

แ ล ะบ ริ ก า ร ด้ า น อ า ห า ร  โ ด ย

ให้บริการด้าน การบริการด้าน

อาหารในภตัตาคาร/รา้นอาหาร 

    / 44.00%   

บจก. คอมพาวด ์แคปปิตอล 

พารท์เนอร ์

ประกอบธุรกิจประเภท กิจกรรมทาง

การเงินและการประกันภัย โดย

ใหบ้รกิารดา้น กิจกรรมของบรษัิทโฮ

ลดิง้ที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงิน

เป็นหลกั 

    / 25.00%   

ญื
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สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน      หนา้ที่ 58 

บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. สมยุ ฟูด้ดี ้กรุป๊ การบรกิารดา้นอาหารในภตัตาคาร/

รา้นอาหาร 

    / 25.00%   

บมจ. อกัษร เอด็ดเูคชั่น บริษัทโฮลดิง้ที่ไม่ไดล้งทุนในธุรกิจ

การเงินเป็นหลกั 

     12.18%   

บจก. อกัษรเจรญิทศัน ์ ร้านขายปลีก เครื่ อ ง เ ขี ยนและ

เค รื่ อ ง ใ ช้ส  า นัก ง าน  จ า หน่ าย

แบบเรยีน 

        

บจก. แคปปิตอล เอ เวนเจอร ์ กิจกรรมให้ค าปรึกษาด้านการ

บรหิารจดัการการเงิน 

     10.38%   

บจก. แซ๊ป ปารต์ี ้ กิจกรรมดา้นความบันเทิง อีเวน้ท์ 

คอนเสริต์ 

        

บจก. แอสตนั วนั กิจกรรมของบรษัิทโฮลดิง้ที่ลงทนุใน

ธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

     10.38%   

บจก. ไดนอร ์กรุป๊ (โฮลดิง้) การผลติขนมปังเคก้และเพสตรี     / 49.98%   

บจก. ไพเรท เอฟแอนดบ์ ี การบรกิารดา้นอาหารในภตัตาคาร/

รา้นอาหาร 

    /    

 

หมายเหตุ: 1 บริษัท ท.ียู.เค.แลนด์ จ ากดั ประกอบธุรกิจเซอร์วสิ อพาร์ทเมน้ท ์(Service Apartment) ชื่อ เทวา เรสซิเดนซ์ สวีท และใหเ้ช่าทีด่ินในบริเวณทีต่ัง้ของเซอร์วสิ อพาร์ทเมน้ท ์มีทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

โดยเป็นมรดกของครอบครวัคณุปฏญิญา เทวอกัษรโดยบริษัท ท.ียู.เค.แลนด ์จ ากดั มผีูถ้อืหุน้ทัง้หมด 4 ทา่น โดยมนีายปฏญิญา เทวอกัษร เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีส่ดุ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 44.00 และผูถ้อืหุน้อกี 1 ราย 

ถอืรอ้ยละ 43.99  

ญื



                                                                                                                                              แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน      หนา้ที่ 59 

2 กลุ่มบริษัทนี ้และบริษัทฯ ไดจ้ดัท าสญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ (สญัญาไม่ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ) ขึน้ เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึ้น ซึ่งมีเปิดเผยในหวัขอ้นโยบาย หรือ

มาตรการการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

   
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 60 

นโยบาย หรือมาตรการการขจัดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ส าหรบักลุม่บริษัทที่เป็นของผูถื้อหุน้ใหญ่ และกลุม่บริษัทที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยซ์ึง่จะด าเนินการปิด

บรษัิทในอนาคต ซึง่เป็นสองกลุม่บรษัิทท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตกบัทางบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ 

และกลุม่บริษัทดงักลา่ว จึงไดจ้ดัท าสญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ (สญัญาไม่ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ) ขึน้ เพื่อเป็นการป้องกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ โดยมีการสรุปรายละเอียดของสญัญา ดงันี ้

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ และบนัทกึขอ้ตกลงแนบทา้ย 

วันที่ท าสัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ:  31 มกราคม 2562 

บนัทกึขอ้ตกลงแนบทา้ยฉบบัท่ี 1: 14 มิถนุายน 2562 

บนัทกึขอ้ตกลงแนบทา้ยฉบบัท่ี 2: 22 มิถนุายน 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั (“คณุาวลยั”) 

คุณาวลยัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้ใหญ่ของคุณาวลยั และผูถื้อหุน้

ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นบคุคลเดียวกนั คือ คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร และคณุคณุา เทว

อกัษร 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 คุณาวลยัตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือ

ธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมถึงการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

เพื่อขาย ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดโดยมีผลนบัแต่

วนัท่ีลงนามสญัญาฉบบันี ้

 คุณาวลยัตกลงที่จะด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของคุณาวลยัไม่ประกอบ

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือธุรกิจในลกัษณะที่เป็นการแข่งขนั

กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้นี ้ไม่รวมถึงการเขา้ไปถือหุ้นหรือ

หลกัทรพัยใ์นบริษัทหรือกิจการอื่น โดยมิไดเ้ขา้ไปมีอ านาจควบคมุหรือมีสว่น

รว่มในการบรหิารงานในบรษัิทหรอืกิจการดงักลา่ว 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จ าหนา่ยกิจการหรอืการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ 

 คุณาวลยั ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือจ าหน่าย ขายซึ่งที่ดินของคณุา

วลยัที่มีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือที่ดินท่ี

มีพืน้ท่ีตัง้แต ่8 ไรข่ึน้ไป ใหแ้ก่บคุคลอื่นใด  

หากคณุาวลยัมีความประสงคท์ี่จะโอน ขายกิจการ หรอืจ าหนา่ย ขายที่ดินที่มี

ศกัยภาพที่จะพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายใหแ้ก่บคุคลอื่นใด 

คณุาวลยัตกลงใหบ้รษัิทฯ มีสทิธิที่จะพิจารณาซือ้และรบัโอนกิจการ ซือ้กิจการ 

๑ใน



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

   
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 61 

หรือรบัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักลา่วก่อน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี

คณุาวลยัประสงคท์ี่จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลอื่น  

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ท าสัญญา 31 มกราคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั (“บา้นชมพ”ู) 

บา้นชมพ ูมีธุรกิจหลกั คือ ใหเ้ช่าและด าเนินการเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัย ์โดยผูถื้อหุน้

รายหนึง่ของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบา้นชมพ ูเป็นบคุคลเดียวกนั คือ คณุประวี

รตัน ์เทวอกัษร 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 บา้นชมพูตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือ

ธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมถึงการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

เพื่อขาย ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด โดยมีผลนบัแต่

วนัท่ีลงนามสญัญาฉบบันี ้

 บา้นชมพตูกลงที่จะด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของบา้นชมพปูฏิบตัิตามขอ้

หา้มในการประกอบธุรกิจตามขอ้แรก เช่นเดียวกบับา้นชมพู 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จ าหนา่ยกิจการหรอืการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ 

 บา้นชมพู ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือจ าหน่าย ขายซึ่งที่ดินของบา้น

ชมพทูี่มีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย หรอืที่ดินที่

มีพืน้ท่ีตัง้แต ่8 ไรข่ึน้ไป ใหแ้ก่บคุคลอื่นใด  

หากบา้นชมพมูีความประสงคท์ี่จะโอน ขายกิจการ หรือจ าหน่าย ขายที่ดินท่ีมี

ศกัยภาพที่จะพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายใหแ้ก่บคุคลอื่นใด 

บา้นชมพตูกลงใหบ้รษัิทฯ มีสทิธิที่จะพิจารณาซือ้และรบัโอนกิจการ ซือ้กิจการ 

หรือรบัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักลา่วก่อน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี

บา้นชมพปูระสงคท์ี่จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลอื่น 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ท าสัญญา 30 พฤษภาคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (“RMP”) 

RMP มีธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์แตป่ระสบปัญหาวิกฤติทางการเงิน

ช่วงปี 2540 จึงหยดุด าเนินการไป  

ไล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

   
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 62 

โดยผูถื้อหุน้บางรายของบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลที่เป็นผูถื้อใหญ่ของ RMP 

(คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร และคณุไพศาล ศงัขวณิช) 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 RMP ตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือประกอบ

กิจการอื่นใดโดยใชช่ื้อ “คุณา” หรือ “คุณาลยั” (รวมถึงช่ืออื่นใดที่คลา้ยคลงึ

กนัอนัอาจท าใหเ้กิดความสบัสนหรอืเขา้ใจผิด) 

 RMP ตกลงที่จะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทย่อยของ  RMP 

ปฏิบตัิตามขอ้หา้มในการประกอบธุรกิจตามขอ้แรกเช่นเดียวกบั RMP 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จ าหนา่ยกิจการ หรอืการโอนใบอนญุาตที่ส  าคญั 

 RMP ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือโอนใบอนุญาตที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคล

อื่นใด 

 หาก RMP มีความประสงคท์ี่จะโอน จ าหน่ายกิจการ โอนหรือเปลีย่นแปลงใด 

ๆ ซึ่งใบอนญุาตที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่นใด ใหบ้ริษัทฯ มีสิทธิที่จะพิจารณาซือ้

และรบัโอนกิจการ ซือ้กิจการ หรือรบัโอนใบอนญุาตที่ส  าคญัดงักลา่วก่อน ใน

ราคาและเง่ือนไขที่ไมด่อ้ยไปกวา่ที่ RMP เสนอขายใหแ้ก่บคุคลอื่น 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นคณุาภทัร จ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ท าสัญญา 11 กรกฎาคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นคณุาภทัร จ ากดั (“บา้นคณุาภทัร”) 

บา้นคณุาภทัร มีธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

โดยผูถื้อหุน้บางรายของบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ของบา้นคุณาภทัร (คุณประวีรตัน ์เทว

อกัษร และคณุไพศาล ศงัขวณิช) 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 บา้นคุณาภัทรใหค้  ารบัรองแก่บริษัทฯ ว่านับแต่วันที่ท  าสญัญาฉบับนี ้บา้น

คุณาภทัรจะไม่ด าเนินการใดๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งที่ดินเพิ่มเติม ไม่ว่าไดม้าเพื่อ

พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยห์รอืไมก็่ตาม 

 บา้นคณุาภทัรใหค้  ารบัรองแก่บริษัทฯ ว่าว่านบัแต่วนัที่ท  าสญัญาฉบบันี ้บา้น

คุณาภัทร จะไม่ด าเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัย ์หรือกิจการที่

เก่ียวขอ้ง เวน้แตโ่ครงการท่ีไดม้ีการพฒันาก่อนวนัลงนามสญัญาฉบบันี ้

 บา้นคณุาภทัรตกลงวา่เมื่อบา้นคณุาภทัรไดด้  าเนินการก่อสรา้งโครงการตา่งๆ 

ที่ไดพ้ฒันาอยู่ก่อนหนา้สญัญาฉบบันี ้จนแลว้เสร็จรวมทัง้ไดจ้ัดตัง้นิติบคุคล

บ้านจัดสรรและด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นตามที่กฎหมายก าหนดเก่ียวกับ

๑รำ
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โครงการแลว้เสรจ็ บา้นคณุาภทัรจะด าเนินการจดทะเบียนเลกิบรษัิทและช าระ

บญัชีของบา้นคณุาภทัรโดยเรว็  

- จดหมายรบัรองการถือหุน้ และ/หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทท่ีอาจมีความขดัแยง้1 

วันที่ และผู้เขียนจดหมาย 26 มิถนุายน 2562 - คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุคณุา เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุไพศาล ศงัขวณิช 

ผู้รับจดหมาย บรษัิทฯ 

สาระส าคัญของจดหมาย  กรรมการแต่ละท่านไดร้บัรองการถือหุน้ และ/หรือเป็นกรรมการของบริษัทที่

อาจมีความขดัแยง้ (บรษัิทท่ีมีธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย)์ 

 หากบริษัทตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้เริ่มด าเนินการธุรกิจในลกัษณะที่เป็นการ

แข่งขันกับบริษัทฯ กรรมการท่านดังกล่าวจะด าเนินการตามขอ้ใดขอ้หนึ่ง

ตามที่ก าหนดไว ้

‐ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษัิทฯ 

‐ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทที่เริ่มด าเนินการธุรกิจใน 

ลกัษณะที่เป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 

หมายเหต:ุ 1 บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการเพิ่มเตมิในกรณีทีก่รรมการไม่ปฏิบตัิตามค ารบัรองทีร่ะบไุวใ้นจดหมาย (ผา่นการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทอนมุตัิใน

การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่9/2562 วนัที ่18 ตลุาคม 2562) ดงันี ้

- ใหน้ าเรื่องดงักล่าวเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปัญหาการไม่ปฏิบตัิตามค ารบัรองของกรรมการ รวมทัง้ก าหนด

มาตรการเพื่อแกไ้ขปัญหาและ/หรือก าหนดระยะเวลาทีเ่หมาะสมใหม้ีการปฏิบตัิตามค ารบัรองดงักล่าว และหากปรากฏว่ากรรมการยงัไม่

ปฏบิตัติามมาตรการและ/หรือค ารบัรองภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการก าหนด คณะกรรมการจะเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้ือหุน้พจิารณาและมี

มตใิหก้รรมการทา่นดงักล่าวออกจากต าแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระต่อไป  

- ทัง้นี ้ในการพจิารณาและมมีตใิหก้รรมการออกจากต าแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ จะตอ้งไดร้บัมตอินมุตัดิว้ย

คะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง 

กรรมการทีป่ฏบิตัติามค ารบัรองยงัตอ้งพจิารณาว่ากรรมการไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามหลกัเกณฑห์รือประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิ

หลกัเกณฑแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั เป็นตน้ 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

-ไมม่ี- 

1.3.4 ผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

(1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท ตามที่ปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ลา่สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั 193,227,700 24.53 

2 นายคณุา เทวอกัษร 81,329,937 10.32 

สม
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ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

3 นายสรุพล เทวอกัษร 79,009,690 10.03 

4 นางประวีรตัน ์ เทวอกัษร 74,573,861  9.47 

5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 73,400,228  9.32 

6 นายไพศาล ศงัขวณิช 32,231,238  4.09 

7 นางสพุิชชา สายพรชยั 30,058,030 3.82 

8 นายณรงคเ์ดช สายพรชยั 26,927,430  3.42 

9 นายกิตติพนัธ ์สขุสมกิจ 14,047,360  1.78 

10 นางสาวนทัธห์ทยั วิบลูยพ์นัธุ ์ 11,145,700  1.41 

 ผูถื้อหุน้อื่นๆ 172,129,999 21.85 

 ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 1,658ราย 714,469,536 90.68 

 ผูถื้อหุน้ตา่งดา้ว 1 ราย 73,400,228 9.32 

 รวม 749,110,063 100.00 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 
1.4.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มดีงันี ้

ทนุจดทะเบียน  : 596,862,211.50 บาท 

ทนุท่ีเรยีกช าระแลว้  : 393,934,882 บาท 

แบง่เป็นหุน้สามญั  : 787,869,764 หุน้   

มลูคา่ที่ตราไว ้  : 0.50 บาท 

 

1.5 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

1.5.1 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท คร้ังที่ 2 (KUN-W2) 

ผู้ออกและเสนอขายหลักทรัพย ์ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรอื “KUN”) 

ชื่อของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด 

(มหาชน) รุน่ท่ี 2 (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2” หรอื “KUN-W2”) 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ ชนิดระบช่ืุอผูถื้อและสามารถโอนเปลีย่นมือได ้

ที่อยูข่องผู้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ เลขที่ 819 หมู่ที่ 7 ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวั

ทอง นนทบรุ ี11110 

ปร
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จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกและ

เสนอขาย 

ไมเ่กิน 249,703,354 หนว่ย ทัง้นี ้การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ 

รุ่นที่ 2 จะด าเนินการเมื่อไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 

1/2566 แลว้ 

จ านวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ

การใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ไม่เกิน 249,703,354 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 

33.33 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท ในปัจจบุนั 

ทัง้นี ้จ านวนหุน้รองรบัใบส าคญัแสดงสิทธิที่เสนอขายในครัง้นี ้เมื่อรวมกบั

จ านวนหุน้ท่ีบริษัทจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัหุน้กูแ้ปลงสภาพหรือใบส าคญัแสดง

สทิธิที่จะซือ้หุน้ในครัง้อื่น (ถา้มี) มีจ านวนไมเ่กินรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ท่ี

จ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท 

* วิธีการค านวณสดัส่วนหุน้สามญัที่รองรบัการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดง

สทิธิ รุน่ท่ี 23: 

= 
จ านวนหุน้สามญัเพื่อรองรบัการใชส้ิทธิ KUN-W2

จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด
 

= 
249,703,354

749,110,063
 

 = รอ้ยละ 33.33 

หมายเหต ุ: 

การค านวณดงักล่าวเป็นการค านวณเรียงตามวาระ โดยพิจารณาเฉพาะ

วาระเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 2 

เทา่นัน้ 

* วิธีการค านวณสดัส่วนหุน้สามญัที่รองรบัการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดง

สทิธิรุน่ท่ี 1 และรุน่ท่ี 2: 

=    

จ านวนหุน้สามญัเพื่อรองรบัการใชส้ิทธิ KUN-W1 +

จ านวนหุน้สามญัเพื่อรองรบัการใชส้ิทธิ KUN-W2

จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด
 

=    
120,000,000 + 249,703,354

749,110,063
 

=    รอ้ยละ 49.35 

วิธีการเสนอขาย เสนอขายและจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจ านวนที่ผูถื้อหุน้แต่ละ

รายถืออยู ่(Rights Offering) โดยบรษัิทจะจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามสดัสว่น

จ านวนที่ผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) โดยไม่คิดมลูค่า (ศนูย์

บาท) ในอตัราสว่น 3 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิรุน่ท่ี 2 

(KUN-W2) 

                                                           
3 หลกัเกณฑก์ารค านวณ ใหพ้ิจารณาตามขอ้ 10 ของประกาศ ทจ. 34/2551 ดว้ย 

ปร
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ทั้งนี ้ผู้ที่จะใช้สิทธิซือ้หุ้นของบริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 ไม่

จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

ราคาเสนอขายตอ่หน่วย หนว่ยละ 0 บาท (ศนูยบ์าท) 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ อาย ุ2 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธิ 

วันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดง

สิทธิ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บริหาร หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูท้ี่มีอ  านาจในการก าหนดวนัที่

ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ รุน่ที่ 2 ภายใน 1 ปี นบัแต่วนัที่ไดร้บั

อนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 

อัตราการใช้สทิธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัท (อาจมีการ

เปลีย่นแปลงไดภ้ายหลงัตามเง่ือนไขการปรบัสทิธิ) 

ราคาการใช้สิทธิ 2.20 บาทตอ่ 1 หุน้สามญั ยกเวน้กรณีการปรบัราคาใชส้ทิธิตามเง่ือนไขการ

ปรบัสทิธิ 

ทัง้นี ้ในกรณีที่มีการปรบัราคาใชส้ิทธิ ราคาใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 

รุ่นที่ 2 ต่อหน่วยภายหลงัการปรบัราคาใชส้ิทธิไม่ว่าในกรณีใด ๆ จะไม่ต ่า

กวา่มลูคา่ที่ตราไวข้องหุน้สามญัของบรษัิท 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ รุน่ที่ 2 สามารถใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิได้

ในทกุ 6 เดือน ภายหลงัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ รุน่ท่ี 

2 (KUN-W2) 

วันใชส้ิทธิคร้ังแรก สามารถใช้สิทธิไดภ้ายหลงัจาก 6 เดือนนับตัง้แต่วนัที่ออกและเสนอขาย

ใบส าคญัแสดงสทิธิ รุน่ท่ี 2 

วันใชส้ิทธิคร้ังสุดท้าย วนัท่ีใบส าคญัแสดงสทิธิ รุน่ท่ี 2 มีอายคุรบ 2 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีออกและเสนอ

ขายใบส าคญัแสดงสิทธิ รุน่ที่ 2 ทัง้นี ้ในกรณีที่วนัใชส้ิทธิครัง้สดุทา้ยตรงกบั

วนัหยดุท าการของบริษัท ใหเ้ลื่อนวนัใชส้ิทธิครัง้สดุทา้ยดงักลา่วเป็นวนัท า

การสดุทา้ยก่อนหนา้วนัใชส้ทิธิครัง้สดุทา้ยดงักลา่ว 

ระยะเวลาการแจ้งความจ านง 

ในการใช้สิทธิ 

ผูถื้อใบส าคญัแสดงสทิธิ รุน่ท่ี 2 ที่ประสงคจ์ะใชส้ทิธิในการซือ้หุน้สามญัของ

บริษัทจะตอ้งแจง้ความจ านงในการใชส้ิทธิซือ้หุน้สามญัของบริษัท ระหวา่ง

เวลา 9.00 - 15.00 น. ภายในระยะเวลา 5 วนัท าการก่อนวนัใชส้ทิธิในแตล่ะ

ครัง้ (“ระยะเวลาแจ้งความจ านงในการใช้สิทธิส าหรับการใช้สิทธิ”) 

ส  าหรบัการใชส้ทิธิครัง้สดุทา้ย ก าหนดใหม้ีระยะเวลาแจง้ความจ านงในการ

ใช้สิท ธิครั้งสุดท้ายไม่น้อยกว่า  15 วันก่อนวันใช้สิท ธิครั้งสุดท้าย 

(“ระยะเวลาแจ้งความจ านงในการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย”)  

GNN
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การไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความ

จ านงในการใช้สิทธิ 

เมื่อผูถื้อใบส าคัญแสดงสิทธิไดแ้จ้งความจ านงในการใช้สิทธิซือ้หุน้ตาม

ใบส าคญัแสดงสิทธิ รุน่ที่ 2 แลว้ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสทิธิไม่สามารถยกเลกิ

การแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธิดงักลา่วได ้เวน้แต่ไดร้บัความยินยอมเป็น

ลายลกัษณอ์กัษรจากบรษัิท 

ระยะเวลาเสนอขาย เสนอขายใหแ้ลว้เสร็จใน 1 ปี นบัจากวนัที่ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 

1/2566 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ รุน่ที่ 2 โดย

ใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บริหาร หรือประธานเจ้าหนา้ที่บริหารมอบหมาย เป็นผูพ้ิจารณาก าหนด

เง่ือนไขและรายละเอียดตอ่ไป 

นายทะเบียนใบส าคัญแสดงสิทธิ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสิทธิ บริษัทจะน าใบส าคญัแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 ไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) 

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้

สิทธิ 

บริษัทจะน าหุน้สามญัที่เกิดจากการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ รุน่ที่ 2 

เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

สิทธิและผลประโยชนอ์ื่น ๆ  หุน้สามญัที่ออกตามการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 จะมีสิทธิ

และสภาพหุ้นเท่าเทียมกับหุ้นสามัญของบริษัทที่ออกไปก่อนหน้านีทุ้ก

ประการ 

เหตุให้ต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิ 

เพื่อรกัษาผลประโยชนต์อบแทนของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ รุน่ที่ 2 ไม่ให้

ดอ้ยไปกว่าเดิม บริษัทจะด าเนินการปรบัราคาการใชส้ิทธิและอตัราการใช้

สิทธิ เมื่อเกิดเหตุการณใ์ดเหตุการณห์นึ่งที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 11(4)(ข) ตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.34/2551 เรื่อง การขออนุญาตและ

การอนญุาตใหเ้สนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ที่ออกใหมแ่ละหุน้ท่ี

ออกใหม่เพื่อรองรบัใบส าคัญแสดงสิทธิ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

(แกไ้ขเพิ่มเติม) ซึง่รวมถึงเหตกุารณด์งัตอ่ไปนี ้

1. เมื่อมีการเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตราไวข้องหุน้สามญัของบรษัิทอนัเป็นผล
มาจากการรวมหุน้หรอืการแบง่แยกหุน้ 

2. เมื่อบรษัิทมีการเสนอขายหุน้ออกใหมใ่นราคาต ่า1 

3. เมื่อบริษัทมีการเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพในราคาต ่า หรือมีการเสนอ
ขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้ในราคาต ่า1 

4. เมื่อบริษัทจ่ายเงินปันผลทัง้หมดหรือบางสว่นเป็นหุน้ที่ออกใหมใ่หแ้ก่ผู้
ถือหุน้ของบรษัิท  

ใน
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5. เมื่อบรษัิทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินซึง่เกินกวา่อตัรารอ้ยละ 90.00 (เกา้สบิ) 

ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทหลงัหกัภาษีเงินได ้

ส าหรบัการด าเนินงานในรอบระยะเวลาบญัชีใด ๆ ในระหว่างอายขุอง

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

6. เมื่อมีกรณีอื่นใดในลกัษณะเดียวกบัขอ้ 1 - 5 ที่ท าใหผ้ลประโยชนต์อบ

แทนใด ๆ ที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิจะได้รับเมื่อมีการใช้สิทธิตาม

ใบส าคญัแสดงสทิธิดอ้ยไปกวา่เดิม 

ทัง้นี ้ค  าจ ากดัความ สตูรการค านวณเพื่อการปรบัสทิธิ ตลอดจนรายละเอียด

เพิ่มเติมอื่น ๆ จะเป็นไปตามที่จะไดร้ะบไุวใ้นขอ้ก าหนดสทิธิ 

ทัง้นี ้บริษัทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

บริหาร และ/หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือบคุคลที่คณะกรรมการบรษัิท 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหารมอบหมาย เป็นผู้

พิจารณาก าหนดเง่ือนไขและรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการปรบัหรือ

การเปลีย่นแปลงอตัราการใชส้ทิธิและราคาใชส้ทิธิ 

วัตถุประสงคข์องการออกใบส าคัญแสดง

สิทธิ และประโยชน์ที่บริษัทจะพึงได้รับ

จากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนในคร้ัง

นี้ 

เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุส ารองส าหรบัการขยายธุรกิจของบริษัทที่มีอยู่ในปัจจุบนั

และที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบรษัิท 

ตลอดจนใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน โดยการออกใบส าคญั

แสดงสิทธิในครัง้นี ้หากผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิมีการใชส้ิทธิซือ้หุน้สามัญ

ของบริษัททั้งหมด บริษัทจะได้รับเงินทุนเพิ่มมาเป็นจ านวนทั้งหมด 

549,347,378.80 บาท 

ประโยชนท์ี่ผู้ถอืหุ้นจะพงึได้รับจากการ

เพิ่มทุน 

ในกรณีที่ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้ชส้ิทธิซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัท 

ตามใบส าคัญแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 ผูถื้อหุน้ของบริษัทจะไดร้บัผลประโยชน์

เก่ียวเนื่องจากการที่บริษัทจะสามารถน าเงินทุนที่ไดร้บัไปใช้ในโครงการ

ต่างๆ ของบริษัทในอนาคตตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงคข์องการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ รุน่ท่ี 2 ในครัง้นี ้

เงือ่นไขอืน่ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มอบหมาย เป็นผูม้ีอ  านาจในการก าหนดและ

เปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และรายละเอียดต่าง ๆ ในการออกและ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 ไดทุ้กประการตามที่เห็นสมควรและ

ภายใตข้อบอ านาจที่กฎหมายก าหนด อาทิ การจัดสรร และวนัออกเสนอ

ขายใบส าคญัแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 เป็นตน้ รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ 

ญื
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อันจ าเป็นและสมควรอันเก่ียวเนื่องกับการออกเสนอขายใบส าคัญแสดง

สิทธิ รุน่ที่ 2 ไดท้กุประการ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการติดต่อ จดัท า ลง

นาม สลกัหลงั รบัรองหรอืสง่มอบซึง่เอกสารตา่ง ๆ ที่จ าเป็นหรอืเก่ียวขอ้งกบั

การออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 และการน าใบส าคัญ

แสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนด าเนินการขออนุญาตต่อหน่วยงานที่ เก่ียวขอ้งอื่น 

และการแตง่ตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วง เป็นตน้ 

ผลกระทบตอ่ผู้ถอืหุน้ ดรูายละเอียดตามเอกสารแนบในหนา้ถดัไป 

 

1.5.2 กรณีที่บริษัทมีหลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี ้

(1) ตราสารหนีป้ระเภทหุ้นกู ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีหุน้กูท้ี่ยงัไมค่รบก าหนดทัง้สิน้ 848,000,000 บาท (แปดรอ้ยสีส่บิลา้น)

บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูข้องบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2568 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 9 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 21 ตลุาคม 2565 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 21 กรกฎาคม 2568 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 440,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 440,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 7.0 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 21 มกราคม, 21 เมษายน, 21 กรกฎาคม และ 21 

ตลุาคม ของทกุปีตลอดอายหุุน้กู ้โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวนัที่ 21 มกราคม 

2566 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในท่ี 21 กรกฎาคม 2568 ซึ่งเป็นวนัครบก าหนด

ไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 
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นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์จ ากดั 

บรษัิทหลกัทรพัย ์เมอรช์ั่น พารท์เนอร ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิทหลกัทรพัย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูข้องบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2566 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2569 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 9 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 18 สงิหาคม 2566 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 18 พฤษภาคม 2569 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 200,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 200,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 7.1 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ,์ 18 พฤษภาคม, 18 สงิหาคม และ 

18 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุน้กู ้โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวนัที่ 18 

พฤศจิกายน 2566 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในที่ 18 พฤษภาคม 2569 ซึ่งเป็น

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์จ ากดั 

บรษัิทหลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ากดั 

บรษัิทหลกัทรพัย ์เมอรช์ั่น พารท์เนอร ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิทหลกัทรพัย ์พาย จ ากดั (มหาชน) 
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ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูข้องบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2567 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2569 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 3 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 6 สงิหาคม 2567 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 6 พฤศจิกายน 2569 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 250,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 250,000,000 บาท 

ผลการขาย 108,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 7.4 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัที่ 6 กุมภาพนัธ,์ 6 พฤษภาคม, 6 สิงหาคม และ 6 

พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวันที่ 6

พฤศจิกายน 2567 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในที่ 6 พฤศจิกายน 2569 ซึง่เป็นวนั

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์จ ากดั 

บรษัิทหลกัทรพัย ์เมอรช์ั่น พารท์เนอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูข้องบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2567 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2569 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 1 ปี 9 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 12 พฤศจิกายน 2567 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 12 สงิหาคม 2569 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 
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ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 100,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 100,000,000 บาท 

ผลการขาย 100,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 7.2 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ,์ 12 พฤษภาคม, 12 สงิหาคม และ 

12 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุน้กู ้โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวนัที่ 12 

กุมภาพันธ์ 2568 และช าระดอกเบีย้งวดสุดทา้ยในที่ 12 สิงหาคม 2569ซึ่งเป็นวนั

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์จ ากดั 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40.00 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล  หลงัหกัเงิน

ส ารองตามกฎหมายในแต่ละปีจากงบเฉพาะกิจการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้เป็นหลกั และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะตอ้งไมม่ีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของ

บริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะ

การเงิน สภาพคล่อง แผนการด าเนินงาน แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน ความจ าเป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต 

และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทตามความเห็นสมควรหรอืความเหมาะสมของคณะกรรมการบรษัิท โดย

มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ายปันผลจะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่กรณีการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาล คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุตัิใหด้  าเนินการไดเ้มื่อเห็นวา่บรษัิทมีก าไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มี

ผลกระทบตอ่การด าเนินการของบรษัิทฯ แลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ก าไรสุทธิ 84,810,688 159,801,404 94,360,687 41,265,256 31,793,841 

2. หักส ารองตามกฎหมายร้อยละ 5 (ถา้มี) (4,240,534) (7,990,070) (4,718,035) (2,063,262) (1,589,692) 

3. ก าไรสุทธิหลังหกัส ารองตามกฎหมาย 80,570,154 151,811,334 89,642,652 39,201,994 30,204,149 

4. จ านวนหุ้น (ล้านหุน้) 623,999,994 686,399,924 686,399,924 749,110,063 787,869,764 

5. เงนิปันผลจ่ายตอ่หุน้ทั้งปี (บาท/หุน้) 0.11 0.13 0.08 0.035 0.022 

 เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล (บาท/หุน้) 0.03 0.05 0.05 0.035 0 

- เงินสดปันผล 0.03 0.05 0.05 0.035 0 
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รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

- หุน้ปันผล - - - - 0 

 เงินปันผลจ่ายงวดสดุทา้ย (บาท/หุน้) 0.08 0.08 0.03 - 0.022 

- เงินสดปันผล 0.03 0.08 0.03 - 0.002 

- หุน้ปันผล 0.05         

(10 : 1) 

- - - 0.02 

6. รวมเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ 68,640,000 89,231,991 54,911,994 26,218,852 17,333,135 

 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม 

การก าหนดนโยบายบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม จะตอ้งก าหนดใหม้ีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสอดคลอ้งกบั

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม จะพิจารณาและเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เห็นชอบโดยขึน้กบั

แผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม เห็นสมควร 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลุม่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง จึงมีการด าเนินการวางนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงความเสีย่งที่ยอมรบัไดค้วบคูก่บัการจดัท าแผนธุรกิจและการลงทนุในโครงการตา่งๆ โดยพิจาณาปัจจยัเสีย่งตา่งๆ ท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารความตอ่เนื่อง

ทางธุรกิจ เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงโดยค านงึถึงปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยการบริหารความเสีย่ง

เป็นสิง่ส  าคญัในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถบรรลเุปา้หมาย รวมทัง้ยงัเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขยั ปอ้งกนั และลด

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ โดยใชค้วามเสีย่งที่ยอมรบัไดเ้ป็นโอกาส เพื่อการพฒันาและการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

โดยบริษัทฯ มีความตระหนกัดีว่าการด าเนินธุรกิจภายใตส้ภาวะความไม่แน่นอนจ าเป็นตอ้งมีการบริหาร

จดัการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงขององคก์รท่ีมีความเหมาะสม ซึ่งจะสง่ผลใหก้ารด าเนินการของบริษัทฯ เป็นไป

ตามวตัถปุระสงคแ์ละบรรลเุปา้หมายที่วางไว ้โดยพิจารณาปัจจยัความเสีย่งตา่งๆ ทัง้ในมิติดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม

และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการก าหนดวิธีการจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบาย

กรอบการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินงานที่ชดัเจนเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใหก้บับคุลากรในองคก์ร ซึ่งจะมี

ฝ่ายงานท่ีเป็นเจา้ของความเสีย่ง (Risk Owners) ด าเนินการเช่ือมโยงกนั เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงไป

ในทิศทางเดียวกนัทัง้องคก์รอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลครอบคลมุประเด็นความเสี่ยงที่ส  าคญั 

ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินการบรหิารความเสี่ยง เพื่อพรอ้มเฝา้ระวงัความเสีย่งใหม่ๆ  ที่อาจ

เกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา เพื่อลดโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความสญุเสยีในกรณีที่ความเสีย่งเกิดขึน้ใหอ้ยูใ่นระบบที่ยอมรบัได้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่พิจารณาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับ

เป้าหมายและกลยทุธข์ององคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคก์รไปปฏิบตัิ เพื่อเป็น

แนวทางในการด าเนินงาน และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนประเด็นความเสี่ยงส าคญัและแผนรองรบัที่เหมาะสม ปัจจยั

ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท  

3.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management 

Framework :  COSO ERM Framework) ในการพิจารณาประเด็นความเสีย่งและบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ระบวนการบรหิาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทยที่อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงพฒันาการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้องคก์ร 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อมาด าเนินงานในดา้นการบรหิารความเสีย่ง

ในภาพรวมทัง้องคก์ร เพื่อจดัการความเสีย่งที่มีอยูใ่นระดบัยอมรบัได ้และติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ บรษัิท

ฯ ไดม้ีการจดัท าการประเมินความเสีย่งดว้ยตนเอง เพื่อรว่มกนัประเมินความเสีย่งปัญหาและอปุสรรค ความไมแ่นน่อนที่อาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ เหตกุารณท์ี่อาจท าใหบ้ริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจ ความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากสาเหตทุัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีหลกัการก าหนดวา่หากมีความเสี่ยงใดที่จะเป็นอปุสรรคตอ่

การด าเนินธุรกิจไมใ่หบ้รรลเุปา้หมายตามแผนท่ีก าหนดแลว้ บรษัิทฯ จะตอ้งมีมาตรการในการบรหิารความเสีย่ง 
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บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งปฏิบตัิตาม ปลกูฝังใหก้ารบรหิาร

ความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการรายงานผลความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทกุเดื อน รายงานผล

ความเสีย่งทกุไตรมาสตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัทราบ เพื่อใหม้ีการจดัการความเสีย่งและ

ติดตามอยา่งใกลชิ้ด และมั่นใจไดว้า่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได  ้

3.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.2.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยมีการขยายตวัต ่ากว่าที่คาดการณไ์ว ้โดยมีปัจจยัส าคญัจากการฟ้ืนตวัของภาค

การท่องเที่ยวและการสง่ออกสนิคา้ อย่างไรก็ตาม ตวัเลขการขยายตวัของ GDP อยู่ที่รอ้ยละ2.5 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 2.0 ของปี 

2566 แต่ก็ต ่ากว่าที่หลายฝ่ายคาดการณ์ โดยธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานว่า ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 เศรษฐกิจไทย

ปรบัตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากกิจกรรมในภาคบริการ รายไดจ้ากการท่องเที่ยว และการลงทนุ

ภาครฐัที่ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตาม การบรโิภคภาคเอกชนชะลอตวัลง ดดยขยายตัวเพียงรอ้ยละ 3.4 ในไตรมาสที่ 3 

ลดลงจากรอ้ยละ 4.9 ในไตรมาสก่อนหนา้ 

 ตัวชีว้ัดทางเศรษฐกิจ ค่าในปี 2567 ค่าในปี 2566 

1 อตัราการเติบโตของ GDP (%) 2.5 2.0 

2 มลูคา่ GDP (ลา้นลา้นบาท) 18.58 17.98 

3 GDP ตอ่หวั (บาท/ปี) 264,607.7 255,890.0 

4 การบรโิภคภาคเอกชน (%) 4.4 3.2 

5 การบรโิภคภาครฐั(%) 2.5 2.0 

6 การลงทนุภาครฐั(%) 4.8 3.5 

7 การลงทนุภาคเอกชน(%) -1.6 -2.0 

8 การสง่ออกสนิคา้ (%) 5.8 3.0 

9 ภาคที่พักแรมและบริการด้านอาหาร 

(%) 

9.5 8.0 

10 ภาคขนสง่และสถานท่ีกกัเก็บสนิคา้ (%) 9.0 7.5 

11 ภาคขายสง่และคา้ปลกี (%) 3.8 2.9 

12 ภาคก่อสรา้ง (%) 1.3 0.8 

13 ภาคอตุสาหกรรม (%) -0.5 -1.2 

14 ภาคเกษตรกรรม ป่าไม ้และการประมง -1.0 -0.8 

15 อตัราการวา่งงาน (%) 1.0 1.2 

16 อตัราเงินเฟอ้เฉลีย่ (%) 0.4 1.6 

17 ดลุบญัชีเดินสะพดั (%ของ GDP) 2.3  
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ภาคอสังหาริมทรัพยปี์ 2567 มีสัญญาณถดถอยลงจากปี 2566  

จากขอ้มลูของศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์(REIC) ในปี 2567 ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นกรุงเทพฯ และปรมิณฑลมีการ

เปลีย่นแปลงที่ส  าคญั ดงันี:้ 

อุปทานที่อยูอ่าศัย 

 จ านวนหน่วยเสนอขาย: มีทัง้หมด 229,528 หนว่ย คิดเป็นมลูคา่ 1,350,586 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 11.0% และ 30.3% 

ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน   

 โครงการเปิดตวัใหม่: มีจ านวน 17,197 หนว่ย มลูคา่ 128,440 ลา้นบาท ลดลง 23.9% ในจ านวนหนว่ย และ 0.4% 

ในมลูคา่ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

อุปสงคท์ี่อยูอ่าศัย 

 ยอดขายใหม่: มีจ านวน 14,938 หนว่ย มลูคา่ 84,327 ลา้นบาท ลดลง 8.4% และ 2.2% ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัปี

ก่อน  

 ประเภททีอ่ยูอ่าศัย: 

o อาคารชุด: ยอดขายใหม ่6,029 หนว่ย ลดลง 3.4% มลูคา่ 24,075 ลา้นบาท ลดลง 7.5%  

o บ้านจดัสรร: ยอดขายใหม ่8,909 หนว่ย ลดลง 11.5% มลูคา่ 60,251 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 0.1%  

ที่อยูอ่าศัยเหลือขาย 

 จ านวนหน่วยเหลือขาย: มีทัง้หมด 214,590 หนว่ย มลูคา่ 1,266,259 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12.6% และ 33.3% 

ตามล าดบั 

 ประเภททีอ่ยูอ่าศัย: 

o อาคารชุด: เหลอืขาย 84,556 หนว่ย เพิ่มขึน้ 14.5% มลูคา่ 379,544 ลา้นบาท  

o บ้านจดัสรร: เหลอืขาย 130,034 หนว่ย เพิม่ขึน้ 11.4% มลูคา่ 886,715 ลา้นบาท   

อัตราดดูซับ 

 อัตราดดูซับต่อเดือน: อยูท่ี่ 2.2% ลดลงจาก 2.3% ในไตรมาสกอ่นหนา้   

 ประเภททีอ่ยูอ่าศัย: 

o อาคารชุด: อตัราดดูซบั 2.2% 

o บ้านจดัสรร: อตัราดดูซบั 2.1%   

แนวโน้มและข้อสงัเกต 

 การชะลอตวัของยอดขาย: ยอดขายใหมป่รบัตวัลดลงตอ่เนื่อง สง่ผลใหอ้ปุทานเหลอืขายเพิม่ขึน้   

 ความตอ้งการที่อยูอ่าศัยระดับกลาง: บา้นจดัสรรในกลุม่ราคา 3.01 - 7.50 ลา้นบาทมีความตอ้งการสงู   

 ผลกระทบจากปัจจัยเศรษฐกจิ: ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจและมาตรการสนิเช่ือมีผลตอ่ความเช่ือมั่นของ

ผูบ้รโิภค   

จะเห็นไดว้า่ ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นกรุงเทพฯ และปรมิณฑลในปี 2567 เผชิญกบัความทา้ทายจากการชะลอตวัของ

ยอดขายและอปุทานเหลอืขายทีเ่พิ่มขึน้ 

 

ลื
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ความเสี่ยงในปี 2568  

ในปี 2568 เศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญกบัความเปราะบางและความไมแ่นน่อนจากหลายปัจจยั ทัง้ในดา้นการคา้ ภาวะ

เงินเฟอ้ และความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ซึง่สง่ผลตอ่การเติบโตโดยรวมที่คาดวา่จะอยูใ่นระดบัประมาณ 3% แมบ้างประเทศ

จะไดร้บัแรงหนนุจากการขยายตวัของการใชจ้า่ยภายในประเทศและการผอ่นปรนนโยบายการเงิน แตก็่ยงัมีความเสีย่งจาก

มาตรการภาษีและสงครามการคา้โดยเฉพาะระหวา่งสหรฐัฯ กบัจีนและประเทศอื่น ๆ  

ภาพรวมเศรษฐกจิโลกปี 2568 

 การเติบโตและแรงสนับสนุน 

แนวโนม้ชีว้า่การขยายตวัของเศรษฐกิจโลกอาจอยูใ่นระดบัประมาณ 3% โดยไดร้บัผลจากการบรโิภคภายในประเทศ

ที่แข็งแกรง่และการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายในหลายประเทศ 

 ความเสี่ยงหลกั 

ปัจจยัทีเ่ป็นความเสีย่ง ไดแ้ก่ ความตงึเครยีดจากสงครามการคา้ ขอ้จ ากดัดา้นขอ้มลูและขา่วสาร (ขอ้มลูเทจ็และ

ขอ้มลูบิดเบือน) รวมถงึความทา้ทายดา้นภมูิรฐัศาสตรแ์ละสภาพภมูิอากาศที่สง่ผลตอ่ราคาพลงังานและโซอ่ปุทาน  

มุมมองต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2568 

 การเติบโตของไทย 

เศรษฐกิจไทยคาดวา่จะเติบโตในระดบั 2.3% – 3.3% โดยรายงานของสถาบนัวิจยัตา่ง ๆ เช่น ศนูยว์ิจยักสกิรไทยและ 

Krungthai COMPASS ระบวุา่อตัรา GDP อาจอยูท่ี่ประมาณ 2.7% ถึง 2.9% แมจ้ะมีแรงหนนุจากภาคการทอ่งเที่ยว

และการลงทนุภาคเอกชน แตก่ารสง่ออกก็เผชิญกบัความเสีย่งจากมาตรการการคา้ที่เขม้งวดและการเปลีย่นแปลง

ของตลาดโลก  

 ปัจจัยภายในทีท่้าทาย 

o ภาคการสง่ออกอาจไดร้บัผลกระทบจากนโยบายภาษีน าเขา้และการขึน้ภาษีจากสหรฐัฯ ซึง่มีแนวโนม้ที่จะ

ท าใหก้ารแขง่ขนัในตลาดโลกสงูขึน้ 

o ภาคการผลติในไทยยงัฟ้ืนตวัไมท่ั่วถึง โดยเฉพาะกลุม่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มทีเ่ผชิญกบัตน้ทนุการ

ผลติที่สงูและการแขง่ขนัท่ีรุนแรง 

o ภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงู (มากกวา่ 85-90% ของ GDP) ท าใหค้วามสามารถในการใชจ้่ายและการ

ก่อหนีใ้หมถ่กูจ ากดั 

ความเสี่ยงหลกัทีต่้องจับตา 

1. สงครามการค้าและมาตรการภาษี 

ความตงึเครยีดทางการคา้รอบใหมอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การสง่ออกของไทย โดยเฉพาะในกลุม่สนิคา้อตุสาหกรรมและ

อิเลก็ทรอนิกสท์ี่อาจถกูเก็บภาษีน าเขา้ในอตัราสงู 

2. ภาวะหนี้สินครัวเรือน 

หนีส้นิภาคครวัเรอืนท่ีสงูท าใหค้วามเช่ือมั่นในการบรโิภคลดลงและเพิ่มความเสีย่งตอ่การเกิดปัญหาทางการเงิน

ภายในประเทศ 

ศื
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3. การฟ้ืนตวัของภาคการผลิต 

การฟ้ืนตวัที่ไมท่ั่วถงึในภาคการผลติและการแขง่ขนัจากสนิคา้จีนที่เขา้มาในตลาดไทยสามารถกดดนัความสามารถ

ในการแขง่ขนัของธุรกิจไทย 

4. ปัจจัยภายนอกและความไม่แน่นอนของนโยบาย 

การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและความไมแ่นน่อนของนโยบายเศรษฐกิจในประเทศเศรษฐกิจหลกั เช่น สหรฐัฯ และ

จีน รวมถงึความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นและเงินลงทนุระหวา่งประเทศ ยงัคงเป็นความเสีย่งที่ส  าคญั 

สรุป 

แมว้า่เศรษฐกิจโลกในปี 2568 จะมีการเติบโตในระดบัท่ีไมส่งูมาก แตก็่ยงัแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการฟ้ืนตวั

ของหลายประเทศ อยา่งไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยก็ตอ้งเผชิญกบัความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกและภายในท่ีหลากหลาย ตัง้แต่

ความตงึเครยีดทางการคา้ ภาวะหนีส้นิครวัเรอืนท่ีสงู ไปจนถึงความไมแ่นน่อนของนโยบายเศรษฐกิจโลก ซึง่จ าเป็นตอ้งมี

มาตรการรบัมือและปรบัตวัอยา่งตอ่เนื่องเพื่อใหบ้รษัิทฯสามารถอยูร่อดและเติบโตได ้

 

3.2.2 ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการและประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขนัสูง 

จากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2566 และความยากในการเขา้ถึงสินเช่ือทัง้ Pre-Finance และ 

Post-Finance ท าใหจ้ านวนผูเ้ลน่รายใหม่ที่จะเขา้มาพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบมีจ านวนลดลง จากตวัเลขของ

การเปิดตวัโครงการทีล่ดลง 

อย่างไรก็ตาม ตวัเลขของสินคา้คงเหลือจ านวนมากที่ยงัระบายออกไปไดไ้มส่มดลุจากการปฏิเสธสินเช่ือของสถาบนั

การเงินต่อผูซ้ือ้บา้นยงัมีอตัราที่สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัต่อเนื่องจากปี 2566 ท าใหก้ารแข่งขนัในอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบยงัมี

ความรุนแรงตอ่เนื่อง กลุม่บรษัิทฯ เพิ่มความระมดัระวงัในการพฒันาโครงการทัง้โครงการท่ีพฒันาอยูแ่ละแผนพฒันาโครงการ

ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยบรษัิทฯ มีการชะลอการก่อสรา้งในบางโครงการเพื่อใหส้นิคา้คงเหลอือยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

การพฒันาโครงการของกลุม่บรษัิทฯ เป็นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบในท าเลเฉพาะเจาะจง โดยกลุม่บริษัทฯ 

มีโครงการหลกัๆ ในพืน้ที่อ  าเภอบางบวัทอง จังหวดันนทบุรี ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญมาอย่างยา วนาน และ

เขา้ใจกลุม่ลกูคา้ที่มีความตอ้งการบา้นจดัสรรในพืน้ท่ีบางบวัทองเป็นอย่างดี สามารถหาผลิตภณัทท์ี่ตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ของลกูคา้ที่ตอ้งการบา้นจดัสรร ระดบัราคาประมาณ 3 – 5 ลา้นบาท และประกอบกบัช่ือเสยีงที่มีมายาวนานและแบรนดเ์ป็นที่

รูจ้กัในท าเลบางบวัทอง จึงสามารถสรา้งฐานลกูคา้ได ้อีกทัง้ ลกูคา้มีการแนะน ากลุม่บริษัทฯ แบบปากต่อปากเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง 

ซึง่ในปี 2567 บา้นท่ีโอน 30% มาจากการแนะน าของลกูคา้เดิมของกลุม่บรษัิทฯ โดยกลุม่บรษัิทฯ เนน้ขายการพฒันาสนิคา้ที่มี

คุณภาพ และราคาเหมาะสม ท าใหล้กูคา้รูจ้กั ตระหนกัถึงแบรนดใ์นเชิงความรบัผิดชอบ และราคาสมเหตสุมผล เกิดความ

เช่ือมั่นที่จะเป็นลกูคา้ต่อเนื่องในอนาคต ซึ่งการพฒันาโครงการในพืน้ที่ที่บริษัทฯ มีความเขา้ใจ ตลอดจนความมีช่ือเสียงใน

พืน้ท่ีดงักลา่วจึงท าใหบ้รษัิทฯ ลดความเสีย่งจากการแขง่ขนัท่ีเพิ่มขึน้ได ้ 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการพึง่พิงรายได้จากโครงการอสงัหาริมทรัพยท์ี่กระจุกตัวอยูใ่นพืน้ที่อ าเภอบางบัวทอง 

จังหวดันนทบุรี 

โครงการที่อยูใ่นระหว่างการด าเนินการของกลุม่บริษัทฯ ทัง้ 8 โครงการ แบ่งเป็น โครงการคณุาลยั คอรท์ยารด์ (เฟส

2-อาคารพาณิชย)์, โครงการคณุาลยั บีกินส ์2, โครงการคณุาลยั พารโ์ก,้ โครงการคณุาลยั เดซี่ และโครงการคณุาลยั เพอรร์า่ 

๑ปร
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และโครงการคณุาลยั พรีมลกัซ ์มีท าเลที่ตัง้โครงการตัง้อยู่ในอ าเภอบางบวัทอง  โครงการนาวาร่า พระราม 2 และโครงการ

นาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 จะเป็นโครงการที่ตัง้อยู่ในโซนพระราม 2 และโซนรงัสิต ตามล าดบั ดงัจะเห็นไดว้่า กลุม่บริษัทฯ ได้

เห็นความเสี่ยงจากการกระจุกตวัโครงการในโซนบางบวัทอง ทางกลุม่บริษัทฯ จึงเริ่มพฒันาโครงการในโซนอื่นตัง้แต่ปี 2562 

คือโครงการคุณาลยั จอย ออน 314 ซึ่งตัง้อยู๋โซนตะวันออกในจังหวดัฉะเชิงเทรา (ปัจจุบันปิดโครงการแลว้) และพัฒนา

โครงการนาวารา พระราม 2 ในปี 2565 และโครงการนาวารา รงัสิต-คลอง 2 ในปี 2566 ซึ่งเป็นกระจายโครงการใหค้รอบคลมุ 

4 ทิศรอบกรุงเทพฯ และเป็นการเพิ่มกลุม่ลกูคา้ใหมใ่นโซนอื่นๆ เพื่อใหก้ลุม่บรษัิทฯ ไมพ่ึง่พิงการรบัรูร้ายไดข้องกลุม่โครงการใน

อ าเภอบางบวัทองเทา่นัน้  

ในปี 2567 สัดส่วนรายรับจากโครงการนอกโซนต่อโซนนนทบุรีอยู่ที่ 52% เทียบกับรายได้รวมและในอนาคต

คาดการณว์า่ กลุม่บรษัิทฯ จะมีสดัสว่นรายไดจ้ากโซนอื่นเทียบกบัโซนบางบวัทองในสดัสว่น 60% และ 70% ตอ่ไป 

 

3.2.4 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไม่ตรงตามเป้าหมายเน่ืองจากลูกค้าไม่สามารถโอนไดต้าม

วันที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

เน่ืองจากโครงการของกลุม่บรษัิทฯ จะรบัรูร้ายไดเ้มื่อโอนกรรมสทิธ์ิซึง่จะตอ้งพฒันาโครงการแลว้เสรจ็ โดยเฉพาะงาน

ก่อสรา้งอาคาร และขัน้ตอนการจองไปจนถึงการโอนบา้น ดงันี ้

 
กลุม่บริษัทฯ จะด าเนินการรบัช าระเงินจองจากลกูคา้  โดยจะมีการวางเงินจอง หลงัจากนัน้กลุม่บริษัทฯ จะมีการท า

สญัญาจะซือ้จะขายกบัลกูคา้ และกลุม่บริษัทฯ จะมีการเก็บเงินค่าท าสญัญาดว้ย หลงัจากที่ท  าสญัญาแลว้เสร็จสามารถแบง่

ออกเป็น 2 กรณีคือ กรณีบา้นก่อสรา้งแลว้เสรจ็ และกรณีบา้นอยูใ่นระหวา่งก่อสรา้ง ดงัแผนภาพดา้นบน หลงัจากนัน้ ในกรณีที่

ลกูคา้ตอ้งการสินเช่ือทางกลุม่บริษัทฯ ช่วยด าเนินการดา้นเอกสารเพื่อติดต่อกบัสถาบนัการเงิน เนื่องจากทางกลุม่บริษัทฯ มี

ความคุน้เคยดา้นรายละเอียดของเอกสาร และเป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้สามารถไดร้บัอนมุตัิเงิน

กูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือช าระเงินส าหรบัการโอนกรรมสิทธ์ิได ้แต่เน่ืองจากนโยบายของสถาบนัการเงินในปัจจุบนั มีความ

เขม้งวดในการปลอ่ยสนิเช่ือมากขึน้ จากอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัเพิ่มขึน้และภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีสงู จึงท าใหจ้ านวนลกูคา้ที่กูไ้มผ่า่น 

มีจ านวนสงูขึน้ ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ 

กลุม่บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วจึง ไดก้ าหนดนโยบายเพิ่มเติมในการคดัเลอืกลกูค้า อาทิ ก่อนการจอง

บา้น ฝ่ายปฏิบตัิการรายไดจ้ะมีการสอบถามเบือ้งตน้เก่ียวกบัฐานเงินเดือนของลกูคา้วา่สอดคลอ้งกบัจ านวนวงเงินที่จะยื่นขอ

สินเช่ือหรือไม่ อีกทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายเงินค่าคอมมิชชั่นใหก้ับทีมขาย โดยจะจ่ายเมื่อมีการโอนบา้นของลกูคา้ส าเร็จ

๑ปร
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เทา่นัน้ ดงันัน้ทีมขายของกลุม่บรษัิทฯ จะคดัสรรลกูคา้ที่มีศกัยภาพ และจะพยายามอยา่งสดุความสามารถเพื่อคดัสรรลกูคา้ทีม่ี

ศกัยภาพ และใหล้กูคา้สามารถโอนบา้นไดส้  าเรจ็ 

นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัธนาคารหลายแหง่ในการขอสนิเช่ือใหก้บัลกูคา้ และไดร้บัความรว่มมือ

เป็นอยา่งดีจากลกูคา้ในดา้นของเอกสารประกอบการขอสนิเช่ือ ท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถชว่ยด าเนินการการยื่นค าขอสนิเช่ือ

จากสถาบนัการเงินไดอ้ยา่งรวดเรว็ จึงสามารถมั่นใจไดว้า่กลุม่บรษัิทฯ จะสามารถอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้อยา่งถึง

ที่สดุ เพื่อใหก้ารโอนประสบผลส าเรจ็ 

จ านวนหน่วยที่ลูกค้าจอง/ท าสัญญาซื้อขายแล้วแต่ยังมิได้โอนกรรมสิทธ์ิของโครงการอยู่ในระหว่าง

ด าเนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

โครงการ 

มูลค่า

โครงการ

(ล้านบาท) 

จ านวน

(หลงั) 

จ านวน

คงเหลือขาย 

(หลงั) 

จ านวนหน่วยทีข่ายแล้วแต่ยงั

ไม่ได้ส่งมอบ 

จ านวน 

(หน่วย) 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

คณุาลยั บีกินส ์2 695.87 275 86 1 3.59 

คณุาลยั คอรท์ยารด์ 890.57 261 17 - - 

คณุาลยั พารโ์ก ้ 491.11 96 54 - - 

คณุาลยั เดซี ่ 818.73 211 69 2 7.17 

นาวารา่ พระราม 2  3,618.06 469 406 7 47.1 

คณุาลยั เพอรร์า่ 617.45 120 107 - - 

นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 6,583.45 865 834 7 38.23 

รวม 13,715.22 2,297 1,573 17 96.09 

 

3.2.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอ่สร้าง ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน ความเสี่ยงจาก

การพึ่งพิงผู้รับเหมาน้อยราย และความเสี่ยงจากการกอ่สร้างล่าช้า 

กลุม่บรษัิทฯ อาจมีความเสีย่งจากแนวโนม้ตน้ทนุการก่อสรา้งที่สงูขึน้ ขอ้มลูจากส านกังานนโยบายยทุธศาสตรก์ารคา้ 

(สนค.) ปี 2567 ดัชนีราคารวมวสัดุก่อสรา้งเฉลี่ยทัง้ปีหดตวัลงเล็กนอ้ย (รอ้ยละ 0.2)  และคาดว่าแนวโนม้ดัชนีราคาวสัดุ

ก่อสรา้งในปี 2568 มีแนวโนม้จะปรบัขึน้ไมม่าก เป็นผลมา 

1. เรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณและการลงทนุในโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ของรภาครฐั 

2. อัตราดอกเบีย้นโยบายไทยที่มีแนวโน้มลดลง การออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านภาค

อสงัหารมิทรพัย ์ท าใหส้ถานการณธ์ุรกิจอสงัหารมิทรพัยภ์ายในประเทศมีแนวโนม้ฟ้ืนตวั 

3. แรงหนุนจากการขยายตัวของภาคการท่องเที่ยว ที่จะส่งผลใหก้ารก่อสรา้งและการซ่อมแซม

อสงัหารมิทรพัยืที่เก่ียวขอ้งขยายตวัเพิ่มขึน้ 

ญ
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ที่มา : ส  านกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 

    

อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ไดต้ิดตามและประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดกุ่อสรา้งอยู่เสมอ รวมถึงการก าหนดราคา

ว่าจา้งผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งโครงการแต่ละแห่งไดอ้ย่างเหมาะสม การปรบัขึน้ของราคาวสัดกุ่อสรา้ง ท าใหก้ลุม่บริษัทฯ มี

การจัดหาวสัดุก่อสรา้งทดแทนวสัดเุดิมที่ขึน้ราคา และการปรบัขึน้ของราคาวสัดุก่อสรา้งส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทฯ พิจารณาการ

ก าหนดราคาขายของโครงการใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการก่อสรา้งที่เพิ่มขึน้ เพื่อใหส้ามารถควบคมุและก าหนดตน้ทุนใน

การก่อสรา้งไมใ่หเ้กินกวา่ที่ท าประมาณการไวแ้ละสอดคลอ้งกบัแผนการรบัรูร้ายไดแ้ละก าไรของกลุม่บรษัิทฯ  

นอกจากนี ้ตน้ทนุก่อสรา้งมีอีกสว่นที่ส  าคญั คือ ตน้ทนุแรงงาน แต่ในปี 2567 ผูป้ระกอบการก่อสรา้งมีจ านวนลดลง

จากภาวะเศรษฐกิจและสนิคา้คงเหลอื ท าใหปั้ญหาเรือ่งนีล้ดลง   

ทัง้นีค้วามเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงานยงัคงเป็นสิง่ที่บรษัิทฯใหค้วามส าคญั และพยายามใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีควบคมุ

ไดเ้นื่องจากกลุม่บริษัทฯ มีการว่าจา้งผูร้บัเหมาหลกัเป็นรายประจ าซึ่งกลุม่ผูร้บัเหมาหลกัจะสามารถคาดการณค์วามตอ้งการ

แรงงานไดจ้ากการท าสญัญาวา่จา้งก่อสรา้งของกลุม่บรษัิทฯ  

และเนื่องจากกลุม่บริษัทฯ ใชรู้ปแบบการก่อสรา้งบา้นโดยการว่าจา้งผูร้บัเหมาจากภายนอก ท าใหก้ลุม่บริษัทฯ จะ

ไมไ่ดร้บัปัญหาจากความเสีย่งดงักลา่วโดยตรง อยา่งไรก็ดี ก่อนการวา่จา้งผูร้บัเหมาแตล่ะรายมารบังานก่อสรา้งโครงการ กลุม่

บริษัทฯ จะพิจารณาปัจจัยดา้นคุณภาพของการก่อสรา้ง ประวัติการรบังานในอดีต รวมถึงความเพียงพอของแรงงานของ

ผูร้บัเหมาประกอบดว้ย  

นอกจากนีก้ารซือ้วสัดุก่อสรา้งเอง (บางรายการ) และการที่กลุ่มบริษัทฯ มีผูร้บัเหมาหลกั 3 ราย กลุ่มบริษัทฯ จึงมี

เปรยีบเทียบราคาส าหรบัการวา่จา้งผูร้บัเหมาในแตล่ะโครงการรวมถึงการใชผู้ร้บัเหมามากกวา่ 1 รายในแตล่ะโครงการ เพื่อให้

เป็นไปตามแผนงานก่อสรา้งที่กลุม่บริษัทฯ ไดว้างไว ้จึงมั่นใจไดว้่า กลุม่บริษัทฯ จะลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคา

วสัดกุ่อสรา้ง ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน และความเสีย่งจากการพึง่พิงผูร้บัเหมานอ้ยราย 

ญื
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กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการก่อสรา้งและก าหนดเป้าหมายงานก่อสรา้งก่อนเริ่มโครงการทุกครัง้เพื่อใหส้ามารถ

ติดตามความคืบหนา้งานก่อสรา้งไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยมีการติดตามผูร้บัเหมาจากการประชมุวางแผนรายปี และรายเดือน อีก

ทัง้เพื่อการปอ้งกนัความลา่ชา้ในการก่อสรา้งที่อาจจะเกิดขึน้ได ้ทัง้จาก สภาวะอากาศที่ไมอ่  านวย, การขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง, 

การขาดแคลนแรงงานท่ีมีความสามารถเฉพาะ เป็นตน้ 

3.2.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษัทฯ 

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเป็นครัง้คราว ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานของ

กลุม่บริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดงักลา่วอาจจะสง่ผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการ

พฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ อาทิ การเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนดการจดัสรรที่ดินตาม พ.ร.บ. จดัสรรที่ดิน รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับการก าหนดเขตการใชป้ระโยชนท์ี่ดิน (Zoning) กฎหมายผงัเมือง การวางผังจราจร แนว

ทางการก ากบัดแูลการปลอ่ยสินเช่ือที่อยูอ่าศยั โครงการระบบขนสง่มวลชนทางดว่นพิเศษ หรือกฎหมายภาษีที่ดินและสิง่ปลกู

สรา้ง เป็นตน้  ปัจจยัเหลา่นีอ้าจจะมีการเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของรฐับาล

ในช่วงเวลาตา่งๆ 

นอกจากนี ้ในบางช่วงเวลา รฐับาลหรือหน่วยงานของรฐัไดม้ีการออกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส  าคญั เช่น การ

ก าหนดอตัราค่าจา้งขัน้ต ่า , การควบคมุราคาสินคา้บางประเภท, การควบคมุเงินทนุ และการจ ากดัการน าเขา้ เป็นตน้ อีกทัง้ 

เรื่องความไม่แน่นอนและความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศที่เป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงซึ่งหากเกิดขึน้อีกจะส่งผลกระทบ

โดยตรงตอ่เศรษฐกิจ รวมไปถึงภาคธุรกิจ 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่บรษัิทฯ ไดท้ าการศกึษาและติดตามการเปลีย่นแปลงเก่ียวกบักฎระเบียบตา่งๆ ที่อาจเกิดขึน้อยา่ง

ต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปลี่ยนแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้สอดคลอ้งกับการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้ดงักล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม ่าเสมอ ท าใหม้ั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ จะ

สามารถปรบัเปลีย่นไดท้นัเหตกุารณ ์

3.2.7 ความเสี่ยงจากการจัดหาทีด่ินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

ที่ดินในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ถือเป็นสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เนื่องจากที่ดินที่

เหมาะสมที่จะพฒันาโครงการเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจ ากดั โดยผูป้ระกอบการที่ท  าโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูมีการ

แข่งขนัดา้นราคากนัค่อนขา้งมาก เพื่อใหไ้ดท้ี่ดินที่เหมาะสมมาใชพ้ฒันาท าโครงการ ขณะที่ระดบัการแข่งขนัดา้นการจดัหา

ที่ดินมาพฒันาในกลุม่ผูป้ระกอบการที่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเริม่รุนแรงขึน้จากการท่ีผูป้ระกอบเขา้มาพฒันา

โครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบมากขึน้  

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุม่บริษัทฯ มีที่ดินรอพฒันาอยู่ 1 โครงการ รวมเป็นพืน้ที่ดินประมาณ 28.5 ไร ่ซึ่งในอนาคต

จะสามารถพฒันาเป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรได ้โดยตน้ทนุที่ดินเป็นตน้ทนุในอดีต ซึ่งต ่ากว่าราคาตลาดในปัจจุบนั จึงท าให้

เป็นโอกาสของกลุม่บริษัทฯ ในการเลือกตัง้ราคาขายไดย้ืดหยุ่นกว่าผูพ้ฒันารายใหม่ที่ตอ้งการซือ้ที่ดินในท าเลใกลเ้คียงพืน้ท่ี

แถบบางบวัทอง โดยตน้ทนุท่ีดินถือเป็นหวัใจหลกัของธุรกิจการพฒันาโครงการหมูบ่า้นจดัสรร 
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นอกจากนีโ้ครงการใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ ในโซนพระราม 2 และโซนรงัสิต ไดแ้ก่ โครงการนาวารา พระราม 2 และ 

นาวารา รงัสติ – คลอง 2 เป็นโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ โดยมีแปลงขายในโครงการจ านวน 469 แปลง และ 865 แปลง ตามล าดบั 

ดงันัน้กลุม่บรษัิทฯ จึงลดความเสีย่งจากการจดัหาที่ดินได ้ 

อีกทัง้ กลุม่บรษัิทฯ ยงัมคีวามสมัพนัธท์ี่ดีกบันายหนา้คา้ที่ดินหลายราย จงึมีนายหนา้มาเสนอขายที่ดินอยา่งสม ่าเสมอ โดย

กลุม่บรษัิทฯ มีการท าสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินบรเิวณโซนบางบวัทองเพิ่มเติมเพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการพฒันา

โครงการ ส าหรบัการจดัหาที่ดินกลุม่บรษัิทฯ คาดวา่จะสามารถจดัหาที่ดินส าหรบัโครงการในอนาคตไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.3.1 ความเสี่ยงทางการเงนิ 

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงิน อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดยสง่ผล

ตอ่การตดัสนิใจซือ้ของลกูคา้ของกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงท าใหค้วามสามารถในการขอสนิเช่ือของลกูคา้ลดลง ดงันี  ้

 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงิน 

 ในเดือน ตุลาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้ระกาศผ่อนปรนมาตรการ LTV เป็นการ

ชั่วคราว โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 20 ตลุาคม 2564 จนถึง 31 ธันวาคม 2565 และเมื่อมาตราการ

ผ่อนปรน LTV หมดลง ประกอบกับการปรบัเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้นโยบายที่ปรบัเพิ่มขึน้ 1.25% 

ต่อปี เป็น 2.5% ต่อปีในปี 2566 จึงท าใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยั 

และท าใหอ้ตัราการปฏิเสธสนิเช่ือปรบัตวัเพิ่มขึน้ตอ่เนื่องมาตลอดปี 2567  

 ความเสีย่งจากการช าระคืนเงินกูส้ถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิสถาบนัการเงินรวม 1,020.96 ลา้นบาท แบง่เป็น 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 40.00 ลา้นบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ครบ

ก าหนดภายในหนึ่งปี 622.86 ลา้นบาท และ เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 358.10 ลา้นบาท 

และกลุม่บริษัทมีหุน้กู ้850.11 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 449.95 ลา้นบาท 

และ หุน้กู ้400.16 ลา้นบาท โดยกลุม่บริษัทมียอดขายรอรบัรูร้ายได ้(Backlog) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2567 จ านวน 95.81 ลา้นบาท กลุม่บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่ากบั 1.9 เท่า และมีอตัราสว่น

หนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2.38 เท่า โดยการจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เป็นการจดัตามประมาณการณก์ารรบัรูร้ายไดข้องบรษัิทฯ เป็นหลกั ดงันัน้ตามแผนงานของบรษัิทฯ จึง

คาดการณว์า่จะสามารถรบัรูร้ายไดต้ามประมาณการณ ์

3.4 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
3.4.1 ความเสี่ยงจากกรณีที่บริษัทฯ มีผู้ถอืหุ้นใหญ่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกลุม่คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบรษัิทฯ โดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ย

ละ 44.32 ของทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแลว้ จึงท าใหค้ณุประวีรตัน ์เทวอกัษร สามารถออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผู้

ถือหุน้ไดม้ากกวา่ 1 ใน 3 ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีมีนยัส าคญัตอ่การออกเสยีงลงคะแนนในการลงมติการประชมุผูถื้อหุน้ในวาระส าคญั

ที่ตอ้งใชค้ะแนนเสยีงมากกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด เช่น วาระการซือ้หรอืขายกิจการ หรอืการควบรวมกิจการ เป็นตน้ 
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บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว จึงไดแ้ตง่ตัง้กรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น  โดย

ปัจจบุนัมีกรรมการอิสระด ารงต าแหนง่เป็นประธานกรรมการบรษัิท อีกทัง้กรรมการอิสระ 3 ทา่น ไดเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่จะท าหนา้ที่เขา้ตรวจสอบการด าเนินงานของบรษัิทและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดลุในการบรหิารจดัการของ

บรษัิทฯ ไดใ้นระดบัหนึง่ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีความเป็นอิสระ มีวฒุิการศกึษาและคณุวฒุิ 

รวมทัง้มีความรูค้วามสามารถที่จะคุม้ครองผูถื้อหุน้รายย่อย นอกจากนี ้ในการตดัสินใจกระท าการหรือละเวน้กระท า การใดๆ 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายในการด าเนินงานโดยค านงึถงึผลประโยชนผ์ูถื้อหุน้เป็นหลกัและหากบรษัิทมีความจ าเป็นในการ

ท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ บริษัทจะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัและหลกัเกณฑท์ี่

ประกาศไวข้องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยา่งเครง่ครดั โดยบคุคลที่มีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสทิธิการออก

เสยีง 

การวิจัยและพัฒนา 

ปัจจุบนัภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยม์ีมากขึน้ ประกอบกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป 

งานวิจัยและพฒันามีบทบาทในการท าการตลาดเป็นอย่างมาก กลุ่มบริ ษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบังานวิจัยและพฒันามาก

ยิ่งขึน้ เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑท์ี่สมบรูณแ์บบและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากที่สดุ ซึง่กลุม่บรษัิทฯ 

มีทีมสถาปนิกภายในที่ท  างานร่วมกับทีมสถาปนิกภายนอกมาออกแบบบา้นของโครงการเพื่อเพิ่มรูปแบบและใหค้วามรู้ใน

ทิศทางของแนวโนม้แบบบา้นในประเทศไทย รวมถึงฟังกช์นัใชส้อยที่ส  าคญัที่ลกูคา้ตอ้งการ 

กลุม่บรษัิทฯ มีการท าการศกึษาวิจยัความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อใหเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการออกแบบผลติภณัฑ์

การคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณต์กแตง่ โดยการออกแบบรูปแบบการวิจยัใหม้ีความเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมายแตล่ะกลุม่ 

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ มีการวา่จา้งที่ปรกึษาแบรนดเ์ขา้มาศกึษาและจดัเตรียมแนวทางในการพฒันาแบรนดข์องกลุม่บรษัิทฯ 

ใหเ้ป็นท่ียอมรบัและรูจ้กัมากขึน้  

มุมมองเชิงวเิคราะหแ์ละกลยุทธเ์พือ่ลดความเสี่ยงในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ปี 2568 

ในปี 2568 ตลาดอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ 

บรษัิทฯจึงวางแนวทางรบัมือความเสีย่งดงันี:้ 

 1. ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้และนโยบายการเงนิ 

ปัญหา 

 อตัราดอกเบีย้ทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสงูสง่ผลใหต้น้ทนุทางการเงินของผูซ้ือ้และผูพ้ฒันาโครงการเพิ่มขึน้ 

 มาตรการสนิเช่ือของธนาคารพาณิชยเ์ขม้งวดขึน้ ท าใหล้กูคา้ขอสนิเช่ือบา้นไดย้ากขึน้ 

แนวทางแก้ไข 

-  จับตลาดกลุ่มก าลังซือ้สูง – โฟกสัโครงการนาวารา่ทัง้สองท าเลที่ตอบโจทยก์ลุม่ลกูคา้ที่มีก าลงัซือ้สงูขึน้ หรอื

กลุม่ที่มีความมั่นคงทางการเงิน 

- โปรแกรมช่วยเหลือการเงนิ – พฒันาโปรแกรมรว่มกบัสถาบนัการเงิน เช่น การลอ็คอตัราดอกเบีย้คงที่ 3 ปี

แรก หรอืการผอ่นดาวนท์ี่ยืดหยุน่ หรอืการใหโ้ปรโมชั่นท่ีท าใหร้ายจ่ายครอบครวัลดลงหลงัซือ้บา้นแลว้ 

- บริหารต้นทุนทางการเงนิ – พิจารณาการออกตราสารหนีห้รอืลดการพึง่พาเงินกูร้ะยะสัน้ รวมถงึการเรง่ขาย

สนิคา้ในบางโครงการท่ีก าลงัจะหมดภาระหนี ้ 
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2. ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและก าลังซือ้ทีอ่่อนตวั 

ปัญหา 

 GDP ไทยคาดวา่จะเติบโตเพยีง 2.7%-3.0% สง่ผลใหก้ารใชจ้า่ยของประชาชนชะลอตวั 

 ความไมแ่นน่อนของเศรษฐกิจโลก เช่น ความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตร ์และภาวะเงินเฟอ้ อาจกระทบตอ่ก าลงัซือ้ 

แนวทางแก้ไข 

- ขยายไปยงักลุ่มลกูค้าทีต่้องการซือ้เพื่ออยูอ่าศัยจริง (Real Demand) – เนน้บา้นราคากลาง (3-10 ลา้น

บาท) ท่ียงัคงมีก าลงัซือ้สงู และเพิ่มเติมกลุม่ลกูคา้ตา่งชาติ  

-  เพิ่มมูลค่าผ่าน Smart Home และฟังกช์ันใหม่ๆ – การใชเ้ทคโนโลยี IoT, ระบบพลงังานทางเลอืก หรอืบา้น

ที่ออกแบบตามหลกั Universal Design เพื่อรองรบั Aging Society และกลุม่ลกูคา้ใหม ่

- เปิด Pre-Sales และใช้กลยุทธจ์องล่วงหน้า (Early Bird Promotion) – เพื่อสรา้งกระแสเงินสดหมนุเวียน

ก่อนโครงการเสรจ็ หรอืการท าแคมเปญพิเศษทางการเงินส าหรบัลกูคา้ซือ้เงินสด 

 3. ความเสี่ยงด้านตน้ทุนการก่อสร้างและทีด่ินที่แพงขึน้ 

ปัญหา 

 ราคาวสัดกุ่อสรา้ง เช่น เหลก็ ปนูซีเมนต ์และแรงงานยงัคงสงูขึน้ตอ่เนื่อง 

 ราคาทีด่ินในท าเลศกัยภาพปรบัตวัขึน้เฉลีย่ 5-10% ตอ่ปี 

แนวทางแก้ไข 

-  ใช้วัสดุทดแทนและการก่อสร้างแบบโมดูลาร ์(Modular Construction) – เพื่อลดตน้ทนุและเพิ่มความ

รวดเรว็ในการก่อสรา้ง 

- Joint Venture หรือ Co-Development – จบัมือกบัเจา้ของที่ดินท่ียงัไมไ่ดพ้ฒันา เพื่อลดตน้ทนุในการซือ้ที่ดิน 

- พัฒนาเพิ่มสนิค้าหลาย segment บนทีด่ินที่มีเพือ่เพิ่มยอดขาย  

- เน้นท าเลชานเมืองที่มีโครงสร้างพืน้ฐานรองรับ – เช่น รงัสติ, บางนา-ตราด, ล าลกูกา, ศาลายา ซึง่ยงัมี

ศกัยภาพเติบโต 

 4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผู้บริโภค 

ปัญหา 

 ผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบั “ความยั่งยืน” และ “พืน้ท่ีสเีขียว” มากขึน้ 

 คนรุน่ใหมม่องหาทางเลอืกอื่น เชน่ บา้นขนาดเลก็ (Tiny House) หรอืโครงการแบบ Co-Living 

แนวทางแก้ไข 

- พัฒนาโครงการที่เน้นพืน้ที่สเีขียวและสิ่งแวดล้อม – เช่น บา้นท่ีใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์หรอืโครงการท่ีมีป่า

และสวนขนาดใหญ 

- ใช้กลยุทธ ์Personalization – ออกแบบบา้นท่ีลกูคา้สามารถปรบัแตง่ฟังกช์นัไดต้ามไลฟ์สไตล ์

- เพิ่มพืน้ที่สว่นกลางแบบ Multi-Purpose – เช่น Co-Working Space, Fitness และสวนสาธารณะในโครงการ 

หรอืเพิ่มพืน้ท่ีส  าหรบัสตัวเ์ลีย้ง 

 

ปร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

   
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 86 

5. ความเสี่ยงจากคู่แข่งและภาวะ Over Supply 

ปัญหา 

 การแขง่ขนัสงูจากผูพ้ฒันาโครงการรายใหญ่ เช่น AP, Land & Houses, Siri 

 มีที่อยูอ่าศยัเหลอืขายสะสมมากขึน้ในบางท าเล 

แนวทางแก้ไข 

-  สร้างความแตกต่าง (Unique Selling Point - USP) – เช่น ออกแบบบา้นท่ีมีฟังกช์นัพิเศษ, บา้นท่ีใชพ้ลงังาน

สะอาด, โครงการท่ีมีระบบรกัษาความปลอดภยัขัน้สงู  

-  เน้นกลยุทธก์ารตลาดดิจทิัล – ใช ้AI วิเคราะหพ์ฤตกิรรมลกูคา้ และท าการตลาดแบบ Targeted Marketing 

ผา่น Social Media 

- สร้าง Brand Loyalty – ท าโปรแกรมดแูลลกูคา้หลงัการขาย เช่น บรกิารตรวจสภาพบา้นฟร ีหรอืโปรแกรมสะสม

แตม้แลกบรกิาร 

6. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและมาตรการภาครัฐ 

ปัญหา 

 การเปลีย่นแปลงผงัเมืองที่เขม้งวดขึน้ สง่ผลตอ่การขอใบอนญุาตก่อสรา้ง 

 มาตรการก ากบัดแูลอสงัหารมิทรพัย ์เช่น LTV (Loan-to-Value) อาจกระทบตอ่การกูซ้ือ้บา้น 

แนวทางแก้ไข 

- ติดตามแนวโน้มและขอ้บังคบัอยา่งใกล้ชดิ – ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมโยธาธิการและ

ผงัเมือง 

- วางแผนการพัฒนาโครงการลว่งหน้า – ค านงึถึงขอ้ก าหนดผงัเมืองและความเป็นไปไดท้างกฎหมาย 

7. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เชน่ ภยัธรรมชาติ และวกิฤตโลก 

ปัญหา 

 สภาพอากาศที่เปลีย่นแปลง (Extreme Weather) อาจสง่ผลตอ่โครงการก่อสรา้ง 

 ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก เช่น ภาวะเงินเฟอ้, สงครามการคา้ 

แนวทางแก้ไข 

- วัสดุก่อสร้างที่รองรับสภาพอากาศรุนแรง – เช่น ผนงักนัน า้ทว่ม, ระบบระบายน า้ที่ด ี

- กระจายความเสี่ยงด้วยการ Diversification – พฒันาโครงการท่ีหลากหลาย เช่น บา้นแนวราบ หลาย 

Segment ในบางท าเล หรอืเพิ่มท าเลตา่งจงัหวดั 

สรุป 

ในปี 2568 ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบตอ้งเผชิญกบัความเสี่ยงที่หลากหลาย แต่สามารถรบัมือไดด้ว้ยกลยุทธ์ที่รอบคอบ 

เช่น การบริหารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ, การพฒันาสินคา้ที่เหมาะสม, การใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมลูค่าโครงการ, และการสรา้ง

ความแตกตา่งที่ชดัเจน เพื่อใหส้ามารถแขง่ขนัและเติบโตได ้ 

  

Gdi
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3. การขับเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความย่ังยนื 

บรษัิทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจการพฒันาดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมมาอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ

พฒันาอยา่งยั่งยืนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้มิติดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคมและบรรษัทภิบาล เพื่อพฒันาโครงการที่

มีคณุภาพและสง่มอบสินคา้ และบริการที่ดี และตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ไปรอ้มกบัการพฒันาบริษัทฯ ใหเ้ติบโตอย่าง

ยั่งยืนภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคมโดยค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจเพื่อน าธุรกิจของบรษัิทฯ ไปสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน ตามเปา้หมายการพฒันาที่

ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals 2030: SDG 2030) รวมถึงกรอบหรอืมาตรฐาน

ระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืนอื่น ๆ  ผนวกเขา้กบัปรชัญาและความมุง่มั่นดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ

บริษัทฯ ใหเ้กิดเป็นมาตฐาน เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงก าหนดใหก้ารด าเนินธุรกิจต่างๆ ของ

บรษัิทฯ เป็นไปโดยตอบสนองทัง้ 3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 ดา้นเศรษฐกิจ  : การบริหารจัดการอย่างเหมาะสม  พรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง ปฏิบตัิ

ตามหลักการก ากับกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนและ

โครงสรา้งพืน้ฐานที่ก่อใหเ้กิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดบัชุมชน เพื่อใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบับริษัทฯ  รวมถึง

การสรา้งผลตอบแทนจากการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง มีความรบัผิดชอบ โปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลู 

 ดา้นสงัคม  : ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ กฎหมาย ขอ้ตกลงระหว่างประเทศต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

รวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนและสิทธิสว่นบคุคล การปฏิบตัิต่อพนกังานในการจา้งงานอย่างเป็นธรรม 

สรา้งสงัคมและคณุภาพชีวิตที่ดี มีสว่นรว่มกบัชมุชน รวมถึงการจา้งงานที่ดี เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียทกุพืน้ท่ีที่

บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจเติบโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

 ดา้นสิง่แวดลอ้ม  : การดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยค านงึถึงผลกระทบดา้น

สิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ การพฒันาโครงการ ทัง้ภาคพืน้ดิน น า้ และอากาศ และการฟ้ืนฟู อนรุกัษ์ 

รวมถึงการใชท้รพัยากรต่างๆ อย่างรูค้ณุค่า และใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ  คณุภาพชีวิตของผูอ้ยูอ่าศยั

ในชมุชนขา้งเคียง 

Gdi
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจน

ทกุรูปแบบในทกุที่ 

คณุภาพชีวิตผูค้น พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

 กระจายรายไดแ้ละการ

จา้งงาน 

 การจา้งงานกบั

ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน 

และรา้นคา้ทอ้งถ่ิน 

 กระจายรายได้และการ

จา้งงาน 

 

 
เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย 

บรรลุความมั่นคงทางอาหาร 

และยกระดับโภชนาการ และ

สง่เสรมิเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 

คณุภาพชีวิตผูค้น     

 
เป้าหมายที่ 3 สรา้งหลกัประกนั

การมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริม

ความเป็นอยูท่ี่ดีส  าหรบัทกุคนใน

ทกุช่วงวยั 

คณุภาพชีวิตผูค้น ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

  คณุภาพสนิคา้และบรกิาร 

 การดูแลสุขภาวะอนามัย

และความปลอดภยัในการ

ท างานของพนักงานและ

แรงงาน 

 ก า ร พัฒ น า ท รัพ ย า ก ร

บคุคล 

 การสรา้งความตระหนกัใน
การใชพ้ลงังานทดแทน

ใหแ้ก่ลกูคา้ 

GNN
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 การออกแบบโดยค านึงถึง

คุณภาพชีวิตและความ

ปลอดภัยของลูกค้าที่พัก

อาศยั 

 การบรหิารจดัการชมุชน 

 การสร้างคุณค่าสู่ชุมชน

และสงัคม 

 
เป้าหมายที่ 4 สรา้งหลกัประกนั

ว่ า ทุ ก ค น มี ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี

คุณภาพอย่างครอบคลุมและ

เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส

ในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

คณุภาพชีวิตผูค้น ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

  ก า รพัฒน าท รัพ ย า ก ร

มนุษย์ และการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บคุลากรในบรษัิทฯ 

 สนั บ ส นุ น โ อ ก า สท า ง

ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ แ ก่

ผูด้อ้ยโอกาส 

 แบ่งปันประสบการณแ์ละ

ใหค้วามรูก้บัสงัคม 

 มอบทุนการศึกษาใหบุ้ตร

พนกังาน และใหแ้ก่ชุมชน

ใกลเ้คียง 

 

ใน
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 
เป้าหมายที่ 5 บรรลคุวามเสมอ

ภาคระหว่ า ง เพศ  และ เพิ่ ม

บทบาทของสตรีและเด็กหญิง

ทกุคน 

คณุภาพชีวิตผูค้น ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

 

  สนบัสนุนความเสมอภาค

ทางเพศภายในบรษัิทฯ 

 การปฏิบตัิต่อลกูจา้งอยา่ง

เป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 

 

 

 
เป้าหมายที่ 6 สรา้งหลกัประกนั

เรื่องน า้และการสขุาภิบาล ใหม้ี

การจัดการอย่างยั่ งยืนและมี

สภาพพรอ้มใช ้ส าหรบัทกุคน 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ลกูคา้ 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

   ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม 

 การน าน า้กลบัมาใชใ้หม่ 

 ค านึงถึงการใชน้ า้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 การสร้า งบ่อบ าบัดน ้า

เสียก่อนระบายลงพื ้นที่

สาธารณะ 

 

ความเจรญิ ลกูคา้ 

ชมุชน 

  การรออกแบบบ้านให้มี

การใช้พลังงานอย่างมี

ประสทิธิภาพ มีการรบัแสง

และลมจากธรรมชาติ 

 การรออกแบบบ้านให้มี

การใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการรับ

แสงจากธรรมชาติ 

อุปร
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 7 สรา้งหลกัประกนั

ว่ า ทุ ก ค น เ ข้ า ถึ ง พ ลั ง ง า น

สมัยใหม่ในราคาที่สามารถซือ้

หาได ้เช่ือถือได ้และยั่งยืน 

 การใหแ้ผงโซลา่กบับา้นใน

โครงการ  

 แผนการบริหารจัดการ

การใชพ้ลงังาน 

 มีการจัดกิจกรรมเพื่อลด

การใชพ้ลงังาน 

 

 
เป้ าหมายที่  8 ส่ ง เ สริมการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน 

การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิต

ภาพ และการมีงานที่มีคุณค่า

ส าหรบัทกุคน 

ความเจรญิ ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

 ส่ง เสริมการจ้างงาน 

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

 ผลตอบแทนจากการ

เติบโตของบรษัิทฯ 

 มีการก าหนด

ผลตอบแทนและการ

เติบโตของรายไดแ้ละ

ก าไรอยา่งเหมาะสม 

 สง่เสรมิการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของผูม้ีสว่น

ไดเ้สยี 

 กา รพัฒนาทรัพยาก ร

บคุคล 

 นโยบายสง่เสรมิใหม้กีาร

จา้งงาน และการท างาน

อยา่งเหมาะสมในทกุเพศ 

 

 

ความเจรญิ ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

 ก า ร พั ฒ น า สิ น ค้ า 

บรกิาร และนวตักรรม 

  การใช้ทรัพยากร ที่ เ ป็น

มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 

ญื
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสรา้ง

พืน้ฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการ

เปลีย่นแปลง สง่เสรมิการพฒันา

อุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและ

ยั่งยืน และสง่เสรมินวตักรรม 

 สนบัสนนุการวิจยัเพื่อ

ปรบัปรุงกระบวนการ

ก่อสรา้ง 

 

 
เปา้หมายที่ 10 ลดความไมเ่สมอ

ภาคภายในและระหวา่งประเทศ 

ความเจรญิ ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

  ปฏิบตัิกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี

ทกุกลุม่อยา่งเทา่เทยีม 

 เคารพสทิธิมนษุยชน และ

ใหค้วามส าคญักบัการให้

โอกาสที่เทา่เทียมแก่ผู้

พิการ 

 

 
เป้าหมายที่ 11 ท าใหเ้มืองและ

การตั้ง ถ่ินฐานของมนุษย์ มี

ค วามครอบคลุม  ปลอดภัย 

ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 

และยั่งยืน 

ความเจรญิ ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

  การพัฒนาโครงการโดย

ค านึงถึงพืน้ที่สีเขียวใหแ้ก่

ชมุชน 

 การพัฒนาชุมชนและ

สงัคมอยา่งยั่งยืน 

 พัฒนาโครงการบนพื ้นที่

ขนาดใหญ่ เพื่อรองรบัการ

เพิ่มขึน้ของประชากรใน

พืน้ท่ี 

 การจดัการมลพิษและของ

เสยีในชมุชน 

ฐ
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 สร้า ง ชุ ม ชนที่ น่ า อยู่  ที่

ปลอดภัยเหมาะสม เพื่อ

สนบัสนนุการสรา้งสงัคม 

 
เปา้หมายที่ 12 สรา้งหลกัประกนั

ใหม้ีแบบแผนการผลิตและการ

บรโิภคที่ยั่งยืน 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

 การจดัซือ้จดัจา้ง 

 ก า ร บ ริ ห า ร ห่ ว ง โ ซ่

คณุคา่ 

 ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ทุ ก

กระบวนการท างาน 

 วางแผนการใช้ทรพัยากร

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ส่งเสริมให้มีการรีไซเคิล

และการลดปริมาณขยะ

ภายในองคก์ร 

 ออกแบบโดยค านึงถึ ง

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้

พลงังาน 

 ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ทุ ก

กระบวนการท างาน 

 วางแผนการใช้ทรัพยากร

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ส่งเสริมให้มีการรีไซเคิล

และการลดปริมาณขยะ

ภายในองคก์ร 

 ออกแบบ โดยค านึ ง ถึ ง

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้

พลงังาน 

 
เป้าหมายที่ 13 ปฏิบตัิการอย่าง

เ ร่ ง ด่ ว น เ พื่ อ ต่ อ สู้ กั บ ก า ร

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ชมุชน    ออกแบบโครงการที่เป็น

มิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 พัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร

ก่ อสร้า งที่ เ ป็นมิตรต่อ

สิง่แวดลอ้ม 

 มี ม า ต ร า ก า ร จั ด ก า ร

ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร

ญ
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และผลกระทบที่เกิดขึน้ 

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ

อากาศ 

 
เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้

ประโยชนจ์ากมหาสมุทร ทะเล 

และทรัพยากรทางทะเลอย่าง

ยั่งยืน เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

    

 
เป้าหมายที่  15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู 

และสนบัสนนุการใชร้ะบบนิเวศ

บนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้

ที่ยั่ งยืน ต่อสู้การกลายสภาพ

เป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อม

โทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพ

กลับมา ใหม่  และหยุดกา ร

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ชมุชน    มีการพฒันาโครงการโดย

ค านึ งถึ งผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศเดิม 

 ด าเนินการก่อสร้างโดย

หลีก เลี่ ย งและป้อ งกัน

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น

ตอ่ระบบนิเวศ 

 รกัษาและดแูลระบบนิเวศ

ภายในโครงการใหม้ีความ

สมบรูณแ์ละยั่งยืน 

GNN
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

สูญเสียความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

 
เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสงัคมที่

สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุ้กคนเขา้ถึง

ความยตุิธรรม และสรา้งสถาบนั

ที่มีประสิทธิผล รบัผิดชอบ และ

ครอบคลมุในทกุระดบั 

สนัติภาพ ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

ผูถื้อหุน้ 

  ก า ร ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต

คอรปัชั่น 

 การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม

และเทา่เทียม 

 ก า ร ดู แ ล แ ล ะ ก า ร

ใ ห้ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ป็ น

มาตรฐานและยตุิธรรม 

 

 

 
เป้ าหมายที่  17 เ ส ริมความ

แ ข็ ง แ ก ร่ ง ใ ห้ แ ก่ ก ล ไ ก ก า ร

ด า เนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วน

ความร่วมมือระดบัโลก เพื่อการ

พฒันาที่ยั่งยืน 

หุน้สว่นเพื่อบรรลุ

เปา้หมาย 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

ผูถื้อหุน้ 

   การเติบโตทางธุรกิจ 

 กา รพัฒนาสินค้าและ

บรกิาร 

 การสร้างคุณค่าสู่ชุมชน

และสงัคม 

 กา รลดผลก ร ะ ทบต่ อ

สิง่แวดลอ้ม 

 

 

ปน
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3.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.2.1 ห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ 

บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย หว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ เป็นดงันี ้

 

หว่งโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวขอ้ง 

1. การจดัหาที่ดินและแหลง่เงินทนุ  การสรรหาที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา

โครงการ 

 การก าหนดกลุม่เปา้หมาย และวิเคราะหค์ูแ่ขง่ 

 การจดัหาแหลง่เงินทนุ 

 พนกังาน 

 เจา้ของที่ดิน 

 ชมุชน 

2. การออกแบบโครงการ  การออกแบบโครงการ การจัดสรรพืน้ที่และ

รูปแบบโครงการ 

 ความตอ้งการของลกูคา้กลุม่เปา้หมาย 

 การคดัเลอืกวสัดใุนการก่อสรา้ง 

 การยื่นขออนญุาตก่อสรา้งตา่งๆ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

 หนว่ยงานภาครฐั 

3. การจดัซือ้จดัจา้ง  การสรรหา คดัเลอืกผูร้บัเหมา 

 การจดัหาวสัดใุนงานก่อสรา้งที่มีคณุภาพ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

4. การก่อสรา้ง  กระบวนการกฎเกณฑใ์นการคดัเลอืกผูร้บัเหมา 

 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นธรรม 

 การควบคมุงานก่อสรา้ง และการตรวจสอบ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

 ชมุชน 

1. การจดัหาท่ีดนิ

และแหลง่เงินทนุ

2. การออกแบบ

โครงการ
3. การจดัซือ้จดัจา้ง

4. การก่อสรา้ง
5. การขายและ

การตลาด

6. การสง่มอบและ

โอนกรรมสิทธ์ิ

7. บรกิารหลงัการ

ขาย

อุปส
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หว่งโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวขอ้ง 

 การดูแลสภาพแวดล้อมเพื่ อ ไม่ให้ชุมชน

โดยรอบไดร้บัผลกระทบ 

 การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดปริมาณการ

ปลอ่ยมลภาวะ ของเสยีตา่งๆ จากการก่อสรา้ง 

 การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงาน

ราชการ 

 การดแูลรบัเรือ่งรอ้งเรยีน  

 หนว่ยงานภาครฐั 

5. การขายและการตลาด  การใหข้อ้มลูที่ชดัเจนตอ่ลกูคา้ 

 การดแูลรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ 

 การส ารวจความพงึพอใจ 

 เครือ่งมือมนการสอืสารการตลาด 

 กิจกรรมสง่เสรมิการขายและการตลาด 

 พนกังาน 

 ลกูคา้ 

 สถาบนัการเงิน 

 คูค่า้ 

6.  ก า ร ส่ ง ม อบแล ะ ก า ร โ อน

กรรมสทิธ์ิ 

 การอ านวยความสะดวกต่อลูกค้าในการ

ด าเนินการขอสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

 การตรวจรบับา้น และการแกไ้ขงานต่างๆ การ

โอนกรรมสทิธ์ิ 

 ลกูคา้ 

 พนกังาน 

 สถาบนัการเงิน 

 หนว่ยงานภาครฐั 

7. บรกิารหลงัการขาย  นิติบคุคล 

 การสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

 การดแูลรบัเรือ่งรอ้งเรยีนตา่งๆ 

 ลกูบา้น 

 พนกังาน 

สื
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3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีสว่นได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

พนกังาน  คา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

 การพฒันาทกัษะความรูข้องพนกังาน 

 สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี และมีความ

ปลอดภยั 

 ความเทา่เทียมและสทิธิขัน้พืน้ฐาน 

 ความมั่นคงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

 การสง่เสริมคณุภาพชีวิต เนน้การมีความสมดลุ

ชีวิตและการท างาน 

 ไดร้บัการสื่อสารนโยบายและกระบวนการตา่งๆ 

ของบรษัิทฯ 

 ใหค้วามส าคัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่า

เทียมกนั 

 วิสยัทศันแ์ละนโยบายของบรษัิทฯ 

 ประกาศขอ้บังคับ และกฎระเบียบ

ของบรษัิทฯ 

 กิจกรรมตา่งๆ ของบรษัิท 

 การดแูลและปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม 

 การสื่ อสาร เป้าหมาย  กลยุทธ์  และผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 การสนับสนุนศักยภาพการท างาน ค่าตอบแทน 

สวสัดิการ การแตง่ตัง้ และโยกยา้นอยา่งเป็นธรรม 

 การก ากบัดแูลเรื่องความปลอดภยั และสขุอนามยั

ในสถานท่ีท างาน 

 พนกังานมีความผกูพนักบัองคก์ร 

ผูถื้อหุน้ /  

นกัลงทนุ 

 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เติบโตอย่าง

ตอ่เนื่อง 

 การเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงต่อ

เวลา เช่ือถือได ้

 การบริหารเป็นไปตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

สามารถตรวจสอบได ้

 ผลตอบแทนจากการลงทนุ 

 การประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 รายงานประจ าปี 

 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้

ลงทนุ(Opportunity Day) 

 การเผยแพร่ข่าวผ่านเว็บไซตต์ลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

 เ ว็บ ไซต์บริ ษัทฯ  ส่วนนักลงทุน

สมัพนัธ ์

 การปฏิบตัิตามแนวทางและกฎระเบียบของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

 การปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

 การจ่ายเงินปันผล ผลตอบแทนที่มีความเหมาะสม 

เป็นไปตามนโยบาย 

 การเปิดเผยขอ้มลูที่ครบถว้น โปรง่ใส 

 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

ญื
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 มีการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผล 

 ราคาหลกัทรพัยม์ีมลูคา่สงูขึน้ 

 มีการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 Line Official : @KUN-Insight 

 การติดตอ่ทางโทรศพัทแ์ละอีเมล ์

 มีช่องทางส าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูและการสือ่สาร

กบัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

ลกูคา้  การผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย 

และราคาที่เหมาะสม เป็นธรรม 

 ได้รับการสื่อสาร ข้อมูลของผลิตภัณฑ์อย่าง

ถกูตอ้ง 

 ไดร้บัการบริการหลงัการขายที่รวดเร็ว ตรงเวลา 

และการใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งครบถว้น 

 มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

และรอ้งเรยีนที่สะดวก 

 การสรา้งความพึงพอใจ การบริหารจัดการขอ้

รอ้งเรยีนไดร้วดเรว็ 

 การเคารพสทิธิของลกูคา้ 

 การรกัษาขอ้มลูความรบัของลกูคา้ 

 เว็บไซตบ์รษัิทฯ 

 ช่ อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น์ ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 

Facebook , Instagram, Line 

Official 

 แบบสอบถามส ารวจความพึงพอใจ

ของลกูคา้ 

 พฒันาสินคา้ใหม้ีคณุภาพและมีมาตรฐาน รวมถึง

มีการปรบัปรุงอยา่งรวดเรว็ 

 การปฏิบัติตานโยบายเรื่องการปกป้องคุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบคุคล 

 การรกัษาความลบัของลกูคา้ 

 มีการจดัท าเอกสารสญัญาตามมาตรฐาน 

 ดูแลรับเรื่องการแจ้งซ่อมและระบบการรับเรื่อง

รอ้งเรยีนจากลกูคา้ 

 

คู่ ค้ า  /  ร ้ า น ค้ า  /

ผูร้บัเหมา 

 การจัดซือ้ จัดจ้างที่เป็นธรรม และปฏิบัติอย่าง

เทา่เทียมกนั 

 การเปิดการรอ้งเรยีน 

 การแบง่ปันความรู ้

 มีการประเมินผลผูร้บัเหมา รา้นคา้ 

 การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่

ดี เป็นธรรมและเทา่เทียม 

ตุสส



                     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน     หนา้ที่ 118 

  

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 หลกัเกณฑใ์นการคัดเลือกการจัดซือ้ จัดจา้งที่

ชดัเจน 

 การจดัซือ้ จดัจา้ง อยา่งตอ่เนื่อง 

 การปฏิบตัิงานตรงตามสญัญา 

 การใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 

 การสรา้งความรว่มมือในการพฒันาธุรกิจ 

 สขุอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน 

 การเคารพในสทิธิมนษุยชน 

 การปฏิบัติตามกรอบแนวทางการจัดซือ้จัดจ้างอ

ยา่งสจุรติ เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

 การรกัษาความลบั ขอ้มลูทางการคา้ 

 การแบง่ปันความรู ้

ชมุชน  มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 การป้องกันผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจใน

ดา้นตา่งๆ 

 การจัดกิจกรรม และการช่วยเหลือ

ชมุชนบรเิวณใกลเ้คียง 

 มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน

และสงัคม 

 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้าง

คณุภาพ อาชีวอนามยัใหส้งัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 การส ารวจความต้องการ ความพึงพอใจ และ

ผลกระทบตอ่ชมุชนรอบขา้ง 

หนว่ยงานราชการ  ด าเนินการตามขอ้ก าหนดกฎหมาย / กฎระเบียบ

ตามที่ราชการก าหนด 

 ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 ใหค้วามรว่มมือต่อหน่วยงานราชการตามที่รอ้ง

ขอ 

 รายงานประจ าปี 

 การศึกษาและอบรมเก่ียวกับข้อ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ

ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

 หนว่ยงานราชการใหค้วามเช่ือมั่นในการท าธุรกิจ 

ห น่ ว ย ง า น ก า กั บ

ภายนอก 

 ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิ

บาล 

 การรายงานผลการด าเนินงาน 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

 เป็นบริษัทฯ ที่ด  าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ตาม

หลกัธรรมาภิบาล 

อุปร
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ 

 การแสดงความเคารพดา้นสทิธิมนษุยชน 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 กฎ เกณฑ์ที่ ต ลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก าหนด 

 การแสดงความเคารพด้านสิทธิ

มนษุยชน 

คูแ่ขง่  การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 

 การรกัษามารยาททางธุรกิจ 

 นโยบายของบรษัิทฯ  ปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดี 

 ด าเนินการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 

เจา้หนี ้  ช าระหนีต้รงตามก าหนด 

 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ อยา่งเครง่ครดั 

 ใชเ้งินใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

 

 สญัญาและเง่ือนไขการช าระหนี ้  ปฏิบตัิตามสญัญาและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในการ

ช าระหนี ้

 บรหิารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

 บรหิารเงินใหม้ีประสทิธิภาพ ฐานะการเงินท่ีมั่นคง 

ใน



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 120 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบาย แนวทางในการอนรุกัษ์พลงังาน และการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึง

ผลกระทบจากการด าเนินงานตัง้แตก่ระบวนการจดัหาที่ดิน การออกแบบ การก่อสรา้ง จนถึงการเขา้อยูอ่าศยั เพื่อให้

มีการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างสมดลุ และมั่นใจไดว้่ามีการบริหาร การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า สง่ผลกระทบเชิง

ลบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุหรอืไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี ้การบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบังานก่อสรา้ง มีการจดัท าแผนงานในการก่อสรา้งโครงการ 

และแผนการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยเริ่มตัง้แต่ก่อนการก่อสรา้ง, ระหว่างการก่อสรา้ง และ

หลงัการก่อสรา้ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ก่อนการก่อสรา้ง  การออกแบบจะมีการวางผงัโครงการ การวางผงับา้น โดยจะค านึงถึงทิศทางลม 

และแสงแดด 

 การเนน้พืน้ท่ีสเีขียว การเก็บรกัษาคงสภาพทรพัยากรธรรมชาติ 

 การออกแบบเพื่อรองรบัสถานการณภ์ยัพิบตัิ เช่น น า้ทว่ม 

 การออกแบบระบบสาธารณปูโภค เพื่อใหเ้กิดการใชน้ า้ ไฟ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ระหวา่งการก่อสรา้ง  การส ารวจชมุชนขา้งเคียง 

 การค านวณจดัท า BOQ  

 การก่อสรา้งที่ลดการเกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ลดของเสยี มลพิษตา่งๆ 

 การบรหิารจดัการควบคมุคณุภาพ 

หลงัการก่อสรา้ง  การใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการนิติบคุคลดา้นระบบสาธารณปูโภค 

 การประชาสมัพนัธ ์สื่อสารเรื่องการก าจดัของเสียต่างๆ เช่น การจดัการขยะ การ

ปอ้งกนัฝุ่ นละออง 

 

1) แนวปฏิบตัิการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ พลงังาน ของเสยี และสภาพแวดลอ้ม 

 การด าเนินการและบริหารจดัการทรพัยากรควบคู่ไปกบัการดแูลรกัษาสภาพอากาศ สิ่งแวดลอ้มในทกุ

ขัน้ตอนของการด าเนินงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นๆ อยา่งเครง่ครดั 

 การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย การบริหารจัดการทรพัยากร พลงังาน ของเสีย การดูแลสภาพ

อากาศ และสิ่งแวดลอ้ม ให้มีความเหมาะสมกับปริมาณที่ใช้ โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ เพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ปร
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 การสรา้งความตระหนกัเรื่องการบริหารจัดการทรพัยากร พลงังาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดลอ้ม 

โดยสื่อสารใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียเขา้ใจและปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้งในการดแูล รกัษา

คณุภาพสิง่แวดลอ้ม รวมถึงการดแูลสภาพภมูิอากาศ และสิง่แวดลอ้ม 

 การสนบัสนนุการใหค้วามรู ้การอบรม เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการทรพัยากร พลงังาน สาธารณปูโภค 

และสิง่แวดลอ้ม 

 การพฒันาความรูด้า้นการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม พลงังาน และทรพัยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชนต์อ่การ

ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

2) แนวปฏิบตัิการจดัการระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

 การก าหนดแนวทางในการจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ถกูตอ้งตามกฏหมาย 

ขอ้บงัคบั รวมถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

 การประเมินผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 การเลอืกใชว้สัด ุอปุกรณใ์นการก่อสรา้งที่มาจากแหลง่ผลติที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย มิไดม้าจากพืน้ท่ีทีม่ี

ประเด็นดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ และลดการก่อใหเ้กิดก๊าซเรอืนกระจก 

 การจดัใหม้ีมาตรการดแูลการจดัการสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ เพื่อลด

การเกิดผลกระทบเชิงลบตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุกระบวนการ 

 การส่งเสริมให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึงผลกระทบด้านระบบนิเวศ และความ

หลากหลายทางชีวภาพจากการด าเนินธุรกิจ และการปลกูจิตส านกึใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการแสดง

ความรบัผิดชอบ 

 การเปิดเผย การสือ่สารเรือ่งการจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงมาตรการ

ปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนใหก้บัชุมชน และสงัคม ในกรณีพบ

เห็นการด าเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการท าลายระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

3) แนวปฏิบตัิการดแูลและการพฒันาสงัคม 

 การประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

 การสนบัสนนุการมีสว่นรว่ม และการพฒันาชมุชน และสงัคม ใหม้ีคณุภาพชีวิติที่ดี 

 การสง่เสริมกิจกรรมที่สรา้งประโยชนต์่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัการด าเนินธุรกิจ 

 การสนบัสนนุการอนรุกัษ์และฟ้ืนฟคูณุภาพสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งความสมดลุทางธรรมชาติ 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดแผนการบริหารจดัการทรพัยากร พลงังาน และสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของ

การด าเนินธุรกิจ ครอบคลมุในทกุกระบวนการด าเนินงานตัง้แต่กระบวนการออกแบบ การจดัซือ้ การก่อสรา้ง การ

พฒันาสินคา้และบริการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยการลดปริมาณการใชพ้ลงังาน น า้ 

การก าจดัของเสีย และการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการด าเนินงานลง โดยบริษัทฯ จะเริ่มเก็บขอ้มลูสถิติ

ตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป 

1) การจดัการพลงังาน 

พลงังานไฟฟา้เป็นทรพัยการท่ีมีความส าคญัตอ่กระบวนการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อใหล้ดการ

ใช้พลงังานภายในบริษัทฯ และเพื่อน าบริษัทฯ พัฒนาไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดม้ีการออกแบบ

ส านกังาน และโครงการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยเนน้เรือ่งทิศทางลม และแสงแดด เพื่อเป็น

การประหยดัการใชพ้ลงังานไฟฟา้  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับสินคา้และผลิตภณัฑด์า้นคณุภาพ ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม 

โดยเลอืกใชว้สัดทุี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม เพื่อที่จะเป็นการพฒันาประสทิธิภาพในการใชพ้ลงังาน 

โดยบรษัิทฯ มีการตัง้เปา้หมายในการลดใชพ้ลงังานใหไ้ด ้โดยบรษัิทฯ จะเริม่เก็บขอ้มลูสถิติตวัเลข

ในปี 2565 เป็นตน้ไป 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของบรษัิทฯ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณการใช้

ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้

ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้

ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 109,157 80.51 107,970 72.00 95,366 57.63 

ส านกังานขาย 26,417 19.49 41,998 28.00 70,112 42.37 

รวม 135,574 100.00 149,968 100.00 165,478 100.00 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบรษัิทฯ มีเปิดส านกังานขายส าหรบัโครงการใหม ่

2) การจดัการน า้ 

บริษัทฯ มีการบริหารการใขท้รพัยากรน า้ โดยค านึงถึงปริมาณและผลกระทบที่อาจสง่ผลกระทบ

ตอ่ชมุชน ซึง่บรษัิทฯ มีการใชส้ขุภณัฑแ์บบ Dual Flush ที่จะช่วยในการประหยดัน า้, การน าน า้กลบัมา

ใชใ้หมส่  าหรบัการรดน า้ตน้ไม,้ ระบบบ าบดัน า้เสยี เพื่อจัดการน า้ทิง้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

gdlw
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ส าหรบัโครงการก่อสรา้ง และโครงการท่ีมีผูพ้กัอาศยั บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้ง และ

นิติบคุคลจะตอ้งจดัระบบจดัการน า้เสียตามที่กฎหมายก าหนด โดยน า้ทิง้ที่ระบายออกจากโครงการ

ก่อสรา้งจะตอ้งมีการตรวจวดัคุณภาพน า้ตามมาตรฐานน า้เสีย และผ่านการบ าบดัก่อนปลอ่ยออกสู่

แหลง่น า้สาธารณะ อาทิเช่น การติดตัง้ถงัดกัไขมนับริเวณจดุลา้งช าระ การจดัท าระบบระบายน า้ลงสู่

ท่อสาธารณะซึ่งน า้เสียที่ผ่านการบ าบดัจะน ากลบัมาใชภ้ายในโครงการไดใ้หม่ โดยการน าไปรดน า้

ตน้ไม ้ลา้งพืน้ถนน และฉีดท าความสะอาด ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชน้ า้ และลดการ

ระบายน า้จากโครงการสูร่ะบบระบายน า้สาธารณะ 

3) การจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษ 

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สรา้งของเสียและขยะมลูฝอยที่มาจากกระบวนการต่างๆ ในการ

ด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการลดปรมิาณของเสีย และขยะมลูฝอยลง โดยบรษัิทฯ 

จะเริ่มเก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป และลดการใชท้รพัยากรอยา่งสิน้เปลือง ลดการเกิด

ของเสยี การสนบัสนนุการจดัการขยะพลาสติด และน าทรพัยากรมาหมนุเวียนใชซ้  า้ หรอืน าวสัดทุี่ผ่าน

มาผลติซ า้กลบัมาใชใ้หมอ่ยา่งมีประสทิธิภาพและยั่งยืน โดยบรษัิทฯ มีการจดัการขยะและของเสยีตาม

หลกัการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) และการคดัแยกขยะ ทัง้นี ้บริษัทฯ สง่เสริมเรื่องการบริหาร

จดัการขยะ น าไปแปรรูปอยา่งมีประโยชนส์งูสดุ และลดปรมิาณขยะที่ตอ้งถกูน าไปฝังกลบหรอืเผา 

บรษัิทฯ วางแผนเรือ่งแนวทางการคดัแยกขยะ และการลดการผลติขยะมลูฝอย เช่น ลดการใชข้วด

น า้พลาสติก การคดัแยกขยะ การน าขยะกระดาษและพลาสติกไปรีไซเคิล เป็นตน้ การบริจาคขยะที่

สามารถน าไปรไีซเคิลตอ่ได ้เช่น ฝาขวดน า้พลาสติก หลอด ปฏิทิน  

4) การบรหิารจดัการของเสยีในโครงการ 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดใหผู้ร้บัเหมาจะตอ้งรบัผิดชอบการน าขยะออกจากพืน้ที่ทัง้หมดเมื่อ

ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ (ขยะที่เกิดจากงานก่อสรา้ง และขยะที่เกิดจากคนงาน) โดยจดัการขยะเศษวสัดจุาก

การก่อสรา้งทางบริษัทฯ ไดม้ีแจง้ใหผู้ร้บัเหมาจดัเก็บและรวบรวม เช่น เศษปนู หิน เหล็ก ใหเ้รียบรอ้ย 

รวมถึงการกวาดช าระลา้งท าความสะอาดบรเิวณโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งเป็นประจ า ส าหรบัขยะ

ที่เกิดจาคนงานผูร้บัเหมาจะตอ้งควบคมุคนงานใหค้ดัแยกขยะ และทิง้ขยะลงในถงัขยะที่จดัเตรียมไว้

เทา่นัน้ และมีการประสานงานกบัหนว่ยงานใหเ้ขา้มาเก็บขยะไปก าจดั เพื่อไมใ่หม้ีขยะคงคา้ง 

5) การจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเพื่อลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีแหลง่การ

ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 3 สว่น แบง่เป็นประเภท (Scope) ดงันี ้
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ประเภทท่ี 1 

(Scope 1) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ โดยตรง (Direct 

Emissions) เช่น การเผาไหมข้องเครื่องจกัร การใชพ้าหนะของบริษัทฯ (ที่บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของเอง) การใช้สารเคมีในการบ าบัดน ้าเสีย การรั่วซึม/รั่วไหล จาก

กระบวนการหรอืกิจกรรม ก๊าซหุง้ตม้ สารดบัเพลงิ เป็นตน้ 

ประเภทท่ี 2 

(Scope 2) 

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากการใชพ้ลงังาน (Energy Indirect Emissions) ไดแ้ก่ 

การซือ้พลงังานมาใชใ้นบรษัิทฯ เช่น พลงังานไฟฟ้า พลงังานความรอ้น พลงังานไอ

น า้ เป็นตน้  

ประเภทท่ี 3 

(Scope 3) 

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มดา้นอื่นๆ เช่น จากการเดินทางของพนกังานดว้ย

พาหนะที่ไม่ใช่ขององคก์ร การเดินทางไปสมัมนานอกสถานที่ การใชว้สัดอุปุกรณ์

ตา่งๆ ของเสยีจากเศษอาหาร ปรมิาณการเกิดของเสยีประเภทขยะจากสวนและการ

ตดัแตง่ตน้ไม ้เป็นตน้ 

 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตการใชท้รพัยากร พลงังานที่ก่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก ดงันี ้

ประเภทท่ี 1 

(Scope 1) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีการเผาไหมเ้คลื่อนที่

จากยานพาหนะที่เป็นทรพัยส์ินของบริษัทฯ ปริมาณการใชน้ า้มนั การเผาไหมข้อง

เชือ้เพลงิ โดยบรษัิทฯ มียานพาหนะจ านวน 7 คนั 

ประเภทท่ี 2 

(Scope 2) 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใชพ้ลงังาน เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากไฟฟา้

ที่น  าเข้ามาใช้ภายในบริษัทฯ ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทฯ โดย

ครอบคลุมส านักงานใหญ่ ส านักงานขาย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีปริมาณการใช้ไฟจาก

อาคารส านกังาน ส านกังานขาย จ านวน 2 แหง่ และรถกอลฟ์ไฟฟา้ จ านวน 2 คนั 

ประเภทท่ี 3 

(Scope 3) 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มดา้นอื่นๆ เป็นก๊าซเรือนกระจกที่ เกิดจากการใช้

กระดาษของบรษัิทฯ การใชน้ า้ประปา 

 

ประเภทท่ี 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีการเผาไหม้

เคลื่อนที่จากยานพาหนะที่เป็นทรพัยส์ินของบริษัทฯ ปริมาณการใชน้ า้มนั การเผาไหมข้องเชือ้เพลิง 

โดยบรษัิทฯ มียานพาหนะจ านวน 7 คนั โดยบรษัิทฯ จะเริม่เก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป 

 

 

 

อุปส
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ปรมิาณการใชน้ า้มนั 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณการ 

ใช้น ้ามัน 

(ลิตร) 

ร้อยละ ปริมาณการ 

ใช้น ้ามัน 

(ลิตร) 

ร้อยละ ปริมาณการ 

ใช้น ้ามัน 

(ลิตร) 

ร้อยละ 

น า้มนัเบนซลิ 2,582.56 78.71 2,662.70 76.00 2,900.49 76.63 

น า้มนัดีเซล 698.70 21.29 840.65 24.00 884.49 23.37 

รวม 3,281.26 100.00 3,503.35 100.00 3,784.982 100.00 

 

ประเภทท่ี 2 การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใชพ้ลงังาน เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

ไฟฟ้าที่น  าเขา้มาใชภ้ายในบริษัทฯ ปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าของบรษัิทฯ โดยครอบคลมุส านกังาน

ใหญ่ ส านกังานขาย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีปริมาณการใชไ้ฟจากอาคารส านกังาน ส านกังานขาย จ านวน 2 

แหง่ และรถกอลฟ์ไฟฟา้ จ านวน 2 คนั โดยบรษัิทฯ จะเริม่เก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของบรษัิทฯ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณการใช้

ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้

ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้

ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 109,157 80.51 107,970 72.00 95,366 57.63 

ส านกังานขาย 26,417 19.49 41,998 28.00 70,112 42.37 

รวม 135,574 100.00 149,968 100.00 165,478 100.00 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบรษัิทฯ มีเปิดส านกังานขายส าหรบัโครงการใหม่ 

ประเภทท่ี 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มดา้นอื่นๆ เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

การใชก้ระดาษของบริษัทฯ การใชน้ า้ประปา โดยบริษัทฯ จะเริ่มเก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็น

ตน้ไป 

ปรมิาณการใชน้ า้ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณการใช้น ้า 

(ลูกบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้น ้า 

(ลูกบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้น ้า 

(ลูกบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 4,285 86.51 2,515 65.46 2,567 1.53 

ส านกังานขาย 668 13.49 1,327 34.54 164,988 98.47 

อุปร
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 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณการใช้น ้า 

(ลูกบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้น ้า 

(ลูกบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้น ้า 

(ลูกบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ 

รวม 4,953 100.00 3,842 100.00 167,555 100.00 

ปริมาณการใชน้ า้เพิ่มขึน้ เนื่องจากบรษัิทฯ มีเปิดส านกังานขายส าหรบัโครงการใหม่ รวมถึงพืน้ท่ี

โครงการท่ีเปิดมีขนาดใหญ่ 

ปรมิาณการใชก้ระดาษ 

 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณการใช้กระดาษ 

(แผ่น) 

ร้อยละ ปริมาณการใช้กระดาษ 

(แผ่น) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 91,050 83.88 90,000 76.60 

ส านกังานขาย 17,500 16.12 27,500 23.40 

รวม 108,550 100.00 117,500 100.00 

 

3.4 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิ

มนษุยชน โดยใหค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนษุยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และ

ไม่เลือกปฏิบตัิ ทัง้ดา้นการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลือกต าแหน่งงาน การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 

โดยไมม่ีการแบง่แยกความแตกตา่งทางเพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา เชือ้ชาติ และศาสนา  

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะสนบัสนนุการจา้งงานแก่กลุม่ผูด้อ้ยโอกาส (ผูพ้ิการ ทพุลภาพ) เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ 

และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มีกลุม่

ผูด้อ้ยโอกาสเขา้มาสมคัรท างานท่ีบรษัิทฯ 

3.4.1.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพตอ่สิทธิมนษุยชนในทกุดา้น เนื่องจากบรษัิทฯ เลง็เห็นถึงความส าคญั

ของการใหค้ณุค่ากบัอตัลกัษณข์องบคุคลแตล่ะคน โดยมีการสง่เสริมและคุม้ครองสทิธิเสรีภาพ รวมถึงการปฏิบตัิตอ่

กันอย่างเสมอภาค และต่อตา้นการละเมินสิทธิมนุษยชนในทุกกรณี การเคารพสิทธิมนุษยชนของเพื่อนร่วมงาน 

ตลอดจนการไมเ่ปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังานหลงัจากพน้สภาพการเป็นพนกังานไปแลว้ 

 

รำ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 127 

3.4.1.2 การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมในทุกดา้น มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิการจา้งงาน การ

จ่ายคา่ตอบแทน สวสัดิการ และสทิธิแรงงานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม โดยก าหนดหลกัการในการสรรหา คดัเลอืก

การวา่จา้งพนกังานอยา่งเป็นธรรม 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

3.4.2.1 พนักงาน 

บรษัิทฯ มีการวา่จา้งพนกังานโดยพิจารณาคณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัองคก์รและต าแหนง่งาน โดยสนบัสนนุ

การจา้งงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิ รวมถึงไม่มีการก าหนดคณุสมบตัิของผูส้มคัรดา้นเพศ เชือ้ชาติ  

ศาสนา และไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็ก และไม่จ้างงานกับคู่คา้ที่มีการกระท า

ดงักลา่ว และมีการเก็บขอ้มลูเฉพาะบคุคลในการสมคัรงานเป็นความลบั 

 การรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเรื่องการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สมัครงาน และ

พนักงาน ทัง้พนักงานปัจจุบัน และพนักงานที่พน้สภาพจากการเป็นพนักงานแลว้ โดยมีการ

ปฏิบตัิงานเรือ่งการเขา้ถึงขอ้มลูและการเผยแพรข่อ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน ทัง้นี ้จะตอ้งไดร้บั

ความยินยอมจากพนกังานในการใหบ้ริษัทฯ เขา้ถึงขอ้มลูและความเป็นสว่นตวัต่างๆ ที่เป็นสิทธิ

สว่นบคุคลของพนกังาน 

 การเคารพสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีการเคารพสิทธิในการแสดงความเห็นของพนักงาน อิสระในการแสดง

ความเห็น โดยไม่มีการแทรกแซง โดยมีช่องทางในการสื่อสารรบัฟังความเห็นจากผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

ทัง้นี ้ในการมอบหมายงาน การเลือ่นต าแหน่ง บริษัทฯ มีการคดัเลือกจากความสามารถ ไม่มีการ

เลือกปฎิบตัิ ซึ่งจะไม่น าเรื่องความแตกต่างทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ฐานะ และสงัคมมาเป็น

ตวัชีว้ดั 

 การปอ้งกนัการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องการป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชนในการบริหารจดัการ

ทรพัยาบคุคล เนื่องจากเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ทกุคนจะตอ้งไดร้บัอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ มี

การปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัเก่ียวกับการจา้งงานและการปฏิบตัิต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงาน 

และประเด็นอื่นที่อาจสง่ผลต่อการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ขอ้จ ากดัเรื่องเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา 

ใน
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โดยบริษัทฯ จะพิจารณาถึงความสามารถและความเหมาะสมของผูส้มคัรงานเป็นส าคญั บริษัทฯ 

มีช่องทางในการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมิดสทิธิมนษุยชน  

 การจา้งงาน 

ส าหรับการสรรหาว่าจ้างพนักงาน บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสมและ

ต าแหน่งที่ตอ้งการ โดยจะไม่มีขอ้จ ากดัเรื่องเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา แต่จะใหค้วามส าคญักบั

ศกัยภาพในการท างาน ซึง่จะคดัเลอืกบคุคลใหเ้หมาะสมกบัต าแหนง่งาน จะมีการทดสอบความรู ้

ความถนดัตามต าแหนง่งาน รวมถึงการสมัภาษณง์านเพื่อจะไดบ้คุคลที่เหมาะสม  

 การพฒันาและการฝึกอบรมพนกังาน 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาใหก้ับพนักงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมและ

พฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ โดยบรษัิทฯ มีการจดัอบรมดงันี ้

(1) การจดัอบรมใหก้บัพนกังานใหม่ เพื่อใหร้บัทราบขอ้มลูของบรษัิทฯ และวฒันธรรม
ขององคก์ร 

(2) การฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน โดยจะมีทัง้การฝึกอบรมทัง้บริษัทฯ และการฝึกอบรม
รายบคุคลตามสายงาน เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ขา้อบรมในสิง่ที่ตนเองอยาก

พฒันาศกัยภาพ 

 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน และมีการบงัคบัใช้

กบัพนกังาน ผูร้บัเหมาอยา่งเครง่ครดั เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีความปลอดภยั โดยบรษัิทฯ จดัให้

มีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ ในการดแูลความปลอดภยัใหก้บัพนกังานและหนา้

งาน รวมถึงสรา้งความเขา้ใจในการบริหารและการดแูลความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน เพื่อใหม้ี

ความรูค้วามเขา้ใจ และรบัทราบขอ้มลูที่เก่ียวกับความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 

โดยจะมีการสือ่สารเรือ่งความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดลลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิงานเรื่องความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบความปลอดภยัของโครงการก่อสรา้งตา่งๆ 

จัดท ารายงานด้านความปลอดภัยในแต่ละโครงการ เพื่อน าเสนอกับผู้บริหารรบัทราบ และ

ประเมินความปลอดภยัดา้นต่างๆ เช่น ความปลอดภยัในการก่อสรา้ง ความสะอาดสขุอนามยั

ญื
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ภายในโครงการและชุมชนบริเวณรอบขา้ง โดยจะมีการประเมินอย่างต่อเนื่องทุกเดือน ซึ่งจะมี

เกณฑใ์นการประเมินกบัผูร้บัเหมาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑป์ระเมิน โดยบริษัทฯ 

จะรวบรวมผลการประเมิน เพื่อน าไปพฒันา แกไ้ข ปรบัปรุงตอ่ไป 

บริษัทฯ มีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน เพื่อใหม้ีสภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศที่ดีตอ่การท างาน รวมถึงค านงึถึงสขุภาพอนามยั ความสะอาด และความปลอดภยัตอ่

ชีวิตและทรพัยส์ิน มีการจัดสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย เช่น แสงสว่างที่เหมาะสมต่อการ

ท างาน บริเวณส าหรบัรบัประทานอาหาร การท าความสะอาด ซึ่งจะมีการท าความสะอาดทกุวนั

ในช่วงเชา้ กลางวนั และช่วงเย็น มีการติดตัง้อปุกรณด์บัเพลงิ เป็นตน้ 

ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานที่จะต้องท างานหน้างาน จะต้องมีการสวมใส่

อปุกรณป์้องกนัสว่นบคุคลขณะท างาน การรกัษาความสะอาดในพืน้ที่และภายในโครงการ การ

ท างานที่ก่อใหเ้กิดเสียงดงั การท างานที่เกิดฝุ่ นละออง การท างานบนที่สูง การรกัษาสุขภาพ

อนามยัสว่นบคุคล และมีการก ากบัดแูล ตรวจสอบการท างานท่ีไมป่ลอดภยัตา่งๆ 

ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวไรรสัโคโรน่า ทางบริษัทฯ มีแผนการรบัมือกบั

เหตกุารณด์งักลา่ว โดยมีการก าหนดมาตรการปอ้งการดแูลความปลอดภยั และการเตรยีมความ

พรอ้มส าหรบัการปฏิบตัิงานของพนกังาน หากมีสถานการณฉ์กุเฉินเกิดขึน้ โดยมีการเตรยีมความ

พรอ้มรบัมือกบัสถานการณด์งันี ้

(1) จดัเตรียมความพรอ้มส าหรบัการท างานที่บา้น (Work From Home) เพื่อลดความ

เสี่ยงในการเดินทาง หรือส าหรบักลุ่มพนกังานที่มีความเสี่ยง เช่น การจัดเตรียม

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, การจดัประชุมผ่านออนไลน ์เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถ

ด าเนินธุรกิจได ้โดยไมม่ีการหยดุชะงกั 

(2) การช่วยเหลือชุมชน สงัคม บริเวณรอบขา้ง เช่น ลกูบา้นในโครงการของบริษัทฯ , 
โรงพยาบาลท่ีอยูบ่รเิวณใกลเ้คียง 

(3) การตัง้เป้าหมายเป็นบริษัทฯ ที่มีภมูิ โดยการจดัหาวคัซีนใหแ้ก่พนกังาน ครอบครวั
พนกังาน และลกูบา้น ใหไ้ดร้บัวคัซีนใหไ้ดม้ากที่สดุ 

 สวสัดิการของพนกังาน 

บริษัทฯ มีการจัดสวสัดิการใหก้ับพนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ

บรษัิทฯ สามารถเติบโตไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง สรา้งความผกูพนัธใ์นองคก์ร และรกัษาพนกังาน ซึง่มีการ

ก าหนดโครงสรา้งผลตอบแทน และสวสัดิการท่ีสรา้งแรงจงูใจ การจ่ายผลตอบแทนในการท างาน

ญ
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ที่เหมาะสมกบัผลงาน ความสามารถ การก าหนดโครงสรา้งเงินเดือนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรู ้

ความสามารถ และผลการปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและความ

เหมาะสมตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ และอยูใ่นอตัราที่จะตอ้งสามารถแขง่ขนัได ้และเพื่อดงึดดูใน จงูใจและรกัษาผูบ้รหิารและ

พนกังานซึง่มีความส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิทฯ ในระยะยาว 

ส าหรบัการจ่ายโบนสันัน้ จะด าเนินการจ่ายโดยใหส้อดคลอ้งกับผลประกอบการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี อีกทัง้พิจารณารว่มกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (OKRs)  ของผูบ้ริหาร

และพนกังานแตล่ะบคุคล เพื่อใหก้ารพิจารณาสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และ

ในระยะยาว 

(1) สวสัดิการท่ีเป็นตวัเงิน 

 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อเป็นการออมและสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนกังาน

และครอบครวั โดยจะมีเงินสะสมของพนกังาน และเงินสมทบของบรษัิทฯ 

(2) สวสัดิการท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

 การตรวจสุขภาพประจ าปี บริษัทฯ ร่วมกับโรงพยาบาลจัดโปรแกรมตรวจ

สขุภาพประจ าปีใหก้บัพนกังาน เพื่อเป็นการสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุภาพท่ีดี 

 การช่วยเหลือพนกังานในวาระ โอกาสต่างๆ บริษัทฯ มีการช่วยเหลอืพนกังาน

ในวาระต่างๆ เช่น กรณีคลอดบตุร, กระเชา้เยี่ยมผูป่้วยกรณีเขา้รบัการรกัษา

ตวัในโรงพยาบาล, กรณีบคุคลในครอบครวัเสยีชีวิต, กรณีสมรส 

3.4.2.2 ลูกค้า 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยสง่มอบสินคา้ที่มีคณุภาพ ตรงความตอ้งการของลกูคา้ 

ทัง้ท าเล พืน้ที่ใชส้อย ความสะดวกสบาย และราคาคุม้ค่า ซึ่งบริษัทฯ มีการพฒันาสินคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหต้รง

ความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย ไลฟ์สไตลท์ี่มีการปรบัเปลีย่นตามยคุสมยั 

ในปี 2564 ทางบริษัทฯ ไดร้่วมมือกบั บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) ในการติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทิตยบ์นหลงัคาอาคาร (Solar Rooftop)ภายในโครงการบา้นจดัสรรของคณุาลยั เบือ้งตน้จะน า

รอ่งโปรเจคแรกโครงการคณุาลยั พรมี โซนบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีจ านวน 40 หลงั  

Goli
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โดยมีวตัถปุระสงคก์ารตดิตัง้ Solar Rooftop ในครัง้นี ้เนื่องจากบรษัิทฯ ค านงึถึงการเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 

โดยมุง่เนน้ใหท้ี่อยูอ่าศยัโครงการท่ีพฒันาโดยคณุาลยัทกุโครงการไดใ้ชพ้ลงังานสะอาด เพราะตอ้งยอมรบัวา่แนวโนม้

ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัหนัมาใหค้วามสนใจการใชพ้ลงังานไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ ดงันัน้  ทางบริษัทฯ 

มองวา่ Solar Rooftop ที่นอกจากจะเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มแลว้ ยงัสามารถช่วยประหยดั ช่วยลดตน้ทนุการใชไ้ฟฟ้า

รวมถึงสามารถขายไฟคืนใหห้นว่ยงานรฐั เพื่อสรา้งรายไดเ้พิ่มใหก้บัเจา้ของบา้นกรณีไฟฟา้เหลอืใชอ้ีกดว้ย ซึง่ป็นการ

เพิ่มมลูค่าทรพัยส์ินใหก้บับา้น และโครงการ ในระยะยาวอีกดว้ย เพื่อเตรียมสูก่ารเปลี่ยนแปลงไปสู ่Smart home ที่

อยู่อาศยัของยคุดิจิทลั ที่ทัง้ประหยดัพลงังาน เป็นพลงังานสะอาด และรองรบัการใชง้านของรถยนตไ์ฟฟา้ที่ก าลงัจะ

เกิดขึน้ในอนาคตอีกดว้ย รวมถึงลดภาวะโลกรอ้น การปลอ่ยการภาวะเรอืนกระจก 

ในปี 2565 ทางบรษัิทฯ ไดร้ว่มโครงการโครงการ Care the Wild : ปลกูปอ้ง Plant & Protect (ปลกูไม ้ใหไ้ด้

ป่าและปกปอ้งผืนป่า) ป่าชมุชนบา้นออ้ย บา้นบญุเรงิ ซึง่ทางบรษัิทฯ รว่มปลกูจ านวน 1 ไร ่จ านวน 200 ตน้ 

           

 

grow
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ในปี 2566 ทางบริษัทฯ ได้มีการน าชุดเครื่องครัวของ SEAFORM - German Kitchens & Wardrobes - 

since 1917 ประเทศเยอรมนี มาติดตัง้ส  าหรบัโครงการ นาวาร่า รงัสิตคลอง 2 และโครงการ นาวาร่า พระราม2 – 

บางขนุเทียน โดยชดุเครือ่งครวัที่บรษัิทฯ คดัเลอืกมาไดร้บัสญัลกัษณต์า่งๆ ดงันี  ้

 

BLUE ANGEL  

เฟอรน์ิเจอรข์องเรามีสญัลกัษณ ์Blue Angel เนื่องจากวสัดทุี่ท  าจากไมว้สัดไุมท้ี่ใชม้าจากป่าไม้

ที่ปลกูทดแทนอยา่งยั่งยืน  มีการผลิตและแปรรูปโดยปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกต ่า ไม่เป็นอนัตราย

ตอ่สขุภาพ 

 

CLIMATE-NEUTRAL BUSINESS (ธุรกิจที่เป็นกลางตอ่สภาพภมูิอากาศ) 

ฝ่ายบริหารและทีมงานทัง้หมดไดต้ัง้เป้าหมายที่จะรกัษาสภาพแวดลอ้มที่สมบรูณไ์วส้  าหรบัคน

รุน่หลงัในอนาคต ดว้ยวิธีนีเ้ราจึงมีสว่นรว่มที่เช่ือถือไดใ้นการปกปอ้งสภาพภมูิอากาศของเรา 

 

 

MADE IN GERMANY (ผลติในประเทศเยอรมนี) 

ตรารบัรองคณุภาพ "Furniture Made in Germany" เป็นการยืนยนัวา่การก่อสรา้ง การประกอบ 

และการทดสอบคณุภาพของเฟอรน์ิเจอรข์องเราไมไ่ดเ้กิดขึน้ท่ีอื่นนอกจากในเยอรมนี 

 

CLIMATE-POSITIVE COMPANY (บรษัิทท่ีมีสภาพภมูิอากาศเชิงบวก) 

.ในความรว่มมือกบั Fokus Zukunft GmbH & Co. KG เราไดด้  าเนินการค านวณคารบ์อนฟตุป

ริน้ของเราทั่วทัง้หน่วยธุรกิจ และลงทุนในโครงการที่ไม่เพียงชดเชยคารบ์อนทั่วโลกของเรา

เทา่นัน้ แตย่งัเกินกวา่นัน้อีกดว้ย 

 

THE GOLDEN "M” 

"Golden M" จากสมาคมประกนัคณุภาพเฟอรน์ิเจอรแ์หง่เยอรมน ี(Deutsche 

Gütegemeinschaft Möbel e.V. - DGM) ถือเป็นเครือ่งหมายการนัตีดา้นคณุภาพส าหรบั

เฟอรน์ิเจอรท์ี่เขม้งวดที่สดุในยโุรป 

 

RKT 

บริษัท Recycling Kontor Transportverpackungen GmbH ที่ตั้งอยู่ในโคโลญจน์ ประเทศ

เยอรมนี ด าเนินการน าบรรจุภณัฑจ์ดัสง่ของเราเขา้สูร่ะบบการจดัการขยะแบบ "Dual System" 

ของเยอรมนี โดยวสัดทุี่น  ากลบัมาใชใ้หมจ่ะถกูน าไปรไีซเคิลอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

 

EMISSION CLASS AND CARB2 (ระดบัการปลอ่ยมลพษิ และคารบ์อน 2) 

แผ่นชิปบอรด์และ MDF ของเรา มีปริมาณการปลอ่ยสารระเหยที่ต  ่าเป็นพิเศษ ผลิตภณัฑข์อง

เราผา่นมาตรฐานของสหรฐัอเมรกิาอยา่ง CARB2 และ TSCA Title VI ซึง่เขม้งวดกวา่มาตรฐาน

ที่ก าหนดในยโุรป 

ปม
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PEFC 

บรษัิทของเราไดร้บัรองมาตรฐาน PEFC ซึง่เป็นการรบัประกนัวา่ไมท้ี่ใชใ้นการผลติครวัและตู้

เสือ้ผา้ของเรามาจากป่าที่ไดร้บัการจัดการอยา่งยั่งยืน 

 PEFC: ยอ่มาจาก Programme for the Endorsement of Forest Certification 

(โครงการรบัรองการจดัการป่าอยา่งยั่งยืน) เป็นองคก์รไมแ่สวงผลก าไรท่ีสง่เสรมิการ

จดัการป่าอยา่งยั่งยืนผา่นการรบัรองโดยหนว่ยงานอิสระ 

 เนน้ย า้ถึงการใชไ้มท้ี่มาจากแหลง่ทดแทน ปกป้องสิง่แวดลอ้ม และอนรุกัษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

 

ในปี 2567 บริษัทฯ รว่มมือ “ยซูีโอ เอสดีจี” ลงนามรว่มมือแลกเปลี่ยนองคค์วามรูค้วามยั่งยืน สิ่งแวดลอ้ม

และรณรงคข์จดัการขยะไมย่่อยสลาย “น า้มนัปรุงอาหารใชแ้ลว้” เพื่อสง่ตอ่เป็นพลงังานเชือ้เพลิงอากาศยานท่ียั่งยืน 

สูห่มู่บา้นสีเขียวรายแรกในไทย บริษัทฯไดต้่อยอดการพฒันาโครงการบา้นส าหรบัชีวิตรูปแบบใหมก่บัความมุ่งมั่นท่ี

จะ “สรา้งพืน้ที่ สรา้งความสุข” ให้มีความยั่งยืนเพื่ออนาคตที่ดีกว่า โดยจับมือกับ บริษัท ยูซีโอ เอสดีจี จ ากัด 

ผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาที่ยั่งยืน ขจดัปัญหาขยะที่ย่อยสลายไม่ไดอ้ย่าง “น า้มนัปรุงอาหารใชแ้ลว้ Used Cooking 

Oil (UCO)” จากครวัเรือนหรือบา้นพกัอาศยั ซึ่งหากทิง้ไปตามระบบระบายจะส่งผลเสียต่อสิ่งแวดลอ้มและคนใน

ชุมชน โดยจะมีการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู ้ของสององคก์ร เพื่อสรา้งพืน้ที่สีเขียว และพืน้ที่ส  าหรบัการอยู่

อาศยัที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม มุง่สู ่Green City, Green Village รว่มกนัผา่นโครงการน าน า้มนัปรุงอาหารใชแ้ลว้จาก

ครัวเรือนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านจัดสรร หรือชุมชน ส่งต่อเพื่อแปรรูปเป็นพลังงานเชื ้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน 

Sustainable Aviation Fuel (SAF) กบั บรษัิท ธนโชคน า้มนัพืช (2012) จ ากดั และ บรษัิท บีเอสจีเอฟ จ ากดั บรษัิทใน

กลุ่ม บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ BCP ซึ่งทางคุณาลยัเช่ือมั่นว่าจะไดร้บัความร่วมมือจาก

สมาชิกลกูบา้นอยา่งแนน่อน 

GNN
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3.4.2.3 ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

โดยบรษัิทฯ เขื่อมั่นวา่ด าเนินกิจการอยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส ยตุิธรรม และดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่  ซึง่เป็นคณุสมบตัิ

ขัน้พืน้ฐานท่ีส าคญัที่จะน าพาบรษัิทฯ เติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน  

 พนกังาน : การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม พฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะ

ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ โดยยึดหลกัการเคารพสิทธิมนษุยชน และสง่เสริมใหพ้นกังานมีจิต

สาธารณะในการรว่มกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม สงัคม เยาวชน และผูด้อ้ยโอกาส รวมถึง

ส่งเสริมการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมมีโอกาสเขา้รว่ม

ท างานกบับรษัิทฯ โดยไมจ่ ากดัเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ และอายุ 

 คู่คา้ : บริษัทฯ มีการจัดซือ้ จัดจา้งอย่างเป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส โดยมีการคดัเลือกผูร้บัเหมา

ดว้ยความเท่าเทียม มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทาง

รา่งกาย เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา และไมม่ีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัทางธุรกิจ  

 เจา้หนี ้สถาบนัการเงิน : บรษัิทฯ ช าระเงินตรงตามเวลาที่ตกลงตามสญัญา 

 ทรพัยส์ินทางปัญญา / ลิขสิทธ์ิ : บริษัทฯ มีนโยบายการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรแ์บบถกูลิชสทิธ์ิ

เทา่นัน้ และรูปภาพท่ีเผยแพรต่ามสือ่ จะตอ้งเป็นภาพท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งตามกฎหมาย 

ญื
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3.4.2.4 การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่นในการด าเนินกิจการ การบริหารงานอย่างโปร่งใส 

รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  โดยมีการก าหนดนโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน

รบัทราบ เพื่อที่จะไดน้ าไปปฏิบตัิตามเป็นในทางทิศทางเดียวกนั ซึ่งบริษัทฯ มีช่องทางในการแจง้เบาะแสการทจุริต 

และมีการก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินการเมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแส เพื่อใหม้ีการด าเนินการจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ 

3.4.2.5 การบริหารจัดการคู่ค้า 

บริษัทฯ จะตอ้งด าเนินกิจการโดยอาศยัความร่วมมือจากคู่คา้ ซึ่งบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบตัิงาน การประเมินผลงาน การคดัเลือกคดักรอกคู่คา้ เพื่อน าไปพฒันาสินคา้ที่มีคณุภาพใหก้บัลกูคา้ โดยจะมี

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าทกุปี  

เกณฑก์ารประเมิน 

 คณุภาพสนิคา้ มีการตรวจสอบคณุภาพ เพื่อใหต้รงตามมาตรฐานท่ีอยูใ่นเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 

 การสง่มอบงาน มีการสง่มอบตรงตามก าหนดเวลา ตามแผนงาน 

 ความพงึพอใจ มีการท างานรวดเรว็ การแกไ้ขปัญหาตา่งๆ อยา่งเหมาะสมมีประสทิธิภาพ 

3.4.2.6 การบริหารจัดการรักษาสิ่งแวดล้อมในการกอ่สร้าง 

บริษัทฯ ด าเนินงานโดยค านึงถึงดา้นสิ่งแวดลอ้มปฏิบตัิตามเกณฑแ์ละมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งบรษัิท

ฯ ค านึงถึงความปลอดภยัโครงการ การด าเนินต่างๆ มีการก าหนดแผนงานดา้นความปลอดภยั การเตรียมเพืน้ที่

ก่อสรา้ง ขณะก่อสรา้ง และหลงัจากการก่อสรา้ง ซึง่จะการแจง้ใหผู้ร้บัเหมารบัทราบเรือ่งมาตรการความปลอดภยั ทัง้

พืน้ที่ก่อสรา้ง และพืน้ที่ขา้งเคียง รวมถึงพนกังานก่อสรา้งจะตอ้งมีเครื่องมือ อปุกรณป์้องกนัในขณะปฏิบตัิงาน หรือ

ส าหรบับคุคลที่จะตอ้งเขา้ในพืน้ท่ี 

การจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องสิ่งแวดลอ้ม โดยในการด าเนินงานต่างๆ จะท าให้

เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุทัง้ภายในโครงการและพืน้ท่ีรอบขา้ง ซึง่มมีาตรการในการดแูลสิง่แวดลอ้ม เชน่ 

น า้ ฝุ่ นละออง และบรเิวณพืน้ท่ีสเีขียว  

โดยบริษัทฯ จะมีการดแูล ตกแต่งตน้ไมบ้รเิวณโครงการอยา่งสม ่าเสมอ  การออกแบบบา้นเพื่อใหไ้ดร้บัลม 

และแสงจากธรรมชาติ และปัจจบุนับรษัิทฯ มีการเริม่ติดตัง้พลงังานทดแทนโซลา่เซลล ์เพื่อช่วยลดคา่ใชจ้่าย  

ไน
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการด าเนินที่ผ่านมา 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 30 สิงหาคม 2550 ดว้ยทนุจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท โดยคณุประวีรตัน ์เทว

อกัษร ซึ่งมีวตัถปุระสงค ์คือ การประกอบธุรกิจซือ้ขายที่ดินเพื่อพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ประเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพื่อขาย 

โดยบรษัิทฯ จะเป็นผูพ้ฒันาโครงการและเป็นเจา้ของโครงการ เนน้การพฒันาโครงการในเขตปรมิณฑล โดยบรษัิทฯ เริม่เนน้ท า 

เลย่านจงัหวดันนทบุรี เนื่องจากมีเสน้ทาง คมนาคมที่สะดวกสบายในเขตพืน้ที่จงัหวดันนทบุรีและมีเครือข่ายคมนาคม อาทิ 

รถไฟฟา้สายสมีว่ง ภายใตแ้บรนดช่ื์อ “คณุาลยั” ที่หมายความวา่ “ที่อยูแ่หง่ลกัษณะอนัดีทัง้หลาย” ปัจจบุนักลุม่บรษัิทฯ ไดปิ้ด

การขายโครงการแลว้เสรจ็จ านวน 10 โครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการอยูท่ัง้สิน้ 7 โครงการ ดงันี ้

1. โครงการ “คณุาลยั คอรท์ยารด์” บา้นที่ใหพ้ืน้ที่การใชชี้วิต ลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์

พืน้ที่โครงการ 47-1-89.8 ไร ่จ า นวน 261 หลงั มลูค่าโครงการ 891 ลา้นบาท โอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 244 หลงั คงเหลืออาคาร

พาณิชย ์ในเฟส 2 เพียง 16 หลงั ท่ียงัไมไ่ดก้่อสรา้ง 

2. โครงการ “คณุาลยั บีกินส ์2” ซึง่มีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม และอาคารพาณิชย ์ส าหรบั

กลุม่ลกูคา้ระดบักลางที่เริม่ตน้ครอบครวัใหม ่พืน้ท่ีโครงการ 36-1-87.4 ไร ่จ านวน 275 หลงั มลูคา่ 696 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 

188 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 1 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 86 หลงั 

3. โครงการ “คุณาลยั พารโ์ก้” ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว พืน้ที่โครงการ 21-3-33.0 ไร่ จ านวน 96 หลงั 

มลูคา่ 491 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 42 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 56 หลงั 

4. โครงการ “คณุาลยั เดซี่” ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด พืน้ที่โครงการ 36-2-98.2 ไร ่จ านวน 

211 หลงั มลูคา่ 819 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 140 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 2 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 69 หลงั 

5. โครงการ “คณุาลยั นาวารา่ พระราม 2” ซึง่มีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว พืน้ท่ีโครงการ 158-2-10.0 ไร ่จ านวน 

469 หลงั มลูคา่ 3,618 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 57 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 7 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 406 หลงั 

6. โครงการ “คณุาลยั เพอรร์า่” ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว พืน้ที่โครงการ 25-3-47.9 ไร ่จ านวน 120 หลงั 

มลูคา่ 617 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 13 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 107 หลงั 

7. โครงการ “คณุาลยั นาวารา่ รงัสิต – คลอง 2” ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว พืน้ที่โครงการ 278-1-27.0 ไร ่

จ านวน 865 หลงั มลูค่า 6,583 ลา้นบาท โอนกรรมสิทธ์ิ 24 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสิทธ์ิจ านวน 7 หลงั คงเหลือขายจ านวน 

834 หลงั 

ญ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการในอนาคตอยู ่1 โครงการ ดงันี ้

1. โครงการคณุาลยั พรมี ลกัษ์งมีลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด พืน้ท่ีโครงการ 17-0-47.7 ไร ่จ านวน 95 หลงั 

มลูคา่โครงการ 386 ลา้นบาท คาดวา่จะเริม่เปิดขายในช่วงไตรมาส 2 – ไตรมาส 3 ปี 2568 

ปี 2567 และปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม เท่ากับ 667.80 ลา้นบาท และ 737.26 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมี

ก าไรสทุธิ เท่ากับ 29.66 ลา้นบาท และ 50.84 ลา้นบาท ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิจาก

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 8 โครงการ โดยสามารถปิดการขายโครงการคุณาลยั จอย ออน 314 ไดใ้นปี 2566 

และบริษัทไดเ้ปิดโครงการคุณาลยั เพอรร์่า ซึ่งมีระดบัราคาอยู่ในช่วง 4.59 – 5.19 ลา้นบาท และโครงการนาวาร่า รงัสิต – 

คลอง 2 โดยลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยวระดบัราคา 4.98 – 20.00 ลา้นบาท โดยโครงการนาวารา่ รงัสิต-คลองสอง จะมี

อตัราก าไรขัน้ตน้สงูกวา่คา่เฉลีย่ของกลุม่บริษัทฯ และในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธ์ิจาก

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 7 โครงการหลกั โดยมีเลื่อนการเปิดโครงการคณุาลยั พรีมลกัษ์ ออกไปเปิดปี 2568 

ส าหรบัปี 2567 บริษัทฯ มียอดรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิลดลงจากปี 2566 เป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศที่ชะลอ

ตวัตอ่เนื่อง ประกอบกบัหนีส้นิครวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงู จึงท าใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวดในการอนมุตัิสนิเช่ือเคหะ  

ในปี 2567 โครงการของกลุม่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากโครงการนอกโซนนนทบรุีเพิ่มขึน้ ในสดัสว่น 52% ของรายไดจ้าก

การโอนกรรมสิทธ์ิ โดยโครงการนอกโซนนนทบรุีไดแ้ก่ โครงการนาวารา่ พระราม 2 และโครงการนาวารา่ รงัสิต-คลองสอง ซึ่ง

เป็นโครงการที่มีระดบัราคาขายเริ่มตน้ 5.79 ลา้นบาท และ 4.59 ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งกลุ่มลกูคา้ทัง้สองโครงการได้รบั

ผลกระทบจากความเขม้งวดเรือ่งสนิเช่ือเคหะนอ้ยกวา่ลกูคา้ในโซนนนทบรุ ีที่กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการในระดบัราคาขาย 1.79 – 

5.00 ลา้นบาท อีกทัง้ในปี 2567 กลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการเพิ่มสว่นสง่เสริมการขายเพื่อเป็นการกระตุน้การตดัสินใจซื ้อของลกูคา้

มากขึน้  

ดา้นงบแสดงฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทฯ 

มีสนิทรพัยร์วมเทา่กบั 2,873.63 ลา้นบาทและ 2,883.96 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัยห์ลกัของกลุม่บรษัิทฯ เป็นรายการ

ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งไดแ้ก่ ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละที่ดินรอการพฒันา สว่นหนีส้ิน

รวมของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากบั 2,095.02 ลา้นบาทและ 2,025.69 ลา้น

บาท ตามล าดบั โดยหนีส้นิหลกัของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น, เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน หุน้กูแ้ละหุน้กู้

แปลงสภาพ ในขณะที่ส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 

778.61 ลา้นบาท และ 858.26 ลา้นบาท ตามล าดบั 

7.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงนิ 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ส าหรบัปี 2565 - 2567 แบง่ตามประเภทของรายได ้มีรายละเอียดดงันี ้

ปร
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โครงสร้างรายได้ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์       

บา้นเดี่ยว 333.50 33.18 387.08 52.50 437.93 65.58 

บา้นแฝด 600.33 59.72 294.86 40.00 155.71 23.32 

ทาวนโ์ฮม 61.05 6.07 33.37 4.53 53.06 7.95 

อาคารพาณิชย ์ 6.74 0.68 13.14 1.78 14.71 2.20 

ที่ดินเปลา่ - - - - 1.68 0.24 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,001.62 99.65 728.45 98.81 663.09 99.29 

รายไดอ่ื้น1  3.56 0.35 8.81 1.19 4.71 0.71 

รวมรายได้  1,005.19 100.00 737.26 100.00 667.80 100.00 

หมายเหต ุ: 1 รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย รายไดค้า่ชดเชยงานซ่อมบา้นจากผูร้บัเหมา รายไดจ้ากการริบเงินรบัลว่งหนา้ และ รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นหลัก 

โดยมีรายไดจ้ากการขายเศษวสัดจุากการรือ้ถอนอาคารเก่าบนที่ดินรอจ าหน่าย ซึง่เป็นรายการที่เกิดเฉพาะในปี 2566 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บริษัทฯ จะประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ประเภท บา้นเดี่ยว , บา้นแฝด, 

ทาวนโ์ฮม, อาคารพาณิชย ์และ ที่ดินเปล่า ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทแนวราบ 100% โดยปี 2565 

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษัทฯ จะมาจากการรบัรูร้ายไดป้ระเภทบา้นแฝด โดยเป็นการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการคุณาลยั พรีม , 

โครงการคณุาลยั เดซี่ และโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 ซึ่งสินคา้บา้นแฝดดงักลา่วเป็นการพฒันาโครงการต่อเนื่อง โดยสินคา้

ประเภทบา้นแฝดของกลุ่มบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดท้ี่ลดลงในปี 2566 และ ปี 2567 ตามล าดบั เนื่องจากบริษัทฯ เพิ่มสินคา้

ประเภทบา้นเดี่ยวมากขึน้ ประกอบความเขม้งวดในการอนมุตัิสนิเช่ือเคหะ ท าใหบ้า้นระดบัราคา 3.39 – 4.00 ลา้นบาท ซึง่เป็น

ราคาสนิคา้บา้นแฝดของกลุม่บรษัิทฯ มีการโอนขายลดลง ปัจจบุนัสนิคา้บา้นแฝดของกลุม่บรษัิทฯ จะคงเหลอืในโครงการคณุา

ลยั เดซี่ และโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 เทา่นัน้  

ส าหรบัสนิคา้ประเภทบา้นเดี่ยว กลุม่บรษัิทฯ มีการรบัรูร้ายไดใ้นสดัสว่นท่ีเทียบกบัรายไดร้วมในแตล่ะปีเพิ่มขึน้ ดงัจะ

เห็นไดจ้ากปี 2567 กลุม่บริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากสินคา้ประเภทบา้นเดี่ยวมลูค่า 437.93 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ

65.58 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งในปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากสินคา้ประเภทบา้นเดี่ยวจากโครงการ

นอกโซนนนทบรุ ีไดแ้ก่ โครงการ นาวารา่ พระราม 2 และ โครงการนาวารา่ รงัสติ-คลองสอง ซึง่เป็นโครงการประเภทบา้นเดี่ยว

ทัง้โครงการทัง้ 2 โครงการ และมีระดบัราคาขายเริ่มตน้ 5.79 ลา้นบาท และ 4.59 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นระดบัราคาที่

ลกูคา้ยงัมีศกัยภาพการขอสนิเช่ือเคหะ 

ส าหรบัสินคา้ประเภททาวนโ์ฮม กลุ่มบริษัทฯ เห็นผลกระทบจากความเขม้งวดในการใหส้ินเช่ือเคหะส าหรบัลกูคา้

กลุม่ทาวนโ์ฮม บริษัทฯ จึงหยดุการพฒันาโครงการที่มีสินคา้เป็นทาวนโ์ฮม ดงัจะเห็นไดจ้ากการรบัรูร้ายไดใ้นสินคา้ทาวนโ์ฮม  

๑ปร
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ลดลงในปี 2566 และในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีการโอนขายทาวนโ์ฮมสรา้งเสร็จในกลุ่มทา้ยๆ ของสินคา้บริษัทฯ ซึ่งคงเหลือ

ขายทาวนโ์ฮมของกลุม่บรษัิทฯ เพียง 2 ยนูิต ส าหรบัปี 2568 เทา่นัน้ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับปี 2565 และปี 2567 

รายได้ 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รายละเอียดการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ยกตามโครงการส าหรบั ปี 2565 - ปี 2567 สามารถสรุปได้

ดงันี ้

โครงการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 คณุาลยั คอรท์ยารด์   6.74 0.67 13.14 1.80 14.71 2.22 

คณุาลยั จอย ออน 314 115.24 11.51 89.96 12.35 0.12 0.02 

คณุาลยั พรมี 436.03 43.53 0.17 0.03 - - 

คณุาลยั บีกินส ์2 211.43 21.11 112.25 15.41 86.64 13.07 

คณุาลยั พารโ์ก ้ 99.15 9.90 98.71 13.55 13.79 2.08 

คณุาลยั เดซี ่ 133.03 13.28 201.94 27.72 165.25 24.92 

นาวารา่ พระราม 2 - - 176.20 24.19 211.40 31.88 

คณุาลยั เพอรร์า่ - - 27.24 3.74 38.85 5.86 

นาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 - - 8.84 1.21 128.54 19.38 

คณุาลยั พรมี ลกัซ ์ - - - - 3.79 0.57 

 รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,001.62 100.00 728.45 100.00 663.09 100.00 

 

โครงการ เปิดขาย เร่ิมก่อสร้าง เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ 

คณุาลยั คอรท์ยารด์  กนัยายน 2557 มกราคม 2557 ตลุาคม 2558 

คณุาลยั ซิมโฟนี  สิงหาคม 2558 กมุภาพนัธ ์2558 กนัยายน 2559 

คณุาลยั บีกินส ์ มกราคม 2560 มีนาคม 2560 พฤศจิกายน 2560 

คณุาลยั พอลเลน กรกฎาคม 2561 ตลุาคม 2560 สิงหาคม 2561 

คณุาลยั จอย  สิงหาคม 2561 สิงหาคม 2561 กมุภาพนัธ ์2562 

คณุาลยั จอย ออน 314 พฤษภาคม 2562 มกราคม 2562 พฤศจิกายน 2562 

คณุาลยั พรมี เมษายน 2563 มีนาคม 2563 กนัยายน 2563 

คณุาลยั บีกินส ์2 มีนาคม 2563 มีนาคม 2562 มิถนุายน 2563 

คณุาลยั พารโ์ก ้ ตลุาคม 2564 เมษายน 2564 กมุภาพนัธ ์2565 

คณุาลยั เดซี ่ พฤษภาคม 2565 ตลุาคม 2564 กนัยายน 2565 

นาวารา่ พระราม 2 กนัยายน 2565 กมุภาพนัธ ์2565 มีนาคม 2566 

ศื
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โครงการ เปิดขาย เร่ิมก่อสร้าง เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ 

คณุาลยั เพอรร์า่ มิถนุายน 2566 ตลุาคม 2565 กรกฎาคม 2566 

นาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 กรกฎาคม 2566 กมุภาพนัธ ์2566 พฤศจิกายน 2566 

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เท่ากบั 1,001.62 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 จ านวน

10.00 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.01 โดยมีรายไดห้ลกัจากการโอนกรรมสทิธ์ิ โครงการ คณุาลยั พรีม คิดเป็น

มูลค่า 436.03 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 43.53 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์นอกจากนีเ้ป็นการรบัรูร้ายได้ใน

โครงการ คุณาลยั บีกินส ์2 คิดเป็นมูลค่า 211.43 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.11 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

โครงการคณุาลยั เดซี่ คิดเป็นมลูคา่ 133.03 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.28 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ในปี 2565 

กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการเปิดตวัโครงการคณุาลยั นาวารา พระราม 2 – บางขุนเทียน โดยลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยวระดบั

ราคา 5.98 – 12.00 ลา้นบาท จ านวน 469 ยนูิต คาดวา่จะเริม่รบัรูร้ายไดใ้นปี 2566 เป็นตน้ไป 

ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เท่ากับ 728.45 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 

273.17 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 27.28 โดยมีรายไดห้ลกัจากการโอนกรรมสิทธ์ิ โครงการ คณุาลยั เดซี่ คิดเป็น

มูลค่า 201.94 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 27.72 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์นอกจากนีเ้ป็นการรบัรูร้ายได้ใน

โครงการนาวาร่า พระราม 2 คิดเป็นมูลค่า 176.20 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 24.19 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์

โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 คิดเป็นมลูคา่ 112.25 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 15.41 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ในปี 

2566 กลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดตวัโครงการคณุาลยั เพอรร์า่ โดยลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยวระดบัราคา  4.59 – 5.19 ลา้น

บาท จ านวน 120 ยนูิต และโครงการนาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 โดยลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยวระดบัราคา 4.59 – 20.00 

ลา้นบาท จ านวน 865 ยนูิต ซึง่ทัง้ 2 โครงการเริม่รบัรูร้ายไดใ้นปี 2566 

ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เท่ากับ 663.09 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 จ านวน 

65.36 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 8.97 ในปี 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีรายไดห้ลกัจากโครงการนาวารา่ พระราม 2 คิด

เป็นมลูค่า 211.40 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.88 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์โดยในปี 2567 กลุม่บริษัทฯ มีการ

รบัรูร้ายไดจ้ากโครงการนาวารา่ รงัสติ-คลอง 2 ที่มีการรบัรูร้ายไดม้ลูคา่ 128.54 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.38 ของรายไดจ้าก

การขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งทัง้ 2 โครงการจะเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะมีสดัส่วนการรบัรูร้ายไดห้ลกัในปี 2568 

ตอ่ไป 

 รายได้อื่น 

รายไดอ้ื่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย รายไดค้่าชดเชยงานซ่อมบา้นจากผูร้บัเหมา รายไดจ้ ากการริบเงินรบั

ลว่งหนา้ และรายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นตน้ กลุม่บริษัทฯ มีรายไดอ้ื่นในปี 2564 – 2567 จ านวน 3.56 ลา้นบาท 8.81 ลา้น

บาท และ 4.71 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 0.35 รอ้ยละ 1.19  และรอ้ยละ 0.71 ของรายไดร้วม 

อุป



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 141 

รายได้อ่ืน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

 รายไดจ้ากการรบิเงินรบัลว่งหนา้  0.42 0.31 0.11 

 รายไดใ้หเ้ชา่อาคารสโมสร  2.76 2.75 2.61 

 ดอกเบีย้รบั  0.25 0.15 0.17 

 อ่ืน ๆ  0.13 5.60 1.82 

รวมรายได้อ่ืน 3.56 8.81 4.71 

สดัสว่นรอ้ยละของรายไดร้วม 0.35 1.19 0.71 

หมายเหตุ :1 รายไดจ้ากการรบิเงนิรบัล่วงหนา้ และ รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสร เป็นหลกั โดยมีรายไดจ้ากการขายเศษวสัดุจากการรือ้ถอน

อาคารเก่าบนทีด่นิรอจ าหนา่ย ซ่ึงเป็นรายการทีเ่กดิเฉพาะในปี 2566 

ค่าใช้จ่าย 

 ต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนขายหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ดิน ตน้ทุนในการพัฒนาที่ดิน ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง ตน้ทุน

คา่ใชจ้่ายอื่น ๆ อาทิ คา่ใชจ้่ายนิติกรรม ดอกเบีย้จ่ายโครงการ เป็นตน้ โดยตน้ทนุขายหลกัของกลุม่บรษัิทฯ จะมาจากตน้ทนุคา่

ก่อสรา้งเป็นหลกั โดยตน้ทนุค่าก่อสรา้งจะขึน้อยู่กบัราคารบัเหมาก่อสรา้งบา้นในแตล่ะโครงการตามที่ กลุม่  บริษัทฯ ไดม้ีการ

เจรจาตกลงกับผู้ร ับเหมาของโครงการในแต่ละช่วงเวลา รวมกับค่าซือ้วัสดุก่อสร้างบางรายการ ส าหรับต้นทุนขาย

อสงัหารมิทรพัยแ์ยกตามประเภทสนิคา้ มีรายละเอียดดงันี ้

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพยแ์ยกตามประเภทสินค้า 

ต้นทุนขาย 

งบการเงนิรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท 

ร้อยละต่อ

รายไดแ้ต่ละ

ประเภท 

ล้านบาท 

ร้อยละต่อ

รายไดแ้ต่ละ

ประเภท 

ล้านบาท 

ร้อยละต่อ

รายไดแ้ต่ละ

ประเภท 

ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 

บา้นเดี่ยว 225.14 22.48 275.04 37.76 312.20 47.08 

บา้นแฝด 457.16 45.64 238.68 32.77 140.94 21.26 

ทาวนโ์ฮม 48.11 4.80 27.56 3.78 39.32 5.93 

อาคารพาณิชย ์ 5.21 0.52 10.43 1.43 12.95 1.95 

ที่ดินเปลา่ - - - - 0.47 0.07 

รวมต้นทุนขาย  735.62 73.44 551.71 75.74 505.88 76.29 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รวมรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย ์
1,001.62 100.00 728.45 100.00 663.09 100.00 

 

อุปร
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กลุ่มบริษัทฯ จะบนัทึกตน้ทุนค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกับการพฒันาโครงการเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ในงบ

แสดงฐานะทางการเงิน ในระหวา่งท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีการก่อสรา้งโครงการและยงัไมม่ีการโอนกรรมสทิธ์ิ ใหแ้ก่ผูซ้ือ้ และเมื่อกลุม่

บรษัิทฯ มีการขายและโอนกรรมสทิธ์ิบา้นใหก้บัผูซ้ือ้แลว้เสรจ็ และรบัรูร้ายได ้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์กลุม่บรษัิทฯ จะโอน

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์าบนัทกึเป็นตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

โดยในปี 2565 – 2567 กลุม่บริษัทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัย ์735.62 ลา้นบาท 551.71 ลา้นบาท และ  505.41 

ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น รอ้ยละ 73.44 รอ้ยละ 75.74  และรอ้ยละ 76.41 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์

ตามล าดบั 

ส าหรบั ปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 735.62 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 73.44 ของรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 5.65 เมื่อเทียบกับสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย

อสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2564 ที่รอ้ยละ 67.79 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปี 2565 เกิดสงครามระหว่างรสัเซีย-ยเูครน ท าใหร้าคา

น า้มนัปรบัตวัเพิ่มขึน้ ส่งผลใหร้าคาวสัดุก่อสรา้งปรบัเพิ่มขึน้ และยงัมีสาเหตุจากตน้ทุนทางการเงินเพิ่ม จ ากราคาน า้มนัที่

เพิ่มขึน้ท าใหอ้ตัราเงินเฟอ้ของแตล่ะประเทศเพิ่มสงูขึน้ หลายประเทศเริม่มีการปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายรวมถึงประเทศไทยที่

เริ่มปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายในไตรมาสที่ 4 นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ มีการปรบัรูปแบบในโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 จากเดิม

รูปแบบโครงการเป็นทาวนโ์ฮมเกือบทัง้โครงการเป็นการเพิ่มสินคา้ประเภทบา้นแฝดและบา้นเดี่ยว ซึ่งสินคา้กลุม่ดงักลา่วของ

โครงการคณุาลยั บีกินส ์จะมีอตัราก าไรท่ีสงูนอ้ยกวา่ทาวนโ์ฮม และในปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีการเปิดโครงการใหม ่2 โครงการ

ไดแ้ก่ โคงการคณุาลยั พารโ์ก ้และโครงการคณุาลยั เดซี่ ซึง่ในช่วงเปิดตวัจะเป็นราคา Pre-sales  

ส าหรบั ปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 551.71 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 75.74 ของรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 2.30 เมื่อเทียบกับสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2565 ที่รอ้ยละ 73.44 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากตน้ทนุท่ีดินที่ปรบัขึน้จากปี 2565 รวมถึงตน้ทนุทางการเงิน

ที่ปรบัขึน้ตามการปรบัขึน้ของดอกเบีย้นโยบาย นอกจากนีก้ารกระตุน้การขายโดยเพิ่มสว่นสง่เสริมการขาย (บนัทึกเป็นตน้ทนุ

สนิคา้ขาย) จึงท าใหต้น้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยป์รบัตวัสงูขึน้  

ส าหรบั ปี 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 505.41 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 76.41 ของรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 0.67 เมื่อเทียบกับสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2566 ที่รอ้ยละ 75.74 ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่ปรบัเพิ่มขึน้จากการตน้ทนุทางการเงินท่ีอยูใ่นระดบัสงู 

ประกอบกนักลุม่บรษัิทฯ มีการเพิ่มสว่นสง่เสรมิการขาย ทัง้สว่นลดราคา และโปรโมชั่น ที่กลุม่บรษัิทฯ ใหเ้พิ่มขึน้เพื่อกระตุน้การ

ตดัสนิใจซือ้บา้นในโครงการ  

 ก าไรขั้นตน้และอัตราก าไรขั้นต้น 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ก าไรขัน้ตน้ 266.00 176.74 157.20 

ญื
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ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 26.56 24.26 23.71 

กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ในปี 2565 – 2567 จ านวน 266.00 ลา้นบาท 176.74 ลา้นบาท และ 157.20 ลา้นบาท 

ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 26.56 ร ้อยละ 24.26  และร้อยละ 23.76 ของรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย ์ตามล าดบั โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุม่บรษัิทฯ จะแปรผนัตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละตน้ทนุ

ขายอสงัหารมิทรพัยท่ี์เกิดขึน้จากการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นในแตล่ะช่วงเวลา 

โดยปัจจัยหลกัที่มีผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ คือ ตน้ทุนการก่อสรา้งบา้นในแต่ละโครงการ หากพิจารณาอตัราก าไร

ขัน้ตน้ส าหรบัช่วงปี 2565 – 2567 จะพบว่า ในระหว่างปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ลดลงจากรอ้ยละ 32.21 ในปี 

2564 เป็นรอ้ยละ 26.56 ในปี 2565 โดยมี สาเหตุหลกัมาจากปี 2565 เกิดสงครามระหว่างรสัเซีย-ยูเครน ท าใหร้าคาน า้มนั

ปรบัตวัเพิ่มขึน้ สง่ผลใหร้าคาวสัดกุ่อสรา้งปรบัเพิ่มขึน้ และยงัมีสาเหตจุากตน้ทนุทางการเงินเพิ่มขึน้จากการเพิ่มอตัราดอกเบีย้

นโยบายของประเทศไทย ซึ่งอตัราดอกเบีย้นโยบายของประเทศไทยยงัทรงตวัอยู่ในระดบัสงูต่อเนื่องตัง้ปี 2566 ถึง ปี 2567 

แมว้่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการลดอตัราดอกเบีย้นโยบายเหลือ 2.25% ในปลายปี 2567 ที่ผ่านมาก็ตาม นอกจากนีปี้ 

2567 กลุ่มบริษัทฯ มีการเพิ่มการใหส้่วนส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้เพื่อกระตุน้การตดัสินใจในการซือ้บา้น จึงท าใหต้น้ทุนขาย

อสงัหารมิทรพัยป์รบัตวัสงูขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 68.21 6.81 56.44 7.75 53.08 8.00 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 62.86 6.28 61.51 8.44 64.15 9.67 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร 
131.07 13.09 117.95 16.19 127.23 19.19 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขายของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใชจ้่ายการตลาด ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายใน

การขาย คือ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ, ค่าธรรมเนียมการโอน, ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการโอนกรรมสิทธ์ิบา้น เป็นตน้ ค่าใชจ้่ายใน

การขายจะแปรผนัตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ส  าหรบัคา่ใชจ้่ายการตลาด อาทิเช่น คา่นายหนา้ คือ คา่คอมมิชชั่น

ที่กลุ่มบริษัทฯ จ่ายให้แก่ตัวแทนขาย และพนักงานขายของบริษัทตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด , ค่าโฆษณาและ

ประชาสมัพนัธ์, ค่ากิจกรรมการตลาด รวมถึงค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานขายและตลาด คือ เงินเดือน ค่าตอบแทนต่างๆ เงิน

สวสัดิการของบริษัทฯ รวมถึงโบนสั ที่จ่ายใหพ้นกังานขายและการตลาดของบรษัิทฯ เป็นตน้ ทัง้นี ้ส  าหรบัคา่ใชจ้่ายในการขาย

และค่าใชจ้่ายการตลาด กลุม่บริษัทฯ จะมีการตัง้งบประมาณส าหรบัค่าใชจ้่ายดงักลา่วไวเ้ป็นรายปี โดยฝ่ายการตลาดซึ่งจะ

เป็นผูว้างแผนการตลาดและการท ากิจกรรมการตลาดจากงบประมาณดงักล่าว  

ปร
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ส าหรบัคา่ใชจ้่ายในการขายส าหรบัปี 2565 – 2567 มีจ านวน 68.21 ลา้นบาท 56.44 ลา้นบาท และ 53.08 ลา้นบาท 

คิดเป็น รอ้ยละ 6.81 รอ้ยละ 7.75 และรอ้ยละ 8.02 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามล าดบั 

ในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 68.21 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปี 2564 จ านวน 

0.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.29 โดยปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายหลกัมาจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัการ

โอนกรรมสิทธ์ิบา้น ซึ่งค่าใชจ้่ายดงักล่าวผนัแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิ แต่มีค่าใชจ้่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธท์ี่

เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีการเปิดขายโครงการใหม่จ านวน 2 โครงการ

ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั เดซี่ และโครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 ในขณะที่รูปแบบสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธย์งัคงเนน้

การใชส้ื่อออนไลน ์เป็นหลกั และในสว่นของช่องทางออฟไลนย์งัคงเนน้การใชก้ารแนะน าโครงการจากลกูคา้ปัจจุบนัของกลุม่

บรษัิทฯ ในการช่วยแนะน าบา้นของกลุม่บรษัิทฯ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 56.44 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี 2565 จ านวน 

11.77 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 17.26 โดยปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายการตลาดโดยสว่นใหญ่จะเป็นการท ากิจกรรม

ใหก้บัผูอ้ยู่อาศยัในทกุๆ โครงการของกลุม่บริษัทฯ เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดการแนะน า ซึ่งจากขอ้มลูยอ้นหลงั 3 ปี สินคา้ของกลุ่ม

บริษัทฯ ไดร้บัการแนะน าบอกต่อเป็นจ านวนมาก ปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีสดัสว่นการแนะน า 25% ของจ านวนบา้นที่โอนในปี 

ซึง่การแนะน าจากลกูคา้เดิมของโครงการจะสง่ผลใหล้กูคา้ที่ใหมไ่ดร้บัการแนะน าสามารถตดัสนิใจซือ้ไดง้่ายมากขึน้ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 53.08 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี 2566 จ านวน 

3.36 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.9 คา่ใชจ้่ายในการขายของกลุม่บรษัิทฯ ปรบัลดลงตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่

ลดลง โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการขาย (ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการโอนกรรมสิทธ์ิ, ภาษีธุรกิจเฉพาะ) ส าหรบัค่าใชจ้่ายดา้น

การตลาดของกลุม่บริษัทฯ สว่นใหญ่จะเป็นค่าใชจ้่ายในการจดักิจกรรมการตลาดที่กลุม่บริษัทฯ จดัเพิ่มขึน้ในแต่ละโครงการ

ของปี 2567 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใชจ้่ายสาธารณปูโภค ค่าธรรมเนียม

และที่ปรกึษา ค่าใชจ้่ายส านกังาน ค่าบริการหลงัการขาย ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มตามประมวลรษัฎากร และค่าเสื่อมราคาและคา่

ตดัจ าหนา่ย  

ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการบริหารส าหรบัปี 2565 – 2567 มีจ านวน 62.86 ลา้นบาท 61.51 ลา้นบาท และ 64.14 ลา้น

บาท คิดเป็น รอ้ยละ 6.28 รอ้ยละ 8.44 และรอ้ยละ 9.7 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามล าดบั 

ในปี 2565 คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเทา่กบั 62.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 2.10 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.46 โดยในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารภาพลกัษณท์ี่เพิ่มขึน้ จากการว่าจา้งที่ปรึกษา

GNN
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ดา้นแบรนด ์เพื่อยกระดบัเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” เพื่อเตรียมความพรอ้มใหก้บัโครงการของกลุม่บริษัทฯ ที่จะเกิดขึน้

ในโซนพระราม 2 และโซนรงัสติ – คลอง 2 โดยคา่ใชจ้่ายดงักลา่วจะเกิดขึน้ในปี 2565 

ในปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบั 61.51 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 1.35 ลา้นบาท 

หรือลดลงรอ้ยละ 2.15 โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังานและค่าใชจ้่ายในการบริหารภาพลกัษณท์ี่

ลดลง โดยกลุม่บริษัทฯ มีการบริหารจดัการค่าใชจ้่ายในการบริหารใหอ้ยู่ในระดบัที่สมดลุ เนื่องจากในภาวะที่การสรา้งรายได้

ลดลงการควบคมุคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจะเป็นเรือ่งส  าคญั เพื่อใหส้ามารถรกัษาอตัราก าไรไมใ่หต้  ่าเกินไป  

ในปี 2567 คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเทา่กบั 64.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 2.63 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.27 โดยในปี 2567 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายการสง่มอบนิติบคุคลโครงการ จ านวน 2 โครงการ ซึ่งมีมลูคา่

ประมาณ 7% ของค่าใชจ้่ายในการบริหาร โดยค่าใชจ้่ายในการส่งมอบนิติบุคคลดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ครัง้เดียว  ซึ่ง

กลุม่บริษัทฯ เมื่อพฒันาโครงการแลว้เสร็จ กลุม่บริษัทฯ จะด าเนินการสง่มอบนิติบคุคลใหก้บันิติบคุคลโครงการจดัสรรแต่ละ

โครงการ เพื่อลดภาระคา่ใชจ้่ายในการดแูลโครงการในระยะยาว 

 ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ยดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน ที่ไมไ่ดถ้กูบนัทกึเป็นตน้ทนุทาง

การเงินของโครงการในรายการตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ดอกเบีย้จากการกูย้ืมจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 

ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าซือ้ และคา่ธรรมเนียมวงเงินสนิเช่ือที่ไมไ่ดเ้บิกใชว้งเงิน โดยในปี 2565 –2567 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทาง

การเงินเท่ากบั 4.86 ลา้นบาท 3.80 ลา้นบาท  และ 7.35 ลา้นบาท  คิดเป็น รอ้ยละ 0.48 รอ้ยละ 0.52  และรอ้ยละ 1.1 ของ

รายไดร้วมตามล าดบั 

ต้นทุนทางการเงนิ (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ตน้ทนุทางการเงิน 4.86 3.80 7.36 

ในปี 2565 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ เทา่กบั 4.86 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้จาก ปี 2564 จ านวน 4.67 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2,457.89 จากปี 2564 สาเหตทุี่ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เพิ่มขึน้ เนื่องจากโครงการ

คณุาลยั พรีม สามารถปิดภาระหนีเ้งินกูท้ี่มีกบัสถาบนัการเงินไดเ้ร็วกวา่ประมาณการของกลุม่บริษัทฯ สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มี

การบันทึกค่าธรรมเนียมวงเงินสินเช่ือส่วนที่ยงัไม่รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายทัง้หมดเป็นตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 1.38 ลา้นบาท 

นอกจากนีย้งัมีดอกเบีย้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินบางสว่นท่ีไมถ่กูบนัทกึเป็นตน้ทนุทางการเงินของโครงการโดยกลุม่บรษัิทฯ 

มีเงินมดัจ าที่ดินท่ีรอรบัโอนกรรมสทิธ์ิส  าหรบัพฒันาโครงการในปี 2566 เมื่อรบัโอนท่ีดินส าหรบัพฒันาโครงการแลว้จะสามารถ

บนัทกึตน้ทนุทางการเงินในตน้ทนุโครงการได ้

สื
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ในปี 2566 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 3.80 ลา้นบาท หรือลดลงจาก ปี 2565 จ านวน 1.06 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 21.81 จากปี 2565 สาเหตทุี่ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ลดลง เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ มี

สามารถบนัทกึคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ในตน้ทนุสนิคา้ขายไดเ้พิ่มขึน้จากโครงการท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2566 

ในปี 2567 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ เทา่กบั 7.35 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้จาก ปี 2566 จ านวน 3.55 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 93.4 จากปี 2566 สาเหตทุี่ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เพิ่มขึน้เนื่องจากอตัราดอกเบีย้

ยงัคงอยู่ในระดบัสงู ประกอบกบักลุม่บริษัทฯ มีการชะลอการพฒันาโครงการบางแห่ง ซึ่งท าใหค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ไม่สามารถ

บนัทกึในสว่นตน้ทนุสนิคา้ขายได ้ 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2565 – 2567 เท่ากับ 27.01 ลา้นบาท 12.96 ลา้นบาท และ 7.67 ลา้น

บาท คิดเป็น รอ้ยละ 2.69 รอ้ยละ 1.76 และรอ้ยละ 1.16 ของรายไดร้วมตามล าดบั โดยการลดลงของคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้เกิด

จากก าไรก่อนภาษีเงินไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ลดลง 

ภาษีเงนิได้ (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ภาษีเงินได ้ 27.01 12.96 7.67 

 ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2565 – 2567 เท่ากับ 106.63 ลา้นบาท 50.84 ลา้นบาท และ 29.65 ลา้นบาท ตามล าดบั 

หรอืคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ เทา่กบั รอ้ยละ 10.61รอ้ยละ 6.90  และรอ้ยละ 4.48 ของรายไดร้วม 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ก าไรสทุธิ 106.63 50.84 29.66 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 10.61 6.90 4.47 

ปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิเป็น 106.63 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 49.12 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรา

รอ้ยละ 31.54 จากปี 2564 เป็นผลมาจาก ตน้ทนุขายที่เพิ่มขึน้จาก 672.23 ลา้นบาท ในปี 2564 เป็น 735.62 ลา้นบาท ในปี 

2565 กลุ่มบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการคุณาลยั พรีม ลดลงและรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการคุณาลยั บีกินส ์ 2 และ

โครงการคณุาลยั เดซี่ เป็นหลกั ซึ่งโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 มีการปรบัรูปแบบโครงการ ซึ่งสินคา้กลุม่ที่ปรบัใหมด่งักลา่วของ

โครงการคณุาลยั บีกินส ์จะมีอตัราก าไรท่ีสงูนอ้ยกวา่ทาวนโ์ฮม และในสว่นของคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร เพิ่มขึน้จากการวา่จา้งที่

ปรึกษาดา้นแบรนด ์เพื่อยกระดบัเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” ส  าหรบัโครงการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี ้

ดอกเบีย้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินบางสว่นไม่สามารถบนัทึกเป็นตน้ทนุทางการเงินของโครงการสง่ผลใหต้น้ทนุทางการเงิน

ของกลุม่บรษัิทฯ เพิ่มสงูขึน้ โดยภาพรวมจึงท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 106.63 ลา้นบาท และมีอตัราก าไรสทุธิลดลง

มาอยูท่ี่รอ้ยละ 10.61 

ศุ่
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ปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีก าไรสทุธิเป็น 50.84 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 55.79 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรา

รอ้ยละ 50.32 จากปี 2565 เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยท์ี่ลดลงจาก 1,001.62 ลา้นบาท ในปี 2565 เป็น 

728.45 ลา้นบาท จากภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยชะลอตวัลง การเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้นโยบายที่ปรบัตวัเพิ่ม

ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2565 จนถึงปี 2566 ในปี 2566 รวมถึงการสิน้สดุมาตรการผ่อนปรน LTV จึงท าใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวด

เพิ่มขึน้และส่งผลต่อกลุ่มลกูคา้ระดบับา้นต ่ากว่า 5 ลา้นบาท ที่มีอตัราการปฏิเสธสินเช่ือเพิ่มขึน้ ท าใหร้ายไดจ้ากการขาย

อสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ ลดลง ในปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการคณุาลยั เดซี่, โครงการ นาวารา่ 

พระราม 2 และคณุาลยั บีกินส ์2 เป็นหลกั โดยโครงการ นาวารา่ พระราม 2 เป็นโครงการท่ีมีอตัราก าไรขัน้ตน้สงูกวา่เฉลี่ยของ

กลุม่บรษัิทฯ โครงการนาวารา่ พระราม 2 มีบา้นพรอ้มโอนปลายไตรมาส 1 จึงท าใหส้ามารถรบัรูไ้ดร้ายไดใ้นปี 2566 ไดเ้ทา่กบั 

176.20 ลา้นบาท คิดเป็น 24.19% ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์และสาเหตทุี่ก าไรสทุธิลดลงเกิดจากการใหส้ว่น

สง่เสรมิการขายที่มากขึน้จึงท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีอตัราก าไรสทุธิลดลง อยูท่ี่รอ้ยละ 6.90 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์

ปี 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิเป็น 29.65 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 จ านวน 21.19 ลา้นบาท หรอืลดลงในอตัรา 

รอ้ยละ 41.67 จากปี 2566 การลดลงของก าไรสทุธิเกิดจากรายไดจาการขายอสงัหาริมทรพัยท์ี่ลดลงจากปี 2566 โดยเป็นผล

จากความเขม้งวดในการอนมุตัิสนิเช่ือเคหะของสถาบนัการเงิน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยชะลอตวัตอ่เนื่องจาก

ปี 2566 รวมถึงหนีส้นิครวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงู จึงท าใหก้ารอนมุตัิสนิเช่ือเคหะมีอตัราการอนมุตัินอ้ยลง นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ 

มีการเพิ่มส่วนส่งเสริมการขายมากขึน้ การจัดกิจกรรมการตลาดเพิ่มขึน้ และมีค่าใชจ้่ายในการส่งมอบนิติบุคคลจ านวน 2 

โครงการในปี 2567 จึงท าใหภ้าพรวมก าไรสทุธิของกลุม่บรษัิทฯ ลดลง 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

 ภาพรวมของสินทรัพย ์

สินทรัพย ์
ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 1,990.17 87.77 2,575.87 89.64 2,390.18 82.88 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 277.30 12.23 297.76 10.36 493.79 17.12 

รวมสินทรัพย ์ 2,267.47 100.00 2,873.63 100.00 2,883.97 100.00 

ณ สิน้ปี 2565 – 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 2,267.47 ลา้นบาท 2,873.63 ลา้นบาท และ 2,883.97 

ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายการที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ 2 

รายการ ไดแ้ก่ ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และที่ดินรอการพฒันา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 2,267.47 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.42 จากจ านวน 

1,822.47 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ โครงการ

คณุาลยั เพอรร์า่ ที่อยู่ระหว่างพฒันาโครงการ สง่ผลใหม้ีการรบัรูต้น้ทนุที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการดงักลา่วเพิ่มเขา้มาในรายการ

อุป
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ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ เงินสดที่เพิ่มขึน้จากการออกหุน้กู ้และเงินวางมดัจ าค่าที่ดินโครงการคุณาลยั 

นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 จ านวน 100.00 ลา้นบาท ถกูบนัทกึอยูใ่นรายการสนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 2,873.63 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 26.73 จากจ านวน 

2,267.47 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2565 โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ โครงการ 

นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 และคณุาลยั พรมี ลกัซ ์ที่อยูร่ะหวา่งพฒันาโครงการ สง่ผลใหม้ีการรบัรูต้น้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ

ดงักลา่วเพิ่มเขา้มาในรายการตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ โดยทัง้ 2 โครงการคาดว่าจะเริ่มรบัรูร้ายไดเ้ต็มที่

ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 2,883.97 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.36 จากจ านวน 

2,873.63 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2566 สินทรพัยร์วมของกลุม่บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2566 จากสาเหตทุี่กลุม่บรษัิทฯ 

ไม่มีการลงในโครงการใหม่ ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มีการควบคุมสินคา้คงเหลือใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์การขายใน

ปัจจบุนั จึงท าใหต้น้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นสนิทรพัยห์ลกัของกลุม่บรษัิทฯ ปรบัลดลงจากปี 2566 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด จ านวน 70.07 ลา้นบาท ลดลง 1.39 ลา้นบาท 

หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 1.94 เมื่อเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 71.46 

ลา้นบาท โดยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดไมเ่ปลีย่นแปลงจากปี 2566  

ลูกหนีก้ารค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นแสดงดว้ยมลูค่าที่จะไดร้บัสทุธิจากค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู การ

ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวนหากลกูหนีค้า้งนานตัง้แต่ 180 วนั ส  าหรบัผลขาดทนุโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้ จากการ

เรยีกเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด ้โดยพิจารณาจากประสบการณเ์รยีกเก็บหนีใ้นอดีตควบคูก่บัการพิจารณาฐานะปัจจบุนัของลกูหนี ้

โดยลกูหนีจ้ะถกูตดัจ าหนา่ยบญัชีเมื่อทราบวา่เป็นหนีส้ญูถือเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นแสดงดว้ยมลูคา่ที่จะไดร้บัสทุธิจากคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู การ

ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวนหากลกูหนีค้า้งนานตัง้แต่ 180 วนั ส  าหรบัผลขาดทนุโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้ จากการ

เรยีกเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด ้โดยพิจารณาจากประสบการณเ์รยีกเก็บหนีใ้นอดีตควบคูก่บัการพิจารณาฐานะปัจจบุนัของลกูหนี ้

โดยลกูหนีจ้ะถกูตดัจ าหนา่ยบญัชีเมื่อทราบวา่เป็นหนีส้ญูถือเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

ในปี 2567 กลุม่บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ เท่ากบั 13.18 ลา้นบาท ลดลงเป็นจ านวนเงิน 2.86 ลา้น

บาท จากปี 2566 ที่มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 16.04 ลา้นบาท สาเหตหุลกัค่าธรรมเนียมวงเงินสินเช่ือที่ถกูบนัทึกเป็น

คา่ธรรมเนียมวงเงินสนิเช่ือจ่ายลว่งหนา้ไวส้  าหรบัทยอยรบัรูเ้ป็นตน้ทนุโครงการในอนาคต 

ญื
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 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ณ สิน้ปี 2565 - 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ท่ากบั 1,579.26 ลา้นบาท 2,488.25 ลา้น

บาท และ 2,306.48 ลา้นบาท โดยคิดเป็น รอ้ยละ 69.65 รอ้ยละ 86.59  และ รอ้ยละ 80 ของสินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัทฯ 

ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ านวน 1,579.26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 218.67 

ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 16.07 เมื่อเทียบกบัปี 2564 ซึง่เป็นผลมาจากการพฒันาโครงการใหม ่ไดแ้ก่ โครงการคณุา

ลยัเพอรร์า่ ซึง่บรษัิทฯ ไดร้บัโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินเพ่ิมเติมในไตรมาส 2 และไดเ้ริม่ด  าเนินการก่อสรา้งสาธารณปูโภคของโครงการ 

ซึง่คาดวา่จะสามารถสง่มอบบา้นไดภ้ายในไตรมาส 2 ปี 2566 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ านวน 2,488.25 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 908.99 

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 57.56 เมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งเป็นผลมาจากการพฒันาโครงการใหม่ ไดแ้ก่ โครงการ 

นาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 ซึ่งบริษัทฯ ไดร้บัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินในไตรมาส 2 มาพฒันาจนกระทั่งเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมาส 4 

และมีการโอนที่ดินรอการพัฒนาโครงการคุณาลยั พรีม ลกัซ ์ไปเป็นตน้ทุนการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์เพื่อน ามาพัฒนา

โครงการ ซึง่คาดวา่จะเริม่เปิดขายในช่วงไตรมาส 1 ปี 2567 และเริม่โอนกรรมสทิธ์ิในช่วงครึง่หลงัของปี 2567 โดยปี 2566 กลุม่

บรษัิทฯ ลงทนุในการก่อสรา้งโครงการใหมด่งักลา่ว รวมถึงการก่อสรา้งในโครงการท่ีเปิดขายอยู ่จึงท าใหต้น้ทนุการพฒันาอสงั

รมิทรพัยเ์พิ่มขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์2,306.48 ลา้นบาท ลดลง 181.77 ลา้นบาท 

หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 7.3 เมื่อเทียบกบัปี 2566 สาเหตหุลกัเนื่องจากบรษัิทฯ มกีารโอนตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

จากโครงการท่ีชะลองานพฒันาโครงการจึงมีการปรบัทางบญัชีเพือ่น าไปไวท้ี่ดินรอการพฒันา 

 สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่ 

สินทรพัยห์มุนเวียนอื่นหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ลกูหนีก้รมสรรพากร ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ค่าเงิน

ประกันมิเตอรไ์ฟและค่าเงินประกันมาตรวดัน า้จ่ายล่วงหนา้ใหก้ับลกูคา้ เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 2565 - 2567 กลุ่มบริษัทฯ มี

สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่นเทา่กบั 101.10 ลา้นบาท 0.10 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นบาท โดยคิดเป็น รอ้ยละ 4.46 รอ้ยละ 0.00 และ

รอ้ยละ 0.00 ของสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ ตามล าดบั 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2565 เท่ากบั 101.10 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 จ านวน 100.56 ลา้นบาท โดยมี

สาเหตมุาจากเงินมดัจ าค่าที่ดินส าหรบัโครงการคณุาลยั นาวารา่ รงัสิต-คลอง 2 จ านวน 100.00 ลา้นบาท และเงินมดัจ าซือ้

ที่ดินแปลงยอ่ยของโครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 จ านวน 1.00 ลา้นบาท 

gปร
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สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2566 เท่ากับ 0.10 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 101.00 ลา้นบาท โดยมี

สาเหตมุาจากการโอนเงินมดัจ าคา่ที่ดินโครงการ นาวารา่ รงัสติ-คลอง 2 จ านวน 100.00 ลา้นบาท และเงินมดัจ าซือ้ที่ดินแปลง

ยอ่ยของโครงการ นาวารา่ พระราม 2 จ านวน 1.00 ลา้นบาท ไปเป็นตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2567 เท่ากับ 0.43 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 0.30 ลา้นบาท เพิ่มขึน้

เลก็นอ้ยจากปี 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่นของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

รายละเอียด จ านวน  

เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดินส าหรบัตน้ทนุการ พฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์

0.00 ลา้นบาท 

ลกูหนีก้รมสรรพากร 0.43 ลา้นบาท 

อื่นๆ 0.00 ลา้นบาท 

รวม 0.43 ลา้นบาท 

 ที่ดนิรอการพัฒนา 

ที่ดินรอการพัฒนา เป็น ที่ดินที่กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต ที่ดินรอการพัฒนา 

ประกอบดว้ย ตน้ทนุในการไดม้าซึง่ที่ดินและคา่ใชจ้่ายอื่นที่ เก่ียวขอ้งโดยตรง แสดงดว้ยราคาทนุสทุธิจากค่าเผ่ือดอ้ยคา่สะสม 

ณ สิน้ปี 2565 -2567 กลุม่บรษัิทฯ มีที่ดินรอการพฒันาเทา่กบั 98.97 ลา้นบาท 88.88 ลา้นบาท และ 244.29 ลา้นบาท โดยคิด

เป็น รอ้ยละ 4.36 รอ้ยละ 3.09  และรอ้ยละ 8.47 ของสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ ตามล าดบั 

ณ สิน้ปี 2565 ที่ดินรอการพฒันามีมลูคา่เทา่กบั 98.97 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 17.50 ซึง่

เกิดจากกลุ่มบริษัทฯ โอนที่ดินบางส่วนของโครงการคุณาลัย เพอร์ร่า มูลค่า 21.00 ล้านบาท ไปเป็นต้นทุนพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์เพื่อเตรยีมเปิดขายในปี 2566 

ณ สิน้ปี 2566 ที่ดินรอการพฒันามีมลูคา่เทา่กบั 88.88 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 10.19 

ซึ่งเกิดจากกลุม่บริษัทฯ โอนท่ีดินโครงการคณุาลยั พรีม ลกัซ ์ไปเป็นตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละมีการรบัโอนกรรมสิทธ์ิ

ที่ดินเพิ่มเติมส าหรบัรองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต 

ณ สิน้ปี 2567 ที่ดินรอการพฒันามีมลูค่าเท่ากบั 244.29 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2566 เป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 

174.85 เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ มีการโอนตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ี่ชะลองานพฒันาโครงการมายงัที่ดินรอการพฒันา

โครงการ 

 

 

อุปร
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 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ ที่ดินและอาคารสโมสรสว่นกลาง โดยในปี 2561 กลุม่บริษัทฯ 

ไดม้ีการจดัประเภทรายการใหม่ และมีการโอนที่ดิน และอาคารสโมสร มาเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ที่มีมูลค่าตาม

บญัชีเท่ากบั 24.13 ลา้นบาท ซึ่งเดิมไดถ้กูบนัทึกไวใ้น ที่ดิน อาคารและอปุกรณข์องงบการเงิน ปี 2560 โดยมีสาเหตกุารโอน

ทรพัยส์ินดงักลา่ว มาจากการเปลีย่นวตัถปุระสงคใ์นการหาประโยชนจ์ากทรพัยส์ินดงักลา่วในอนาคต ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มี

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 25.74 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 5.67 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.25 

ลา้นบาท เนื่องจากมีการโอนที่ดินบางส่วนของโครงการคุณาลยั นาวาร่า พระราม 2 ซึ่งเดิมถูกบนัทึกอยู่ในรายการตน้ทุน

พฒันาอสงัหาริมทรพัยม์าเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน โดยกลุม่บริษัทฯ อยู่ระหว่างแกไ้ขผงัโครงการเพื่อน าที่ดินแปลง

ดงักลา่วออกนอกจดัสรร ส าหรบัปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุจ านวน 25.82 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 

0.08 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.31 เนื่องจากมีการโอนท่ีดินบางสว่นของอาคารส านกังานใหญ่ทีถื่อครองไวเ้พื่อ

หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า มารวมเป็นส่วนหนึ่งของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มี

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุจ านวน 28.28 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.5 โดยเป็น

การเพิ่มขึน้จากการจดัประเภทอาคารที่กลุม่บรษัิทฯ น ามาใหเ้ช่า 

 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเกิดขึน้ส  าหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวที่เกิดจากความแตกตา่งของมลูคา่สนิทรพัยร์ะหวา่ง

เกณฑท์างบญัชีและภาษีอากร เพื่อรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเป็นสินทรพัยห์รอืหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ 

มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีที่เกิดจากคา่ส ารองผลประโยชนพ์นกังาน เงินดาวน ์สญัญาเช่าทางการเงิน เงินจองของกลุม่

บริษัทฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเท่ากับ 3.07 ลา้นบาท 3.11 

ลา้นบาท และ 4.05 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น รอ้ยละ 0.14 รอ้ยละ 0.11 และรอ้ยละ 0.14 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่ 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่นของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย เงินมดัจ าคา่ที่ดิน เงินค า้ประกนัคา่ติดตัง้มิเตอรไ์ฟฟา้และคา่

ติดตัง้มาตรวดัน า้เป็นหลกั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 – 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่นเทา่กบั 39.39 ลา้น

บาท 36.07 ลา้นบาท และ 44.5 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 1.74 รอ้ยละ 1.26  และรอ้ยละ 1.54 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

การวิเคราะหแ์หล่งที่มาของเงนิทุน 

หนี้สนิ 

หนีสิ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน 734.51 45.16 1,062.53 50.72 1,257.90 62.10 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 892.06 54.84 1,032.49 49.28 767.80 37.90 

ญื
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หนีสิ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนี้สิน 1,626.57 100.00 2,095.02 100.00 2,025.70 100.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินรวมเท่ากบั  1,626.57 ลา้นบาท 2,095.02 ลา้นบาท และ 

2,025.70 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราสว่น รอ้ยละ 71.74 รอ้ยละ 70.91 และรอ้ยละ 70.24 ของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อ

หุน้รวมตามล าดบั หนีส้ินที่ส  าคญัประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอื่น หุน้กู ้และหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะมีหนีส้ินสว่นมาก

จากหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมสินเช่ือเพื่อพฒันาโครงการ (Project Finance) จากสถาบนัการเงิน โดยเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจะ

เพิ่มขึน้เมื่อกลุ่มบริษัทฯ มีการพฒันาโครงการและก่อสรา้งบา้นในโครงการมากขึน้และจะลดลงเมื่อบริษัทฯ ช าระคืนเงินตน้ 

ภายหลงัการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นในโครงการตามเง่ือนไขของสญัญากูย้ืมเงิน ซึ่งในภาพรวมปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินที่มี

ภาระดอกเบีย้ดอกเบีย้ลดลง จากปี 2566 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 หนีส้ินรวมของกลุม่บริษัทฯ มีจ านวน 1,626.57 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 

427.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 35.66 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหุน้กู ้ในขณะที่เงินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินลดลง ซึง่หนีส้นิรวมเพิ่มขึน้แปรผนัตามการพฒันาโครงการท่ีเพิ่มขึน้ของกลุม่บรษัิทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 หนีส้ินรวมของกลุม่บริษัทฯ มีจ านวน 2,095.02 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2565 จ านวน 

468.45 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.80 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินตามการพฒันาโครงการใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ ในขณะที่มีการทยอยช าระคืนเจา้หนีก้ารคา้และการออกหุน้กูใ้หม่ใน

สดัสว่นท่ีนอ้ยกวา่การไถ่ถอนคืนหุน้กูใ้นรอบปีที่ผา่นมา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 หนีส้ินรวมของกลุม่บริษัทฯ มีจ านวน 2,025.70 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2566 จ านวน 

69.33 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.3 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเจา้หนีก้ารคา้ที่ลดลงเนื่องการการชะลอการ

พฒันาโครงการจึงท าใหย้อดเจา้หนีก้ารคา้ปรบัตวัลดลง 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้ – บคุคลและกิจการอื่น, เจา้หนีก้ารคา้ – บคุคลและ

กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั, เจา้หนีอ้ื่นจากบุคคลและกิจการอื่น, เจา้หนีอ้ื่นจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั, เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้, 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย, เงินประกนัผลงาน เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 – 2567 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบรษัิทฯ 

มีจ านวนเท่ากบั 255.26 ลา้นบาท 199.23 ลา้นบาท และ 106.08 ลา้นบาท คิดเป็นเป็น รอ้ยละ 11.26 รอ้ยละ 6.93  และรอ้ย

ละ 3.68 ของหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ตามล าดบั โดยในปี 2567 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลง จากการช าระเงินเจา้หนี ้

รบัเหมาก่อสรา้ง และช าระเงินคา่ที่ดินกบัเจา้หนีก้ารคา้ในโครงการ นาวารา่ พระราม 2 จ านวน 25.00 ลา้นบาท และการช าระ

คืนเงินค า้ประกนัผลงาน 

ญื
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 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เป็นเงินกูย้ืมเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 40.00 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้

ปี 2564 จ านวน 49.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 55.43 โดยสาเหตหุลกัมาจากการจ่ายช าระตั๋วสญัญาใชเ้งิน

ระยะสัน้ท่ีอาวลัโดยสถาบนัการเงิน จ านวน 50.00 ลา้นบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 40.00 ล้านบาท ไม่

เปลีย่นแปลงจากสิน้ปี 2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 40.00 ล้านบาท ไม่

เปลีย่นแปลงจากสิน้ปี 2566 

 หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา ไดแ้ก่เงินจอง เงินท าสญัญา เงินดาวน ์และรายไดร้บัลว่งหนา้ ซึง่เป็นรายไดท้ี่เกิดจากสิง่ที่ยงั

ไมส่ง่มอบใหล้กูคา้ตามสญัญา เช่น สาธารณปูโภค โครงการท่ีก่อสรา้งไมแ่ลว้เสรจ็ตามที่ตกลงไว,้ สนิคา้สมนาคณุหรอืของแถม 

เป็นตน้ ตามมาตรฐาน บญัชีฉบบัที่ 15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาที่ท า กบัลกูคา้ โดยเริ่มใชปี้ 2562 ส าหรบัปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ 

มีหนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 9.63 ลา้นบาท เพื่มขึน้จากปี 2564 จ านวน 3.37 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50.91 สาเหตุ

หลกัที่รายไดร้บัล่วงหนา้เพิ่มขึน้ เนื่องจากโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการโอน

กรรมสทิธ์ิ ในขณะท่ีการก่อสรา้งสาธารณปูโภคโครงการบางสว่นยงัไมแ่ลว้เสรจ็ ส  าหรบัปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิท่ีเกิดจาก

สญัญา 8.14 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 1.49 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 15.47 สาเหตหุลกัมาจากการลดลง

ทัง้ในสว่นของมลูค่างานก่อสรา้งสาธารณปูโภคโครงการและของสว่นสง่เสริมการขายที่ยงัไม่ไดส้ง่มอบ  และในปี 2567 กลุม่

บริษัทฯ มีหนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 29.98 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึน้รอ้ยละ 268.3 สาเหตทุี่หนีส้ินที่เกิดจากสญัญาเพิ่มขึน้

จากเงินมดัจ าซือ้ที่ดินมลูคา่ 20 ลา้นบาท โดยมีก าหนดรบัโอนกรรมสทิธ์ิในปี 2568 

 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบุคคลอืน่ 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอื่น 

จ านวน 13.50 ลา้นบาท 61.70 ลา้นบาท และ 7.5 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบริษัทฯ ไดท้ าสญัญากูย้ืมเงินกบัเจา้หนีบ้คุคลอื่น

ของบรษัิทฯ โดยมีการคิดดอกเบีย้ในอตัราใกลเ้คียงกบัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแตไ่มเ่กินอตัราสงูสดุที่สถาบนัการเงินใหก้บั

กลุม่บรษัิทฯ และในปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีการออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้มลูคา่หนา้ตั๋ว 50.00 ลา้นบาท ในปี 2567 กลุม่บรษัิทฯ 

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอื่น และตั๋วแลกเงินระยะสัน้ คงเหลอืเทา่กบั 7.5 ลา้นบาท  

สุ
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หนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ 

รายการ 
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ         

- สว่นที่จะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1.35 49.82 1.13 55.94 0.69 63.30 

- สว่นที่ยงัไมค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1.36 50.18 0.89 44.06 0.40 36.70 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 2.71 100.00 2.02 100.00 1.09 100.00 

 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินของกลุม่บริษัทฯ เป็นรายการสญัญาเช่ารถตู ้รถกระบะ และรถกอลฟ์ไฟฟ้า โดย ณ 

สิน้ปี 2565 – 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินรวมเทา่กบั 2.71 ลา้นบาท 2.02 ลา้นบาท และ 1.09 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 0.12 รอ้ยละ 0.07 และรอ้ยละ 0.04 ของหนีส้นิรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ ตามล าดบั ส าหรบัปี 2565 กลุม่บรษัิท

ฯ มีการท าสญัญาเช่าทางการเงินรถตูแ้ละรถกอลฟ์ไฟฟ้าเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ สง่ผลใหห้นีส้ินตามสญัญา

เช่าการเงินมีจ านวนลดลงเพียง 0.13 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีการท าสญัญาเช่าทางการเงินของรถกอลฟ์ และ

รถยนตท์ี่ใชใ้นกิจการเพิ่มเติม ในขณะที่สญัญาเช่าเดิมมีมลูค่าลดลงจากการผ่อนช าระ  และปี 2567 กลุม่บริษัทฯ ไม่มีการท า

สญัญาเช่าเพิ่มเติม 

 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เป็นเงินกูย้ืมเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั ทัง้นี ้

กลุม่บริษัทฯ จะสามารถเบิกใชเ้งินกูส้  าหรบัคา่ที่ดินตามที่ผูใ้หส้ินเช่ือก าหนด ส าหรบัค่าก่อสรา้งสาธารณปูโภคและคา่ก่อสรา้ง

บา้นจะสามารถเบิกไดต้ามมลูค่าของผลงานการก่อสรา้ง หรือตามงวดก่อสรา้ง หรือจ านวนเงินที่ตอ้งช าระตามใบตรวจงาน 

ตามความเห็นของผูป้ระเมินราคาของผูใ้หส้ินเช่ือ หรือนิติบุคคลอื่นที่ผูใ้หส้ินเช่ือเห็นสมควรใหเ้ป็นผูป้ระเมินร าคาแทนผูใ้ห้

สินเช่ือ หรือวิศวกรตรวจสอบ ซึ่งปริมาณเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจะผนัแปรสอดคลอ้งกบัปริมาณการก่อสรา้งของโครงการ

อสงัหารมิทรพัยท์ี่มีการพฒันาอยูใ่นช่วงเวลานัน้ ๆ 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 14.47 3.73 39.93 4.28 13.12 1.33 

- โครงการคณุาลยั พารโ์ก ้ 30.47 7.85 20.01 2.15 - - 

- โครงการคณุาลยั เดซี ่ 30.21 7.77 60.39 6.48 74.39 7.58 

- โครงการนาวารา่ พระราม 2 167.31 43.08 154.82 16.61 117.71 12.00 

- โครงการคณุาลยั เพอรร์า่ 0.01 0.00 112.92 12.12 54.19 5.52 

- โครงการนาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 - - 80.35 8.62 194.56 19.83 

ญื
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เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- โครงการคณุาลยั พรมี ลกัซ ์ - - 48.59 5.21 38.53 3.93 

- สินเช่ือหมนุเวียน (1) 1.28 0.33 - - - - 

- สินเช่ือหมนุเวียน (2) 7.41 1.92 7.20 0.77 - - 

- สินเช่ือหมนุเวียน (3) - - 5.07 0.55 2.11 0.22 

- สินเช่ือหมนุเวียน (4) - - 10.01 1.07 30.00 3.06 

- สินเช่ือหมนุเวียน (5)     50.00 5.10 

- สินเช่ือหมนุเวียน (6)     48.25 4.92 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงินทีถ่ึงก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี 
251.16 64.68 539.29 57.86 622.86 63.49 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ       

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 - - 5.74 0.61 2.62 0.27 

- โครงการคณุาลยั เดซี ่ - - 1.46 0.16 2.21 0.23 

- โครงการนาวารา่ พระราม 2 80.74 20.79 3.27 0.35 - - 

- โครงการคณุาลยั เพอรร์า่ 50.00 12.88 9.14 0.98 57.78 5.89 

- โครงการนาวารา่ รงัสิต – คลอง 2 - - 331.33 35.55 238.25 24.29 

- โครงการคณุาลยั พรมี ลกัซ ์ - - 39.66 4.26 57.24 5.83 

- สินเช่ือหมนุเวียน (1) - - - - - - 

- สินเช่ือหมนุเวียน (2) 6.44 1.65 - - - - 

- สินเช่ือหมนุเวียน (3) - - 2.11 0.23 - - 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 137.18 35.32 392.71 42.14 358.10 36.51 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 388.34 100.00 932.00 100.00 980.96 100.00 

ณ สิน้ปี 2565 – 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ านวนรวมเท่ากับ จ านวน 388.34 ลา้นบาท 

จ านวน 932.00 ลา้นบาท และจ านวน 980.96 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 25.31 รอ้ยละ 17.13 และรอ้ยละ 34.01 ของของหนีส้นิ

รวมและสว่นของผูถื้อหุน้ ตามล าดบั 

ณ สิน้ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวนเท่ากบั 388.34 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 15.82 

จากสิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากโครงการคณุาลยั จอย ออน 314 และโครงการคณุาลยั พรีม สามารถปิดภาระหนีท้ี่มี

กบัสถาบนัการเงิน ในขณะท่ีกลุม่บริษัทฯ มีการขอวงเงินสนิเช่ือเพื่อพฒันาโครงการคณุาลยั เพอรร์า่ ประกอบกบัมีการขอวงเงิน

สินเช่ือเพื่อใชห้มนุเวียนภายในกิจการของกลุม่บริษัท จ านวน 13.85 ลา้นบาท และมีการเบิกใชว้งเงินค่าที่ดินและค่าพฒันา

สาธารณูปโภคเพิ่มเติมในโครงการ นาวาร่า พระราม 2 ในขณะที่โครงการคณุาลยั พารโ์ก ้และคุณาลยั เดซี่ ทยอยช าระคืน

ภาระหนีจ้ากการโอนกรรมสทิธ์ิ 

สุ
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ณ สิน้ปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวนเทา่กบั 932.00 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 140.00 

จากสิน้ปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกลุ่มบริษัทฯ มีการขอวงเงินสินเช่ือเพื่อพฒันาโครงการนาวาร่า-รงัสิต คลอง 2 และ

โครงการคณุาลยั พรีม ลกัซ ์ประกอบกบัมีการขอวงเงินสินเช่ือเพื่อใชห้มนุเวียนภายในกิจการของกลุม่บริษัทเพิ่มเติม จ านวน 

17.19 ลา้นบาท และมีการเบิกใชว้งเงินสินเช่ือเพิ่มเติมในโครงการที่ไดร้บัสินเช่ือพฒันาโครงการจากสถาบนัการเงิน โดยการ

เบิกใชว้งเงินกูค้า่ก่อสรา้งจะแปรผนัตามการก่อสรา้งของกลุม่บรษัิทฯ  

ณ สิน้ปี 2567 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวนเท่ากบั 980.96 ลา้นบาท โดยเป็นการเบิกใชว้งเงิน

เพื่อช าระภาระอาวลัของสถาบนัการเงิน มลูคา่ 85 ลา้นบาท และการเบิกใชว้งเงินจากค่าพฒันาสาธารณปูโภคและคา่ก่อสรา้ง

บา้นตามความคืบหนา้งานก่อสรา้ง และเหตุที่เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพิ่มสงูขึน้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ไดว้างแผนแนว

ทางการใชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้แทนการจดัหาแหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุน้กู ้  

 หุ้นกู ้

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนัทัง้หมด 2 ชุด จ านวน 640.00 ลา้นบาท โดยกลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กู้

ดงักลา่วเพื่อวตัถปุระสงคใ์ชเ้ป็นเงินลงทนุซือ้ที่ดินส าหรบัพฒันาโครงการในอนาคต เพื่อช าระคืนหุน้กูท้ี่จะครบก าหนด และเพื่อ

ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการพฒันาโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มียอดหุน้กูค้งคา้งจ านวน 910.00 ลา้น

บาท 

ปี 2566 กลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนัทัง้หมด 1 ชุด จ านวน 200.00 ลา้นบาท โดยกลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กู้

ดงักล่าวเพื่อวตัถปุระสงคใ์ชเ้ป็นเงินลงทนุซือ้ที่ดินส าหรบัพฒันาโครงการในอนาคต และเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนในการ

พฒันาโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทฯ มียอดหุน้กูค้งคา้งจ านวน 840.00 ลา้นบาท 

ปี 2567 กลุม่บรษัิทฯ ออกหุน้กูไ้มม่ีหลกัประกนัทัง้หมด 2 ชดุ ไดแ้ก่ ชดุที่ 1 มลูคา่ 108.00 ลา้นบาทและชดุที่ 2 มลูคา่ 

100 ลา้นบาท โดยกลุม่บรษัิทฯ ออกหุน้กูด้งักลา่วเพื่อวตัถปุระสงคใ์ชส้  าหรบัการช าระคืนหุน้กูท้ีค่รบก าหนดในปี 2567 และใช้

ส  าหรบัเป็นเงินทนุหมนุเวยีนในการพฒันาโครงการ กลุม่บรษัิทฯ มียอดหุน้กูค้งคา้งจ านวน 850 ลา้นบาท 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังานของกลุ่มบริษัทฯ คือ ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะตอ้งจ่ายเงินชดเชยตาม

กฎหมายแรงงานใหก้บัพนกังานเมื่อพนกังานเกษียณอาย ุออกจากงาน และมีอายงุานตามระยะเวลาที่ก าหนดซึง่ค านวณตาม

หลกัของนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั โดย ณ สิน้ปี 2565 - 2567 กลุม่บริษัทฯ มีภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจ านวน 9.20 

ลา้นบาท 7.90 ลา้นบาท และ 9.14 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 0.46 รอ้ยละ 0.41 และรอ้ยละ 0.31 ของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อ

หุน้ ตามล าดบั 

 

๑ปร
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

 

 

 

 

 

ส่วนผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 – ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 640.90 ลา้นบาท 

จ านวน 778.61 ลา้นบาท และจ านวน 858.26 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 28.26 รอ้ยละ 27.09 และรอ้ยละ 

29.75 ของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ตามล าดบั 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 640.90 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2564 ที่มีอยู่จ  านวน 623.50 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานในปี 2565 

มาบนัทกึเป็นก าไรสะสมรวมจ านวน 106.63 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามกลุม่บรษัิทฯไดม้ีการจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปเป็นจ านวน 

34.32 ลา้นบาท 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 778.61 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2565 ที่มีอยู่จ  านวน 640.90 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานในปี 2566 

มาบนัทกึเป็นก าไรสะสมรวมจ านวน 50.84 ลา้นบาท และไดร้บัเงินจากการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 131.69 ลา้นบาท 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 858.26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2566 ที่มีอยู่จ  านวน 778.61 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานในปี 2567 

มาบนัทึกเป็นก าไรสะสมรวมจ านวน 29.65 ลา้นบาท และไดร้บัเงินจากการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุแบบเฉพาะเจาะจงจ านวน 

50 ลา้นบาท 

 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ทนุจดทะเบียน 457.52 596.86 596.86 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 343.20 374.56 393.94 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 123.55 223.88 254.50 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็น

ทนุ 
2.03 - - 

ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิที่จะซือ้หุน้ที่

หมดอาย ุ
- - 6.79 

ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิที่จะซือ้หุน้ 6.79 6.79 - 

ก าไรสะสม 177.60 185.48 215.20 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นผูถื้อหุน้ (13.67) (13.67)  (13.67)  

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1.40 1.57 1.50 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 640.90 778.61 858.26 

ญื
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 การจ่ายเงนิปันผล 

1. ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี 2565 เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้ฯไดม้ีมติอนมุตัิ การจ่ายเงิน

ปันผลจากก าไรสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุน้ละ 0.08 บาท และบริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผล

ดงักลา่วในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 

2. ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2565 เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ี

มติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสทุธิ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวม

เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 34.32 ลา้นบาท และบริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวในวนัที่ 2 ธันวาคม 

2565 

3. ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี 2566 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2566 ผูถื้อหุน้ฯไดม้ีมติอนมุตัิ การจา่ยเงิน

ปันผลจากก าไรสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักลา่ว

ในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 

4. ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2566 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ี

มติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสทุธิ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.035 บาท 

รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 26.22 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วในวนัท่ี 8 ธนัวาคม 

2566 

5. ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี 2567 เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2568 ผูถื้อหุน้ฯไดม้ีมติอนมุตัิ การจ่ายเงิน

ปันผลจากก าไรสทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.022 บาท โดยจ่ายหุน้ปันผลสดัส่วน 25 หุน้

สามญั ต่อ 1 หุน้ปันผล คิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.02 บาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสด ในอตัราหุน้ละ 0.002 บาท 

บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2568 

การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานไดม้า (ใชไ้ป) (154.26) (815.11) (34.34) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุไดม้า (ใชไ้ป) 8.47 (8.67) (11.40) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้า (ใชไ้ป) 321.38 594.00 44.35 

กระแสเงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) 175.59 (229.78) (1.39) 

 

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงานในปี 2565 -

2567 เทา่กบัจ านวน (154.26)  ลา้นบาท จ านวน (815.11) ลา้นบาทและจ านวน (34.34) ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ปี 2565 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ (154.26) ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

ก าไรก่อนภาษีส าหรบัปี 2565 จ านวน 133.64 ลา้นบาท แต่อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ไดน้ าเงินจ านวน 142.30 ลา้นบาท ไป

ใชใ้นการพฒันาโครงการของบรษัิทฯ และใชส้  าหรบัวางเงินคา่มดัจ าที่ดิน 100.00 ลา้นบาท จ่ายดอกเบีย้ 42.81 ลา้นบาท และ

จ่ายภาษีเงินได ้42.07 ลา้นบาท 

ปี 2566 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั (815.11) ลา้นบาท โดยกลุม่บรษัิทฯ 

ไดม้ีการลงทนุพฒันาโครงการของกลุม่บริษัทฯ โดยมีการลงทนุมากในโครงการใหม่ที่เปิดขายในปี 2566 และเป็นการเตรียม

ความพรอ้มส าหรบัการขายส าหรบัปี 2567 จ านวน 741.11 ลา้น นอกจากนัน้กลุ่มบริษัทฯ มีภาระหนีเ้พิ่มขึน้จากการพฒันา

โครงการใหม่รวมถึงอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ จึงมีการจ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้เป็น 103.40 ลา้นบาท ส าหรบัการช าระเงิน

ใหก้บัเจา้หนีก้ารคา้ ในปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีการจ่ายช าระเงินเจา้หนีก้ารคา้จ านวน 54.45 ลา้นบาท รวมถึงการจ่ายภาษีเงิน

ได ้12.17 ลา้นบาท 

ปี 2567 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ เทา่กบั (34.34) ลา้นบาท โดยกลุม่บรษัิทฯ มี

การชะลอการพฒันาโครงการประกอบกบัการจดัประเภทตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์ากโครงการท่ีชะลอการพัฒนา จึง

ท าใหต้น้ทนุการพฒันาอสงัริมทรพัยล์ดลง อีกทัง้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลงเป็นมูลค่า (92.92) ลา้นบาทนอกจากนัน้

กลุม่บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ในระดบัท่ีสงู จึงมีการดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้เป็น (121.33ฉ ลา้นบาท จึงท าใหก้ระแสเงินสดจาก

การด าเนินงานยงัเป็นการใชไ้ป มลูคา่ (34.34) ลา้นบาท  

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมการลงทุนในปี 2564 - 2567 เท่ากับ จ านวน 8.47 ลา้นบาท 

จ านวน (8.67) ลา้นบาท และจ านวน (11.40) ลา้นบาท ตามล าดบั 

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 8.47 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากรบัคืน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั จ านวน 11.23 ลา้นบาท 

ปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 8.7 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากซือ้อาคาร

และอปุกรณ ์จ านวน 11.63 ลา้นบาท 

ปี 2567 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 11.4 ลา้นบาท โดยมากจากการเพิ่มขึน้ของ

อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 11.77 ลา้นบาท 

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2564 - 2567 เท่ากบัจ านวน 321.38 ลา้นบาท 

จ านวน 594.00 ลา้นบาท และจ านวน 44.35 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 321.38 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจาก

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 659.40 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้จ านวน 640.00 ลา้นบาท ทัง้นี ้

บริษัทมีการช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 786.24 ลา้นบาท ไถ่ถอนหุน้กู ้90.00 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปัน

ผล จ านวน 89.23 ลา้นบาท 

ปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 594.00 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจาก

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 1,305.29 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการออกหุน้กู้และตั๋วแลกเงินระยะสัน้ 

จ านวน 248.06 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 131.69 ลา้นบาท ทัง้นีบ้ริษัทมีการช าระคืนเงิน

กูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 763.88 ลา้นบาท ไถ่ถอนหุน้กู้และหุน้กูแ้ปลงสภาพ 270.00 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปัน

ผล จ านวน 46.81 ลา้นบาท 

ปี 2567 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสดเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 44.35 ลา้นบาท ซึง่มากจากเงินสดรบั

จากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 879 ลา้นบาท รวมถึงเงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้จ านวน 208 ลา้นบาท และการเงิน

รบัจากการออกหุน้สามญั จ านวน 50 ลา้นบาท ส าหรบัการลดลงของเงินสดจากการจดัหาเงิน เกิดจากการช าระคืนเงินกู้ยืม

จากสถาบนัการเงิน จ านวน 830 ลา้นบาท และ การช าระคืนหุน้กู ้200 ลา้นบาท และการช าระเงินกู้ยืมจากบคุคลอื่น 56 ลา้น

บาท  

7.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานอยา่งมีนัยส าคัญในอนาคต 

1. นโยบายของภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เช่น การ  เปลี่ยนแปลง

กฏหมายสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชบญัญตัผิงัเมอืง ขอ้ก าหนดการจดัสรรท่ีดิน รวมถึงการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบเก่ียวกบัการ

ก าหนดเขตการใชป้ระโยชนท์ี่ดิน การวางผงัจราจร และโครงการระบบขนสง่มวลชนระบบราง หรอืโครงการทางดว่นพิเศษ เป็น

ตน้ การเปลีย่นแปลงดงักลา่วอาจสง่ผล กระทบตอ่ตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ ได ้ 

นอกจากนี ้พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิง่ปลกูสรา้ง ที่เริม่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดือน มกราคม 2565 เป็นตน้ไป สง่ผลกระทบ

ตอ่ตน้ทนุท่ีดินของผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์หากมีการถือครองที่ดินรกรา้งวา่งเปลา่ 

ปี 2566 ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดย้กเลิกการผ่อนคลายเกณฑก์ารก ากบัการดแูลสินเช่ือที่อยูอ่าศยั (LTV) ซึ่งท าให้

สถาบนัการเงินปรบัลดอตัราวงเงินการใหส้ินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยั จึงท าใหม้ีการกูไ้ม่ผ่านเพิ่มขึน้ในปี รวมถึงการที่รฐับาลออก

มาตรการลดค่าจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 1 และลดค่าจดทะเบียนการจ านอง

อสงัหารมิทรพัยจ์ากเดิม รอ้ยละ 1 เหลอืรอ้ยละ 0.01 เพื่อกระตุน้ภาคอสงัหารมิทรพัย ์
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ปี 2567 รฐับาลออกมาตรการลดค่าจดทะเบียนการโอนอสงัหาริมทรพัยจ์ากรอ้ยละ 2 เหลือรอ้ยละ 1 และลดค่าจด

ทะเบียนการจ านองอสงัหาริมทรพัยจ์ากเดิม รอ้ยละ 1 เหลือรอ้ยละ 0.01 เพื่อกระตุน้ภาคอสงัหาริมทรพัย  ์ส าหรบัการซือ้ขาย

อสงัหารมิทรพัย ์มลูคา่ไมเ่กิน 7 ลา้นบาท 

2. สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 2.5 ซึง่สงูขึน้จากรอ้ยละ 1.9 ในปี 2566 การฟ้ืนตวันีไ้ดร้บัแรงหนนุจากภาค

การทอ่งเที่ยวทีม่ีนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเขา้มามากขึน้ และการใชจ้า่ยภายในประเทศที่เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตาม การ

สง่ออกสนิคา้ยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายจากอปุสงคท์ีช่ะลอตวัในประเทศคูค่า้ส  าคญั เช่น สหภาพยโุรปและจีน และอตัราเงิน

เฟอ้ก็ไมไ่ดเ้ป็นไปตามเปา้หมาย 

ในดา้นตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ปี 2567 ยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ โดยเฉพาะความเขม้งวดในการให้

สนิเช่ือของสถาบนัการเงิน และอตัราดอกเบีย้ที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู สง่ผลใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคชะลอตวั นอกจากนี ้ตน้ทนุการ

ก่อสรา้งที่ยงัคงสงูขึน้จากราคาทีด่ินและวสัดกุ่อสรา้ง ท าใหร้าคาที่อยูอ่าศยัปรบัตวัสงูขึน้ตาม  

แมจ้ะมมีาตรการกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครฐั เช่น การลดคา่ธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง แตย่งัไมเ่พียงพอท่ีจะ

ขบัเคลือ่นการเติบโตของตลาดอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะในกลุม่ผูม้ีรายไดป้านกลาง-ลา่งทีย่งัคงเผชิญกบัภาระ

หนีส้นิครวัเรอืนสงู และการปฏิเสธสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน  

ส าหรบัคา่เงินบาทในปี 2567 มคีวามผนัผวน โดยไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น นโยบายการคา้ของสหรฐัฯ 

ซึง่อาจสง่ผลตอ่การสง่ออกของไทย นอกจากนี ้การไหลออกของเงินทนุจากตลาดทนุไทยยงัคงเป็นปัจจยัที่สง่ผลกระทบอยา่ง

เห็นไดช้ดั 

การบรโิภคและการลงทนุของภาคเอกชน ไดร้บัผลกระทบจากภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงู ท าใหเ้กิดการชะลอ

ตวัในทกุดา้น โดยเฉพาะในชว่งครึง่แรกของปีทีม่ีความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจและงบประมาณของภาครฐัที่ลา่ชา้ แตใ่นช่วง

ครึง่หลงัมกีารกระตุน้จากภาครฐั จึงเห็นผลบางสว่นแตไ่มไ่ดม้ากนกั 

โดยสรุป เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัในบางภาคสว่น แตย่งัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายดา้น 

โดยเฉพาะในภาคการสง่ออกและตลาดอสงัหารมิทรพัย ์การด าเนินนโยบายเศรษฐกิจที่เหมาะสมและการปรบัตวัของภาค

ธรุกิจจงึเป็นสิง่ส  าคญัในการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัเศรษฐกิจไทยในระยะยาว  

3. นโยบายการปล่อยเงนิกู้ยมืของสถาบันการเงนิและการให้สินเชื่อ 

เนื่องจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ีความจ าเป็นที่ตอ้งพึ่งพิงเงินลงทุนจ านวนมาก โดยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินเป็นสว่นหนึง่ของการลงทนุในการพฒันาโครงการ ดงันัน้ความเขม้งวดของสถาบนัการเงินในการปลอ่ยสนิเช่ือที่เพิ่มขึน้ 

จะสง่ผลใหก้ลุม่บริษัทฯ มีความเสี่ยงในเรื่องการจดัหาแหลง่เงินทนุ และอาจสง่ผลใหก้ลุม่บริษัทฯ ตอ้งจดัหาแหลง่เงินทนุจาก

แหลง่อื่นๆ เช่น การเสนอขายตราสารหนีป้ระเภทหุน้กู ้, การเพิ่มทนุ เป็นตน้  

นอกจากนีค้วามเขม้งวดของสถาบนัการเงินยงัมีผลตอ่การใหส้นิเช่ือกบัลกูคา้รายยอ่ยเพื่อใชส้  าหรบัการซือ้ที่อยูอ่าศยั

ดว้ย จากเหตุผลการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจท าใหลู้กคา้รายย่อยมีการก่อหนีอ้ื่นๆ มากขึน้ ส่งผลใหห้นีค้รวัเรือนของ

ศื
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ประเทศปรบัตวัสงูขึน้ จึงท าใหก้ารใหว้งเงินสนิเช่ือเคหะกบัลกูคา้รายยอ่ยของสถาบนัการเงินจึงมีความเขม้งวดตอ่เนื่อง โดยใน

ปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดย้กเลิกการผ่อนคลายเกณฑก์ารก ากบัการดแูลสินเช่ือที่อยู่อาศยั (LTV) ซึ่งท าใหส้ถาบนั

การเงินมีความเขม้งวดในการใหว้งเงินสินเช่ือกบัลกูคา้รายยอ่ย ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจที่ยงัไมฟ้ื่นตวัมากนกัอาจจะสง่ผล

ตอ่การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ 

4. ความสามารถในการสร้างรายได้อยา่งต่อเน่ือง 

เนื่องจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้วลาในการพฒันาและขายสินคา้ที่คอ่นขา้งนานกวา่ธุรกิจประเภทอื่น ๆ 

จึงมีความจ าเป็นตอ้งวางแผนการพฒันาโครงการไวล้ว่งหนา้ เพื่อใหม้ีโครงการที่ด  าเนินการพฒันาและสามารถมีสินคา้ไวข้าย

อยู่ตลอดเวลา และสามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง หากผูป้ระกอบการไม่ไดม้ีการติดตามยอดคงเหลือของสินคา้ที่มีไวข้าย 

และติดตามประเมินความตอ้งการและความสามารถในการซือ้ของกลุ่มลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ อาจส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ

ประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พียงพอที่จะขายใหก้บัลกูคา้ได ้หรือไม่สามารถเปิดโครงการใหม่ไดท้นัเวลา จนสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการ

ไมส่ามารถ มีรายไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

5. การจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

ที่ดินในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ถือเป็นสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย เนื่องจากที่ดินที่

เหมาะสมที่จะพฒันาโครงการเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจ ากดั โดยผูป้ระกอบการที่ท  าโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูมีการ

แข่งขนัดา้นราคากนัค่อนขา้งมาก เพื่อใหไ้ดท้ี่ดินที่เหมาะสมมาใชพ้ฒันาท าโครงการ ขณะที่ระดบัการแข่งขนัดา้นการจดัหา

ที่ดินมาพฒันาในกลุม่ผูป้ระกอบการที่พฒันา โครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบจะไม่สงูมากนกัเมื่อเทียบกนั และเพื่อป้องกนั

ความเสี่ยงในการจัดหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต ส าหรบักลุ่มบริษัทฯ มีโครงการขนาดใหญ่ 2 โครงการ ซึ่งมีที่ดิน

ส าหรบัการพฒันาโครงการในระยะ 5 ปีขา้งหนา้ได ้ 

7.3 ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ  

(1) ชื่อผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงนิของบริษัทฯ และงบการเงนิรวมของบริษัทฯ 

ผูส้อบบญัชีส าหรบังบการเงินของบรษัิทฯ และงบการเงินรวมของบรษัิทฯ สรุปไดด้งันี ้

งบการเงนิ รอบบัญชี ช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทผู้สอบบัญชี 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ 

ทะเบียนเลขที่ 8470 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ 

ทะเบียนเลขที่ 8470 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ 

ทะเบียนเลขที่ 8470 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั 

 

อุปร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 163 

(2) สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2565 – ปี 2567) 

 ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นส าหรบังบการเงินในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ดงันี ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และฐานะการเงินเฉาพะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงานรวมและผล

การด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นส าหรบังบการเงินในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และฐานะการเงินเฉาพะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานรวมและผล

การด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นส าหรบังบการเงินในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดงันี ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และฐานะการเงินเฉาพะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงานรวมและผล

การด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

(3) ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ปรากฏดงันี ้

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์           

สินทรัพยห์มุนเวียน          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 301.24 13.29 71.46 2.49 70.07 2.43 

เงินฝากประจ าระยะสัน้ - - 0.00 0.00 0.00 0.00 

ลกูหนีอ่ื้น 8.56 0.38 16.05 0.56 13.18 0.45 

ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 1,579.26 69.65 2,488.25 86.59 2,306.48 79.98 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 101.10 4.46 0.10 0.00 0.44 0.02 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,990.17 87.77 2,575.86 89.64 2,390.17 82.88 

ญื
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั 9.09 0.40 6.13 0.21 5.78 0.20 

ที่ดินรอการพฒันา 98.97 4.36 88.88 3.09 244.30 8.47 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 25.74 1.14 25.82 0.90 28.29 0.98 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 96.90 4.27 134.64 4.69 165.62 5.74 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 3.39 0.15 2.62 0.09 1.03 0.04 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 0.76 0.03 0.47 0.01 0.2 0.01 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 3.07 0.14 3.11 0.11 4.05 0.14 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 39.39 1.74 36.09 1.26 44.52 1.54 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 300.89 16.51 277.30 12.23 493.79 17.12 

รวมสินทรัพย ์ 1,822.47 100.00 2,267.47 100.00 2,883.96 100.00 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 255.26 11.26 199.23 6.93 106.08 3.68 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 40.00 1.76 40.00 1.39 40.00 1.39 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 9.63 0.42 8.14 0.28 29.98 1.04 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 13.50 0.60 61.70 2.15 7.50 0.26 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.35 0.06 1.13 0.04 0.69 0.02 

สว่นของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 159.98 7.06 209.90 7.31 449.96 15.60 

สว่นของหุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นหนีส้ินที่ถึงก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 

1.81 0.08 - - - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี 

251.16 11.08 539.29 18.77 622.86 21.60 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย 1.79 0.08 3.12 0.11 0.78 0.03 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.02 0.00 0.02 0.00 0.04 0.00 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 734.51 32.39 1,062.53 36.98 1,257.89 43.62 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 1.36 0.06 0.90 0.03 0.40 0.01 

หุน้กู ้ 629.53 27.76 630.98 21.96 400.15 13.87 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นหนีส้ิน 114.79 5.06 - - - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 137.18 6.05 392.71 13.67 358.10 12.42 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 9.20 0.41 7.90 0.27 9.15 0.32 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 892.06 39.34 1,032.49 35.93 767.80 26.62 

รวมหนี้สิน 1,626.57 71.73 2,095.02 72.91 2,025.69 70.24 
 

gdi



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 165 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุน้         

ทุนเรือนหุ้น         

ทนุจดทะเบียน 457.52 20.18 596.86 20.77 596.86 20.69 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 343.20 15.14 374.56 13.03 393.94 13.66 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 123.55 5.45 223.88 7.79 254.50 8.82 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นทนุ 2.03 0.09 - - - - 

ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิที่จะซือ้หุน้ที่หมดอาย ุ - - - - 6.79 0.24 

ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิที่จะซือ้หุน้ 6.79 0.30 6.79 0.24 - - 

ก าไรสะสม - จดัสรรเป็นทนุส  ารองตามกฏหมาย 25.74 1.14 27.80 0.97 29.39 1.02 

ก าไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 151.86 6.70 157.68 5.49 185.81 6.44 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (13.67) (0.60) (13.67)  (0.48) (13.67)  (0.47) 

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 639.50 28.20 777.04 27.04 856.76 29.71 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1.40 0.06 1.57 0.05 1.50 0.05 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 640.90 28.26 778.61 27.09 858.26 29.76 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 2,267.47 100.00 2,873.63 100.00 2,883.96 100.00 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 วนัที่ 31 ธันวาคม 

2566 และ 31 ธนัวาคม 2567 ปรากฏดงันี ้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

งบตรวจสอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 1,001.62 99.64 728.45 98.81 661.41 99.04 

รายไดจ้ากการขายที่ดิน - - - - 1.68 0.25 

รายไดอ่ื้น 3.57 0.36 8.81 1.19 4.71 0.71 

รวมรายได้ 1,005.19 100.00 737.26 100.00 667.80 100.00 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 735.62 73.18 551.71 74.83 505.41 75.68 

ตน้ทนุขายทีด่ิน - - - - 0.47 0.07 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย  68.21 6.79 56.44 7.66 53.08 7.95 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  62.86 6.25 61.51 8.34 64.15 9.61 

รวมค่าใช้จ่าย 866.69 86.22 669.66 90.83 623.11 93.31 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 138.50 13.78 67.60 9.17 44.69 6.69 

ตน้ทนุทางการเงิน 4.86 0.48 3.80 0.52 7.36 1.10 

อุปล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 166 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

งบตรวจสอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 133.64 13.30 63.80 8.65 37.33 5.59 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 27.01 2.69 12.96 1.75 7.67 1.15 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี 106.63 10.61 50.84 6.90 29.66 4.44 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน       

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - - 2.48 0.34 - - 

ภาษีเงินไดข้องการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - - (0.49) (0.07) - - 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 106.63 10.61 52.83 7.17 29.66 4.44 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       

สว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ 106.43 10.59 50.68 6.88 29.72 4.45 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 0.20 0.02 0.16 0.02 0.06 0.01 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 106.63 10.61 50.84 6.90 29.66 4.44 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม       

สว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ 106.43 10.59 52.66 7.15 29.72 4.45 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 0.20 0.02 0.17 0.02 0.06 0.01 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสุทธิรวม 106.63 10.61 52.83 7.17 29.66 4.44 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.16  0.07  0.04  

 

งบกระแสเงินสดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 ปรากฏดงันี ้

รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 133.64 63.8 37.33 

รายการปรบัปรุง    

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู - - - 

คา่เสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1.48 1.48 1.52 

คา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณแ์ละสินทรพัยส์ทิธิการใช ้ 4.21 3.96 4.62 

คา่ตดัจ  าหนา่ยสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 0.92 0.29 0.28 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จา่ย - - - 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยนพ์นกังาน 1.38 1.41 2.71 

ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยอปุกรณ ์สนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ 

และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

0.00 

 

0.00 (0.01) 

ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (0.00) (0.00) (0.00) 

ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเชา่ - 0.12 - 

ดอกเบีย้รบั (0.25) (0.15) (0.17) 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 167 

รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ดอกเบีย้จา่ย - - - 

ตน้ทนุทางการเงิน 4.86 3.80 7.36 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน 146.25 74.71 53.64 

สินทรพัยด์  าเนินงานลดลง(เพิ่มขึน้)    

ลกูหนีอ่ื้น 26.34 (5.95) 1.23 

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ (142.30) (741.11) 124.96 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (100.56) 101.00 (0.05) 

ที่ดินรอการพฒันา - (76.87) (76.87) 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (1.63) 4.59 (0.11) 

หนีส้ินด  าเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง)    

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (0.55) (54.45) (92.92) 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 3.37 (1.49) 21.84 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.02) (0.00) 0.02 

เงนิสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมการด าเนินงาน (69.06) (699.57) 98.10 

รบัดอกเบีย้ 0.15 0.25 0.14 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (0.47) (0.23) (1.47) 

จา่ยดอกเบีย้ (42.81) (103.40) (121.33) 

จา่ยภาษีเงินได ้ (42.07) (12.16) (11.25) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (154.26) (815.11) (34.34) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 11.23 2.96 0.35 

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคา

ทนุตดัจ  าหน่าย 
- - - 

เงินฝากประจ าระยะสัน้(เพ่ิมขึน้)ลดลง - (0.00) 0.00 

เงินสดจา่ยซือ้อาคารและอปุกรณ ์ (2.25) (11.63) (11.77) 

เงินสดจา่ยส าหรบัสินทรพัยส์ทิธิการใช ้ - - - 

เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (0.50) - - 

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์ - - 0.01 

เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - - 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 8.47 (8.67) (11.40) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดจา่ยคา่ธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้ืม - (5.09) (0.93) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 160.00 160.00 160.00 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (209.75) (160.00) (160.00) 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้ง

กนั 
- - - 

GNN



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 168 

รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้ง

กนั 
- - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมบคุคลอ่ืน - 48.06 - 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมบคุคลอ่ืน - - (56.00) 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ 640.00 200.00 208.00 

เงินสดจา่ยคืนหุน้กู ้ (90.00) (150.00) (200.00) 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กู ้ (11.00) (3.69) (4.76) 

เงินสดจา่ยคืนหุน้กูแ้ปลงสภาพ - (120.00) - 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพและใบส าคญัแสดงสิทธิที่

จะซือ้หุน้สามญั 
- - - 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพและใบส าคญั

แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั 
- - - 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (576.49) (603.88) (670.16) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 499.40 1,145.29 719.42 

เงินสดจา่ยคืนเงินตน้ตามสญัญาเชา่ (1.56) (1.57) (1.21) 

เงินปันผลจา่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย - - - 

เงินปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท (89.23) (46.81) - 

เงินสดรบัจากสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ - - - 

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญั - 131.69 50.00 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้ - - - 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 321.38 594.00 44.35 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 175.59 (229.78) (1.39) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 125.65 301.24 71.46 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันปลายปี 301.24 71.46 70.07 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบการเงนิรวม 256 2566 2567 

ข้อมูลพืน้ฐานทางการเงนิ    

สินทรพัยร์วม 2,267.47  2,873.63  2,883.96  

หนีส้ินรวม  1,626.57  2,095.02  2,025.70  

สว่นของผูถื้อหุน้    640.90  778.61  858.26  

รายไดร้วม  1,005.19  737.26  667.80  

ตน้ทนุขายและ/หรอืบรกิาร    735.62  551.71  505.88  

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ    106.63  50.84  29.66  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อุปร
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งบการเงนิรวม 256 2566 2567 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)        2.71  2.42  1.90  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่)        0.42  0.08  0.07 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่)       (0.22) (0.91) (0. 03) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้8 (เทา่)      46.20  59.20  45.37 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)        7.90  6.17  8.05  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ9 (เทา่)        0.50  0.27  0.21  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั)    729.34  1,345.48  1,729.73  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่)        2.92  2.43  3.31  

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั)    125.11  150.34  110.14  

วงจรเงินสด (วนั)    612.14  1,201.31  1,627.63  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 26.56 24.26 23.71 

อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 13.78 9.17 6.69 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 10.61 6.90 4.44 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 27.70 14.19 9.90 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราสว่นตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 8.56 3.92 2.82 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 62.86 37.02 23.96 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 0.44 0.26 0.23 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้รวม (Debt to Equity : D/E ratio) (เทา่)        2.54  2.69  2.36  

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (ตามขอ้ก าหนดสิทธิฯ) (Net Debt to Equity : D/E ratio)1 (เทา่)        1.64  2.32  2.11  

ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage ratio : ICR)2 (เทา่) 4.38  2.88  2.00  

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรก่อน ดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินไดค้า่เสื่อมราคา และคา่ตดัจ  าหน่าย  

(Interest Bearing Debt to EBITDA ratio)3 (เทา่) 

7.43  17.63  21.49  

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage ratio : DSCR)4 (เทา่) 0.39  0.12  0.08  

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของ ผูถื้อหุน้รวม (เทา่) 

(Interest Bearing Debt to Equity : IBD/E ratio) (เทา่) 

       2.11  2.41  2.19  

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนด ภายใน 1 ปี ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้5 (รอ้ยละ) 34.64 45.40 59.64 

อตัราสว่นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 31.71 51.80 54.32 

อตัราสว่นตราสารหนี ้ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 67.09 47.38 45.23 

อตัราสว่นหนีส้ินอ่ืน ๆ ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 1.20 2.68 0.06 

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยภาษีเงินได ้คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ  าหนา่ย6 

(Net Debt to EBITDA ratio) (เทา่) 

7.29  19.01  22.36  

อตัราสว่นตั๋วเงินจา่ยตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest bearing debt ratio)7 (เทา่) - 0.03  -  

อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผล10 (รอ้ยละ) 84 88.9  -  

ษื
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1/ หนีส้ินสทุธิตามนิยามขอ้ก าหนดสิทธิ หมายถึง หนีส้ินรวมตามตวัเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวม แต่ไม่รวมถึงหนีต้ามสญัญาเช่า และหนีใ้นทางการคา้ปกติ 

(หนีใ้นทางการคา้ปกติ หมายถึงหนีอ่ื้นใดที่มิใชเ่งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู)้ หกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชั่วคราว และเงินฝาก

ที่มีภาระค า้ประกนั 

2/ ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage ratio : ICR) ค  านวณจาก ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย / ดอกเบีย้

จา่ย 

3/ หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ประกอบดว้ย (1) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (2) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอ่ืน (3) ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึง

ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (4) ส่วนของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (5) ส่วนของหุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นหนีส้ินที่ถึงก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี (6) สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (7) หนีส้ินตามสญัญาเชา่ (8) หุน้กู ้(9) หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบ

ที่เป็นหนีส้ิน (10) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

4/ อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage ratio : DSCR) ค  านวณจาก ก าไรก่อนหัก ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดั 

จ  าหน่าย / (หนีส้ินระยะสัน้ที่มีภาระดอกเบีย้ + หนีส้ินระยะยาวที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี) 

5/ อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนด ภายใน 1 ปีตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ค  านวณจาก (หนีส้ินระยะสัน้ที่มีภาระดอกเบีย้+ หนีส้ินระยะยาว ที่มี

ภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี) x 100 / หนีส้ินทัง้หมดที่มีภาระดอกเบีย้ 

6/ หนีส้ินสทุธิ หมายถึง หนีส้ินรวม หกัออกดว้ยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (ไมไ่ดอ้า้งอิงตามขอ้ก าหนดสิทธิ) 

7/ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ไมมี่ยอดคงคา้งในการออกตั๋วแลกเงิน 

8/ อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ และระยะเวลาขายสินคา้ ไม่ไดส้ะทอ้นภาพการหมนุเวียนยอดขายของบริษัทฯ อย่างแทจ้ริงเน่ืองจากลกูหนีก้ารคา้และ

ลกูหนีอ่ื้นที่น  ามาค านวณ เป็นลกูหนีท้ั่วไป อาทิ ค่าใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ และเงินมดัจ า เป็นตน้ ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นลกูหนีท้ี่เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการขายของบริษัทแต่

อยา่งใด  

9/ สินคา้คงเหลือของบรษัิทฯ คือตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ 

10/ อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผล ค านวณจาก เงินปันผล / ก าไรสทุธิ 

GNN
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

12.1 ข้อมูลทั่วไป (ขอ้มูลบุคคลอ้างอิงอืน่ๆ) 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

     อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขท่ี 93 

ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์: 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

 ผูส้อบบญัชี     : บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

     เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศพัท ์: 0-2344-1000  

โทรสาร : 0-2286-4440  

ผูต้รวจสอบภายใน  : บรษัิท พีแอนดแ์อล คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั 

     เลขที่ 73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชัน้ 21 

     ถนนกรุงเทพ-นนทบรุ ีต าบลบางเขน อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000 

     โทรศพัท ์: 02-526-6100 

     โทรสาร : 02-526-0300 

12.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

-ไมม่ี- 

12.3 ข้อพพิาททางกฏหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อทรพัยส์ินของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ และไม่มีขอ้พิพาททาง

กฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทที่เก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น และการด าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อสงัคม และ

สิง่แวดลอ้มอยา่งมีนยัส าคญัแตป่ระการใด 

12.4 ตลาดรอง 

-ไมม่ี- 

ญ
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12.5 สถาบันการเงนิที่ตดิตอ่ประจ า (เฉพาะกรณีที่ออกตราสารหนี้) 

บริษัทหลักทรัพย ์เอเซีย พลัส จ ากัด 

ส านกังานใหญ่ เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตีท้าวเวอร ์ชัน้ 3/1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

บริษัทหลักทรัพย ์เอเอสแอล จ ากัด 

ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 343-343/1  343/4-5  ถนนคลองล าเจียก  แขวงนวลจนัทร ์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 

บริษัทหลักทรัพย ์คิงสฟ์อรด์ จ ากัด (มหาชน)  

เลขที่  540 อาคารเมอรค์ิวรี ่ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษัทหลักทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

เลขที1่30-132 อาคารสนิทรทาวเวอร ์1 ชัน้ 2, 3 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษัทหลักทรัพย ์โกลเบล็ก จ ากัด 

เลขที่ 87/2 อาคารซีอารซ์ี ออลซีซั่นส ์เพลส ชัน้ 12 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษัทหลักทรัพย ์บลูเบลล ์จ ากัด 

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี ชัน้ท่ี 25 ถ.สาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

บริษัทหลักทรัพย ์เมอรช์ั่น พารท์เนอร ์จ ากัด (มหาชน) 

942/81  อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์1 ชัน้ 2 ถนนพระราม 4 แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

บริษัท หลักทรัพยพ์าย จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่ 132 อาคารสนิธร ทาวเวอร ์1 ชัน้ 2 และชัน้ 3 และทาวเวอร ์3 ชัน้ 17, 18 และชัน้ 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 

เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

ญุ๊
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เนื่องจากเห็นว่ามีความส าคญัและ

จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจที่ท  าใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมกิจการ

ของบริษัทฯ ใหม้ีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป อนัจะก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ของบริษัทฯ ตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนที่ก าหนด (Corporate 

Governance Code for listed Companies 2017) โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชใ้นการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีให้

กรรมการและพนกังานทกุระดบัเขา้ใจและถือปฏิบตัิตาม อนัมีเนือ้หาครอบคลมุหลกัการส าคญั ดงันี  ้

 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความรอบคอบ

และระมัดระวัง รบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อใหเ้ กิด

ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ

และการกระท าของตนเอง 

 ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นความเสีย่ง โดยใหม้ีการประเมิน วางกลยทุธ ์แกไ้ข  

และติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯขึน้ เพื่อใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน  

ทุกคนถือปฏิบตัิ ตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กล่าวคือ ก าหนด

นโยบายและทิศทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุม  

และการตรวจสอบภายใน ก ากบัดแูลฝ่ายบริหารใหด้  าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์

ในระยะยาวของผูถื้อหุน้ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 สง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุท่านและฝ่ายบริหารเขา้รบัการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริ ษัทไทย (Thai Institute of Directors Association :  IOD)  และสถาบันอื่นๆ  ในหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง 

อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูด้า้นตา่งๆ เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

 สง่เสริมและสนบัสนนุใหบ้ริษัทฯเรียนรูก้ารใชน้วตักรรมใหม่ๆ เพื่อการปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง

ดา้นตา่งๆ  

ญื
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บริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุร กิจเป็นลายลกัษณ์อักษร โดย

ครอบคลุมถึงการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกักฎหมายที่เป็นกฎกติกาสากล โดยนโยบาย

ดงักล่าวไดม้ีการเผยแพร่ใหค้ณะกรรมการ และพนกังานทุกคนของบริษัทฯ รบัทราบเพื่อน าไปปฏิบตัิและไดป้ระกาศไวบ้น

เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ส าหรบัใชใ้นการอา้งอิง โดยบริษัทฯ จัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี และคูม่ือจรรยาบรรรธุรกิจประจ าปี เพื่อใหเ้ป็นปัจจบุยัและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิท ไดด้  าเนินการตา่งๆ เพื่อเป็นการสนบัสนนุแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี  ้

 บรษัิทฯ ไดส้ือ่สารคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังานทกุคน

ในบริษัทฯ รับทราบ โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การประกาศทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) การขอความร่วมมือใหพ้นกังานอ่านคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการ

ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น การกรอกแบบประเมินความสมัพนัธร์ะหวา่งพนกังานและคูค่า้ 

 คณะกรรรมการบรษัิทติดตามความคืบหนา้การด าเนินการดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น และการรบัเรื่อง

รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอรร์ปัชั่น ผ่านช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนตามที่ก าหนด ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ไม่

พบเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี  และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย (ทบทวนประจ าปี) 

 ทบทวนนโยบายตา่งๆ ของบรษัิทฯ (ทบทวนประจ าปี) 

รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัดงัตอ่ไปนี ้

 บรษัิทฯ ไดร้บั ตราสญัลกัษณ ์4 เหรยีญ                              จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ของบรษัิทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ซึง่ด  าเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิ

ผูล้งทนุไทย (Thai Investor Association) 

 บรษัิทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) โดยไดร้บัคะแนนระดบั “ดีมาก” 

หรือ ตราสญัลกัษณ ์4 ดวง      จากการประกาศผลโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษัิท

จดทะเบียน ประจ าปี 2567 (2024 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors -  IOD) 

 

ศื
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การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

เนื่องจากบรษัิทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 ที่ผา่นมานัน้ บรษัิทฯ 

และคณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบหลกัปฏิบตัิตาม CG Code  และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าในการสรา้งคณุคา่

ใหก้บักิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้ง

กบั CG Code ในปี 2563 เพื่อใหค้รอบคลมุและทนัตอ่การพฒันาการดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบหลกัปฏิบัติตาม CG Code  และตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าในการสรา้ง

คณุค่าใหก้บักิจการอยา่งยั่งยืน และไดป้ระเมินการปฏิบตัิตาม CG Code ในภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินตามที่

ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูป้ระเมินและจดัท าค าอธิบายเบือ้งตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดพ้ิจารณาแนวปฏิบตัิที่ดี

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีบรษัิทฯ ยงัไมไ่ดป้ฏิบตัิตามดงันี  ้

ประเด็นที่บริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏิบัต ิ เหตุผล/ค าชีแ้จง 

การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนน

เสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธี

คะแนนเสียงขา้งมาก และผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียง

เทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ 

การเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร 

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ า ปี  (แบบ 56-1 One Report) โดยจะอยู่ รวมกับ

ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ทัง้รูปแบบตวัเงิน เช่น เงินเดือน โบนสั 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เนื่องจากเป็นขอ้มลูสว่นตวั จึงเปปิดเผยรวมกบัผูบ้ริหาร 4 

รายแรก 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีวา่เป็นสิง่

ส  าคญัที่จะช่วยสง่เสรมิการด าเนินงานของบรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพและการเติบโตอยา่งยั่งยืน ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุต่อผู้

มีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัท วิลล่า คุณาลยั 

จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององคก์รใหม้ีประสิทธิภาพตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยเช่ือมั่นว่า

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จะเป็นสว่นส าคญัที่ช่วยยกระดบัในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนน าไปสูค่วามส าเรจ็ดว้ยการบรหิาร

จดัการท่ีมีประสทิธิภาพ มีคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยยดึมั่นตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

สื
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โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการจนถึง

หลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร

และท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปความเป็นธรรมและค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้

และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหกิ้จการ

อยา่งยั่งยืน ตรงตามความมุง่หวงัของภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บรษัิทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยอาศัยหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017) ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อเป็นแนวทางในการ

ก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียน 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิที่ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้ง คณุคา่

ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 

Board) 

หลกัปฏิบตัิที่ 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิที่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิที่ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร  (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

หลกัปฏิบตัิที่ 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

หลกัปฏิบตัิที่ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิที่ 7 รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

หลกัปฏิบตัิที่ 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
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18.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัตทิี่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า

ให้แก่บริษัทอยา่งยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

  

หลกัปฏิบตัิ 1.1 และแนวปฏิบตัิ 1.1 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึง่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีาร

บรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถงึ 

1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย 

2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

และเปา้หมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินการ 

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีแนวทางในการปฎิบตัิดงันี ้

(1) ทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริ ษัทฯ ที่ ส  าคญั
เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงไป โดย

ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั รวมถึงก าหนดวตัถปุระสงคท์างการเงิน 

แผนธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรพัยากรที่ส  าคัญเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย พรอ้มทัง้ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธแ์ละงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

(2) ติดตามผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อ เนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจดัการปัญหาและอปุสรรคที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ยา่ง

ทนัเวลา 

(3) ก าหนดและและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทฯ ภายใตข้อ้บงัคบัของ
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

(4) พิจารณาด าเนินการที่เก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน และรายการที่เก่ียวโยงตามเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5) พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย และประธานคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุการปฏิบติงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามความหมาะสม

และความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารอยา่งสม ่าเสมอ 
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(6) พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร กรณีที่ต  าแหนง่วา่งลง 

(7) กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การใช้
ทรพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการ และการก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้สามารถแสดงความเหน็

หรือคดัคา้นการกระท าของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขดัแยง้ในเรื่องที่ก่อใหเ้กิด

ผลกระทบตอ่ผูถื้อหุน้ 

(8) พิจารณาการเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตวัแทน หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิท
ย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกิจที่

สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ 

(9) จดัใหม้ีวิธีการและกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ เมื่อ
พบหรอืมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรอืการกระท า ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงิน

และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการจะต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน เวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(10) ควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

(11) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษัิทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 และแนวปฏิบตัิ 1.2 

 คณะกรรมการบรษัิทควรก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสูผ่ล (governance outcome) อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม  

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีแนวทางในการปฎิบตัิดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ กิจการอย่างยั่งยืน 

สง่เสริมการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม พรอ้มกบัการมีผลประกอบการที่ดี และสามารถปรบัตวัภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ 

โดยจัดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานส าคัญต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบันและใหม้ีความ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเมอ และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุคนในบรษัิทฯ เพื่อใหร้บัทราบและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

gdi
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(2) คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซึ่งไดก้ าหนดหลกัการและแนวทาง
ในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บั

ทราบ และถือปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั ไดแ้ก่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายการ

ต่อต้ายการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแส รวมทั้งระเบียบอ านาจอนุมติ (Delegation of 

Authority : DOA) 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีการสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ 
ปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆ ติดตามผลกาปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิอยา่งเป็นประจ า 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม  คณะกรรมการบริษัทจึงจัดใหม้ีการ

ก าหนดนโยบาย คูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Codes of conduct) ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และประกาศให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรบัทราบ และยึดถือปฏิบตัิ ซึ่งมีการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางอยา่ง

เป็นประจ า 

หลกัปฏิบตัิ 1.3 และแนวปฏิบตัิ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั และมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรอืแนวทางที่ไดก้ าหนดไว้

ของบรษัิทฯ  

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาเห็นวา่ กรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ประกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน ส านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ โดย

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ไดร้ะบุเก่ียวกับการท าหนา้ที่ของกรรมการไวใ้น

มาตรา 89/7, มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และ มาตรา 89/10 

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปรง่ใส เช่ือถือได ้ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั 

(3) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบบญัชี กากรรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้มีการ
ดูแลใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผล 

สม
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(4) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินผล 
ติดตาม และบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัได ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการ ความชดัเจน และโปรง่ใสเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

(6) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ช่วยดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
และช่วยใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบตัิ 1.4 และแนวปฏิบตัิ 1.4 

คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดแูลใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจ บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม และความจ าเป็น โดยมีการติดตตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง

สม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดตอ้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษรในกฎบตัร

ของคณะกรรมการแต่ละชุด และจัดใหม้ีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปา้หมายและทิศทางของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน 

และใหก้ารบรกิารจดัการบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีความโปรง่ใส ดงันี  ้

 คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนิน

ธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทนุ และประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผู้ถือ้หุน้ รวมทัง้มีหนา้ที่ส  าคญัในการก ากบั

ดแูลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายและกล

ยทุธท์ี่ก าหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 ฝ่ายจัดการ : มีบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารกิจการใหบ้รรลผุลส าเร็จและสอดคลอ้งกบัทิศทาง 

นโยบาย และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไวเ ตลอดจนท าหนา้ที่บรหิาร

จดัการงานประจ าวนั และธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

 ประธานกรรมการบริษัท : เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลและ

สนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และการก ากบัดแูลกิจการ 

ญื
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 ประธานกรรมการบริหาร : เป็นผูม้ีอ  านาจในการก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร : เป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบรษัิทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหท้ า

หนา้ที่เก่ียวกบัการด านินธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท อย่างเครง่ครดั ซื่อสตัย ์สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อ

หุน้ ไมท่ าการใดที่มีสว่นไดเ้สยีหรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะที่ขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

แต่ถึงแมว้่าคณะกรรมการบริษัทไดก้ารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสงู ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทก็ยงัคงสงวนสิทธิเรื่องส าคญัไวเ้ป็นอ านาจ

อนมุตัิของคณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

 แผนกลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 คา่ใชจ้่ายในการลงทนุ และคา่ใชจ้่ายที่เกินกวา่อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร 

 การลงทนุในธุรกิจใหม ่

 นโยบายที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 

 การตกลงเขา้ท าสญัญาที่ส  าคญั 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึ่งไดม้ีการระบหุนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้อา้งอิงในการปฏิบัติหนา้ที่ของ

กรรมกรทุกท่าน รวมทัง้มีการทบทวนและแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

บรษัิท ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตนเอง และไดม้อบอ านาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่าย
จดัการไวอ้ยา่งขดัเจน 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 
 

หลกัปฏิบตัิ 2.1 และแนวปฏิบตัิ 2.1 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษัิทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม  

สื
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หลกัปฏิบตัิ 2.2 และแนวปฏิบตัิ 2.2 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให ้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจ าปีของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม และปลอดภยั 

เพื่อการก ากับดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และสงัคม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ คณะกรรมการบรษัิทจึงก าหนดเก่ียวกบัเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อใหส้ามารถเติบโตคู่กบัสมัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคณุค่าและเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ลกูคา้  

คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสรา้งให

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทกุ

ระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รที่อยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ จดัท ากลยทุธป์ระจ าปี และแผนงาน 5 ปี โดยตอ้งสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ  

BRAND BELIEF “ความสุข สร้างบ้าน” คณุาลยั...เช่ือวา่ ความสขุที่แทจ้รงิ คือความ

อุ่นกายสบายใจ เราจึงสรา้งบา้นบนรากฐานอนัแข็งแกรง่นัน้ เพื่อให้

บา้นทกุหลงัที่น่ี...เป็นท่ีที่คณุอยากกลบัมาใชชี้วิตในทกุวนั 

BRAND VISION ด าเนินธุรกิจดว้ย “ความจริงใจ” เพื่อใหท้กุคนมี “ความสุข” 

BRAND MISSION หลกัปรชัญาการบริหารงานของคณุาลยัที่ตัง้มั่นและไดน้ าพาบรษัิท

เติบโตอย่างต่อเนื่อง คือความมุ่งมั่นสรา้งความสุขในการใชชี้วิต

ใหก้บับคุคลทัง้ 4 กลุม่ 

กลุ่มที่ 1 ความสุขของลูกค้า คือ สิง่ดีๆที่เรามุง่มั่นตัง้ใจมอบใหก้บั

ลกูคา้ ดว้ยบา้นที่ดี ท าเลดี สิ่งแวดลอ้มดี ราคาสมเหตุสมผล ดูแล

รกัษาง่าย อยูส่บาย และสามารถใชชี้วิตไดอ้ยา่งมีความสขุ 

กลุ่มที่ 2 ความสุขของผู้ถือหุ้น และพันธมิตร คือ การท างาน

รว่มกนัอย่างโปรง่ใส ซื่อสตัย ์จริงใจตอ่กลุม่ผูถื้อหุน้และคู่คา้ ซึ่งการ

ยดึมั่นในจรยิธรรมที่ดีจะท าใหเ้รามีแตพ่นัธมิตรทางธุรกิจชัน้ยอด 

สุสร
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กลุ่มที่ 3 ความสุขของพนักงานภายในองคก์ร คือ การปกครอง

ทีมงานดว้ยความเมตตา โอบออ้มอารี ใหค้วามใสใ่จ และใหโ้อกาส

การเจริญเติบโตในหนา้ที่การงานของพนักงานทุกคน เพื่อใหทุ้ก

คนท างานรว่มกนัอยา่งมีความสขุ 

กลุ่มที่ 4 ความสุขของส่วนรวม คือ ความสขุของชุมชนในชุมชน

รอบๆโครงการท่ีเราเขา้ไปถึงโดยจะเก็บสิง่ที่ดีของชมุชนนัน้ไว ้พรอ้ม

กบัมอบสิ่งแวดลอ้มใหม่ที่ดีขึน้ เพื่อใหค้วามสขุขยายออกไปสูใ่ครๆ

ในวงกวา้ง 

BRAND POSITIONING เรามีความมุ่งเน้นในการยกระดับวิถีชีวิตแบบไทย โดยเน้นที่อยู่

อาศยัในยา่นชานเมืองเป็นหลกั มีสนิคา้เป็น “บ้าน” ที่อยูส่บาย ดแูล

ง่าย มีความสขุ มีเสน่ห ์และมีความเป็นบา้นท่ีใหผู้อ้ยูไ่ดม้ีโอกาสตอ่

เติมรูปแบบชีวิตในแบบของตนเอง 

BRAND IDEA “สรา้งพืน้ท่ี สรา้งความสขุ” 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.1 และแนวปฏิบตัิ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ใน

เรื่ององคป์ระกอบ คุณสมบัติ สดัส่วนกรรมการอิสระ วาระการด ารงต าแหน่ง และการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการบรษัิทจะไปด ารงต าแหนง่กรรมการ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่

ก าหนดไว ้โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

3.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในโครงสรา้ง 

(Board Diversity) ทัง้ในดา้นเพศ ความเช่ียวชาญ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาต่างๆ 

ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ย

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัร และประธานกรรมการ

ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีการ

แบง่แยกบทบาทอยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

ดุ ง
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน 

ประกอบดว้ย (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ) 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 4 ชดุ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณใ์นการท างานท่ีเป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิทฯ และยงัสามารถอทุิศเวลาไดอ้ยา่ง

เต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ 

3.1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บั

การไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการที่มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบริษัท จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

1) กรรมการอิสระ 4 44.44% 

2) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 22.22% 

3) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 33.33% 

รวม 9 100% 

คณะกรรมการ จ านวน (คน) ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 กรรมการอิสระ 3 ทา่น 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 กรรมการอิสระ 1 ทา่น 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3 กรรมการอิสระ 2 ทา่น 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

คณะกรรมการบรหิาร 4 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น 

ผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

ญ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 185 

2) มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์นการท างานที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษัิทฯ 

มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจรยิธรรม และสามารถอทุิศเวลาไดอ้ยา่งเต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความ

รบัผิดชอบ ซึง่จะพิจารณาโดยไมจ่ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ 

3) มีภาวะผู้น  า และสามารถก ากับดูแลการด าเนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผล 

4) ด ารงต าแหนง่กรรมการของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไมเ่กิน 5 แหง่ (นบั

รวมกรณีที่ไดร้บัอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) 

3.1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

นอกเหนือจากคุณสมบตัิตามขอ้ 3.1.2 ขา้งตน้ กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด อีกทัง้ตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดอ้ยา่งเท่า

เทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการโดยใหค้วามแห็นอยา่งเป็นอิสระได ้โดยบรษัิทฯ ไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไว้

ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวม

การถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้

เงินเดือนประจ า หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิท

ยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ

รายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ญื่
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ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็น

ปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รอื

บรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การ

ใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษัิท

ฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตน
สทุธิของบรษัิทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นีก้ารค านวณ

ภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม 

แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ

หุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษกฎหมาย

หรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อ

หุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม

บริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ

จ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ 
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3.1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาเป็น

กรรมการใหมไ่ด ้

2) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหนง่อยา่งนอ้ยจ านวน 1 ใน 

3 ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทฯ นัน้ใหจ้บัสลาก

ว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้

กรรมการผูอ้อกจากต าแหนง่ไปนัน้ อาจไดร้บัการพิจารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิทฯ ตอ่ไปได้ 

4) กรรมการอิสระของบรษัิทฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 3 วาระติดตอ่กนั 

3.1.5 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกรณีที่ไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้

เป็นกรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) เพื่อใหก้รรมการสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ไดอ้ย่างมี

ประสทิธิถาพและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ  

หลกัปฏิบตัิ 3.2 และแนวปฏิบตัิ 3.2 

คณะกรรมการจะเลอืกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่องคป์ระกอบและการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ซึ่งบุคคลนัน้ตอ้งไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ อีกทัง้ยงัมีการ

แบง่แยกหนา้ที่อยา่งชดัเจน ประธานกรรมการจะดแูลใหป้ระเด็นส าคญัทัง้หลายเขา้สูก่ารพิจารณา โดยประธาน

กรรมการท าหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้(มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ) 

 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้

เลขานุการบริษัทส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาเพียง

พอท่ีจะศกึษาพิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน าเสนอขอ้มูลเพื่อ

ประกอบการตดัสนิใจ 
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 สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็น พรอ้มทัง้ใชด้ลุยพินิจใน

การตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชมุ 

 สนบัสนุนใหก้รรมการบริษัทเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อ

ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ รวมถึงบริหารเวลาในการ

ประชมุ 

 ในการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีสว่นไดเ้สีย ประธานที่ประชุมจะขอใหก้รรมการที่มีสว่นได้

เสยีนัน้แสดงตนและงดออกเสยีง หรอืออกจากที่ประชมุจนกวา่การพิจารณาเรือ่งดงักลา่วจะแลว้เสรจ็ 

 มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ และ

ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทตามกฎหมาย พรอ้ม

ทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

 สือ่สารขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

(2) ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเป็นการแบง่แยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงาน โดยบรษัิท

ฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(3) บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน 
ดังนัน้ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จึงไม่ไดเ้ป็นบุคคล

เดียวกนั โดยทัง้สามต าแหน่งจะตอ้งไดร้บัการคดัเลือกและแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหไ้ดบ้คุคลท่ีมี

ความเหมาะสมกบัต าแหนง่ 

(4) คณะกรรมการบรษัิท ไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุอ่ย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ และเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าบริ ษัทฯ มีการ

ด าเนินงานและมีการพิจารณากลั่นกรองอยา่งรอบครอบ คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท มีจ านวน 4 คณะ ซึ่ง

ประกอบดว้ย  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการบรหิาร 

(5) คณะผูบ้ริหารของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ที่ในการบริหารและจดัการและด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ 

(6) การประชมุคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิทไวล้ว่งหนา้ และ
แจง้ใหก้รรมการทกุทา่นรบัทราบ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาในการเตรยีมพรอ้มและจดัสรรตารางเวลาของตนเอง 
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เพื่อใหส้ามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทได ้ซึง่มีการก าหนดการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ และ

อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยในการเรียกประชุมใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บั

มอบหมายจากประธานกรรมการ สง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่น

กรณีจ าเป็นเรง่ด่วน โดยในการประชุมมีการก าหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้ และมีวาระการติดตามผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ า รวมถึงมีการบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและ

ตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไปมีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บั

มอบหมายจะตอ้งก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ โดยในการประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

(7) การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย
ไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพรอ้มทัง้

เอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ และมีการบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณ์

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(8) การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสือนดั

ประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็น

ลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(9) การประชมุคณะกรรมการบรหิาร บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่าง
นอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสม และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่

หนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการ

ประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(10) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัใหม้ีการประชุม

เพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร หรือตามความเหมาะสม และอาจมีการประชุม

เพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้กอ่น

วนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้

ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

 

 

 

ปร
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หลกัปฏิบตัิ 3.3 และแนวปฏิบตัิ 3.3 

 คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อใหไ้ด้

คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

(1) คณะกรรมการบรษัิท ไดม้มีอบหมายอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ในการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้หรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ประขุมผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาทบทวนลกัษณะและคณุลกัษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคป์ระกอบ

โดยรวมของคณะกรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เทียบกบัทิศทางในการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต และจดัท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทกัษะที่จ าเป็นที่ยงั

ขาดอยู่ในคณะกรรมการ และก าหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทที่ตอ้งการเป็นประจ าทุกปี ในการ

ทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ 

ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุ และเพศของกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การคดัเลือก

จะตอ้งมีกระบวนการท่ีความโปรง่ใส และชดัเจน 

ตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) ตามรายช่ือคณะกรรมการ

บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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ความเช่ียวชาญทางดา้นธุรกิจพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์
         5 

ความเช่ียวชาญทางดา้นบญัชีและการเงิน          7 

ความเช่ียวชาญทางดา้นกฎหมาย          2 

ความเช่ียวชาญทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
         4 

ปม
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ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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ความเช่ียวชาญดา้นการขายและการตลาด          4 

ความเช่ียวชาญดา้นการบรหิารและการ

จดัการ 
         9 

หลกัปฏิบตัิ 3.4 และแนวปฏิบตัิ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสรา้งและอัตรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจคณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้

และระยะยาว 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์น
การจ่ายคา่ตอบแทนและก าหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส าหรบักรรมการและ

กรรมการชุดย่อยที่ชดัเจนเป็นธรรม สมเหตผุล และสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและใกลเ้คียงกบับริษัทจดทะเบียนใน

กลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอขออนมุตัิค่าตอบแทน

กรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ไดร้บัการ
อนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะพิจารณาเพื่อใหเ้กิดความ

เหมาะสม โดยมีการเทียบเคียงกบับริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกนัก่อนที่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

และที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการ

จดัการ) 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 และแนวปฏิบตัิ 3.5 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

ญื
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(1) คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอ โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 11 ครัง้ และการประชุมที่ไม่ฝ่าย

จดัการ 1 ครัง้ (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ “ตารางการเขา้รว่มประชมุ

ของกรรมการ ประจ าปี 2567”) 

(2) บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหนง่ในบรษัิทอื่น โดยก าหนดการด ารงต าแหนง่กรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกรณีที่ไดร้บัอนุมตัิแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) 

(3) กรรมการมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้
กรณีที่ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ผูบ้ริหารระดบัสงูมีหนา้ที่เปิดเผยให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

(4) ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มในกิจการอื่น
ที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส หรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตนเอง คณะกรรมการจะดแูล

เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ ไดม้ีการปอ้งกกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละท่านควรเขา้รว่มการประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดที่จดัในแตล่ะปี (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ “ตารางการเขา้รว่ม

ประชมุของกรรมการ ประจ าปี 2567”) 

หลกัปฏิบตัิ 3.6 และแนวปฏิบตัิ 3.6 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถา้มี) และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บรษัิทฯ ไปลงทนุมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัในใหม้ีการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยในระดบัท่ีเหมาะสม 
รวมทัง้ด าเนินการใหม้ั่นใจวา่บรษัิทยอ่ยมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั 

(2) สง่ตวัแทน แตง่ตัง้บคุคลเขา้ไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย 

(3) จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม รดักุม และเพียงพอ รวมถึงใหก้ารท ารายการตา่งๆ 
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  การไดม้าหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

 

๑ปร
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หลกัปฏิบตัิ 3.7 และแนวปฏิบตัิ 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานกรรมการ

รายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแตล่ะปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและ

ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นตา่งๆ ได ้

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และ

กรรมการรายบคุคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี เพื่อ

ใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่

ผา่นมา ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้

บริษัทฯ ไดม้ีการจดัท าแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดว้ยแบบประเมิน 2 ชดุ ดงันี ้

1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย (รายคณะ) จ านวน 6 หวัขอ้ 

2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) จ านวน 3 หวัขอ้ 

โดยแบบประเมินเป็นตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไดแ้ก่ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ  

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

วิธีการใหค้ะแนน  

ในแตล่ะหวัขอ้ประเมินแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

1 = ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรอืไมม่ีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ 

2  = ไมเ่ห็นดว้ย หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้เลก็นอ้ย 

3 = เห็นดว้ย หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 

4 = เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดี 

GNN
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5 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

ขัน้ตอนและกระบวนการประเมิน 

1) เลขานกุารบริษัทน าเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุ

ยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

2) กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบคุคล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดย

เลขานกุารบรษัิทจะสง่แบบประเมินใหท้กุสิน้ปี และเมื่อประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยกรรมการบรษัิท และกรรมการชุด

ยอ่ยจะน าสง่กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท 

3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้รายคณะ และ

รายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสทิธิภาพการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี 

4) เลขานกุารบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 

และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทัง้รายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน ามาพิจารณา

ทบทวนปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา และช่วยใหก้ารท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผล

มากขีน้ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะขอ้ทัง้หมด ดงันี ้

คะแนน ผลการประเมิน 

รอ้ยละ 86-100 ดีเยี่ยม 

รอ้ยละ 76-85 ดีมาก 

รอ้ยละ 66-75 ดี 

รอ้ยละ 50-65 พอใช ้

ต ่ากวา่รอ้ยละ 50 ควรปรบัปรุง 

ทัง้นี ้ในปี 2567 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุตา่งๆ สรุปไดด้งันี ้

แบบประเมิน 

ผลประเมิน 

ปี 2567 

คะแนนเฉลี่ย % ผลการประเมิน 

แบบประเมินรายคณะ    

1) การประเมินคณะกรรรมการบรษัิท 4.97 99.69% ดีเยี่ยม 

2) การประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย    

 การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 4.96 99.11% ดีเยี่ยม 

สื
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แบบประเมิน 

ผลประเมิน 

ปี 2567 

คะแนนเฉลี่ย % ผลการประเมิน 

 การประเมินคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4.95 98.86% ดีเยี่ยม 

 การประเมินคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

4.95 98.86% ดีเยี่ยม 

 การประเมินคณะกรรมการบรหิาร 4.99 99.81% ดีเยี่ยม 

แบบประเมินตนเอง 4.98 99.60% ดีเยี่ยม 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.8 และแนวปฏิบตัิ 3.8 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหารระดับสูง จะเป็น

ผูบ้รรยาย เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบชอ้มูลเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการด าเนินธุรกิจ และขอ้มูลอื่นๆ ที่

จ  าเป็นและมีประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมทัง้มีการจัดท าชุดเอกสารส าหรบักรรมการใหม่ โดยจะประกอบดว้ยขอ้มูล

ส าคญัของบริษัทฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งการจดัการ ทิศทางและกลยุทธใ์นการด าเนิน

ธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการ

อิสระ และคูม่ืออื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในคณะกรรมการชดุยอ่ย (ถา้มี) 

บรษัิทฯ มีนโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานดา้นการก ากบัดแูลกิจกรของบริษัทฯ เขา้รว่มการ

อบรม สมัมนา และพฒันาความรูใ้นหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่กบัหน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ เช่น สมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อสง่เสรมิ

ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่ตารางการกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ใหแ้ก่กรรมการ และ

บริษัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่าย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และน าความรูม้าพฒันาใหเ้ป็น

ประโยชนก์บับรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจ านวน 7 ทา่น ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ดงันี ้

รายชื่อ หลักสูตร IOD 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล 

 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 31/2003) 

 หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP 3/2011) 

GNN
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รายชื่อ หลักสูตร IOD 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 73/2006) 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 22/2016) 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 104/2551) 

 หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552) 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2011)  

 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

 หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) 

 หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2018) 

 หลักสูต ร  Audit Committee and Continuing Development Program (ACP 

29/2018) 

5. นายคณุา เทวอกัษร  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 111/2014) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

 หลกัสตูรFamily Business Governance for Sustainability (FBG 3/2015)   

7. นายไพศาล ศงัขวณิช  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 259/2018) 
 

โดยในปี 2567 กรรมการ ผูบ้รหิาร ของบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

1. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  วิ ทยาก ร  สัมมนา  THE REAL KEY จั ด โดย  สมาคมการค้า

อสงัหารมิทรพัยน์นทบรุ ี

 Insight in SET จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์  Insight in SET จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 3.9 และแนวปฏิบตัิ 3.9 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่

จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ 

อุปร
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คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท โดยมีการด าเนินการดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่ม
ตามความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท จะก าหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี เพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการ

ทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลา เพื่อเขา้รว่มการประชมุไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั 

(2) กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย
จะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม หากในการ

ประชมุคราวใดประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือก

กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(4) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีในวาระใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ 

(5) เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชุม โดยระบวุนั เวลา สถานที่ และกิจการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการทกุ
คนลว่งหนา้ไมน่อ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชุม 

เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรบีดว่นเพื่อรกัษาสทิธิประโยชนข์องบรษิ ทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนั

ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

(6) ในการประชุมทุกครัง้ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดม้ีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามไดอ้ยา่งเต็มที่ สนบัสนนุใหผู้บ้ริหารระดบัสงูหรือฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพื่อใหข้อ้มลูและ

ชีแ้จงรายละเอียดในประเด็นที่เก่ียวขอ้งและควบคุมการประชุมใหด้  าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ยและกระชับ

ภายในเวลาที่ก าหนดไว ้

(7) เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากวนัที่ประชุมและเสนอให้

กรรมการทกุทา่นพิจารณา โดยจะมีการบนัทกึรายละเอียดที่น าเสนอ รวมทัง้ความเห็นที่ประชมุ และมติที่ประชมุ

ไวอ้ย่างครบถว้น และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็น

ระบบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ตาม

กฎหมายในการจัดท าและการเก็บรกัษาเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการ

อุปร
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ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี และจัดเก็บรกัษารางงานการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการและผูบ้รหิาร ตลอดจนด าเนินการเก่ียวกบักากรประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ 

และปฏิบตัิหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการและผูถื้อหุน้

อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง โดยเลขานกุารบริษัทผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP)  จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (มีการเปิดเผยขอ้มูลและกล่าวถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ และ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

หลักปฏิบัตทิี่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 และแนวปฏิบตัิ 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการเป็นผูจ้ดัท าแผนการสืบ

ทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับผู้อ  านวยการฝ่ายสนับสนุน โดยพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู ้

ความสามารถ มีคุณสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณท์ี่ เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้จากภายในและ

ภายนอกองคก์ร เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะด าเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องหากต าแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหนา้ที่ในการทบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่อยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรบัแผนการสบืทอดต าแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงูคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลเป็น

ผูจ้ดัท า โดยมีการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม าหรบัการขึน้ด ารงต าแหน่งที่สงูขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั

ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งไม่ก่อให้เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ

หนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการที่เขา้ไปด ารงต าแหน่งตอ้งไปเป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการ

แขง่ขนักนักบัธุรกิจของบรษัิทฯ และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนการเขา้ไปด ารงต าแหนง่กรรมการ

ในบรษัิทอื่น 

คณะกรรมการสนบัสนุนส่งเสริมใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหาร ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนู

ความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน 

 

อุปร
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หลกัปฏิบตัิ 4.2 และแนวปฏิบตัิ 4.2 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา อนมุตัิ ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

และท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี

ร่วมกับประธานเจ้าหนา้ที่บริหารล่วงหน้า และด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร โดย

เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ าทกุปี และคณะกรรมการตรวจสอบจะน าผลการประเมินดงักลา่ว และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปีมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

โดยค่าตอบแทนจะพิจารณาใหอ้ยูใ่นระดบัที่สามารถจงูใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั และรายงาน

ผลการประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

ทัง้นี ้ผลการประเมินของประธานเจา้หนา้ที่บริหารนัน้ ถือเป็นขอ้มูลอนัเป็นความลบัเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถ

เปิดเผยผลคะแนนได ้โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร แบง่ออกเป็น 3 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 ความคืบหนา้ของแผนงาน (เปา้หมายและความส าเรจ็ของแตล่ะเปา้หมาย) 

หมวดที่ 2 การวดัผลการปฏิบตัิงาน แบง่เป็น 

1) ความเป็นผูน้  า 

2) การก าหนดกลยทุธ ์

3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6) ความสมัพนัก์บัภายนอก 

7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

8) การสบืต าแหนง่ 

9) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิทฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยาว ดงันี  ้

ระยะสัน้ : การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 

ซึ่งเป็นการประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการประเมินผลดา้น

อุป.
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ความเป็นผูน้  าขององคก์ร การสื่อสาร การมุ่งเนน้ใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่บรษัิทฯ 

ไดว้างไว ้การบรหิารจดัการงานภายในองคก์ร 

ระยะยาว : การจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทฯ สมทบใหพ้รอ้มกบั

สว่นของพนกังาน ซึง่เป็นไปตามอตัราที่ก าหนด 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคล และคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นจ านวนรวม

ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตบ์ริษัทฯ (มีการ

เปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ) 

หลกัปฏิบตัิ 4.3 และแนวปฏิบตัิ 4.3 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ 

(1) คณะกรรมการมีความเขา้ใจและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ปัจจุบนัไมม่ีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีผล
ตอ่อ านาจในการควบคมุ การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

(2) หากมีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้รายใหญ่ คณะกรรมการบริษัทจะดูปลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ (1) ขา้งตน้ เป็น
อปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสบืทอดต าแหนง่ 

(3) หากขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีผลต่อการควบคมุบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 

หลกัปฏิบตัิ 4.4 และแนวปฏิบตัิ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์องบริษัทฯ พนกังาน
ในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม เพื่อรกัษาบคุลากร

ที่มีความสามารถขององคก์รไว ้โดยบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการพฒันาความรู ้

ศกัยภาพของพนกังาน และมีการเปิดเผยจ านวนชั่วโมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมพนกังานตอ่ปี (มีการเปิดเผยขอ้มลู

และกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ) 

(2) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอ
ส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุและระดบัความเสีย่ง 
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หลักปฏิบัตทิี่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 และแนวปฏิบตัิ 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไมก่่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การ

ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบการพฒันาอยา่งยั่งยืน และไดถ้่ายทอดลงไปในระดบักลยทุธข์องหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี  ้

 ผลิตภณัฑ/์สินคา้ของบริษัทฯ : ที่อยู่อาศยัและอาคารพาณิชยข์องบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้ง

ผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ การออกแบบมีการวางในเรื่องทิศทางลม การรบัแสงจาก

ธรรมชาติ การเลือกใชว้สัดตุ่างๆ ที่มีความคงทนแข็งแรง การวางระบบ โดยไดม้ีการอนุรกัษ์และมีการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติอยา่งรูค้ณุคา่ 

 การบริหารงานก่อสรา้ง : บริษัทฯ มีการบริหารงานการก่อสรา้งที่มีมาตรฐาน การสื่อสารกับผูร้บัเหมา 

รวมถึงดแูลพืน้ท่ีบรเิวณโดยรอบ เพื่อไมใ่หไ้ดร้บัผลกระทบจากการก่อสรา้ง 

 การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์: บรษัิทฯ มีการวางกลยทุธก์ารบรหิารงานและพฒันาบคุคล 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 และแนวปฏิบตัิ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัและเคารพต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่

เก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจการทกุกลุม่ เช่น ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนี ้ชมุชม 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรมตามแนวทางในการด าเนินการ ดังตอ่ไปนี ้

 ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห ์

บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและมีความเสมอภาค โดย

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมคีวามตัง้ใจในการปฏิบบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และ
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ด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยยดึถือผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั และจะไม่

ด าเนินการใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ใหต้นเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัตอ่บคุคลภายนอก 

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหม้ีผลตอบแทนท่ีคุม้คา่และสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

โดยค านึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการ

ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและเช่ือถือได ้

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความตระหนักและเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย รวมถึงนักลงทุน และ

นักวิเคราะหใ์นการรบัทราบขอ้มูลที่จ  าเป็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและ

สม ่าเสมอ โดยไดส้ื่อสารผลการด าเนินงานและขอ้มูลที่จ  าเป็นผ่านกิจกรรมการต่างๆ เช่น การพบปะนกั

ลงทนุ (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การเผยแพรว่ิดีโอการประชชมุผูถื้อหุน้บน

เว็บไซตข์องบริษัทฯ การเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ การเผยแพรข่อ้มลูบน

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์การสือ่สารผา่นทาง Line Official : @KUN-Insight  เป็นตน้ 

 พนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าของบริษัทฯ ที่น  าพาบริษัทฯ 

ไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงาน สวสัดิการ

สงัคม และหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเครง่ครดั โดยปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาคอย่างเท่า

เทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติเพราะความแตกต่างในดา้นบุคลิกลกัษณะส่วนบุคคล ไม่มีการแบ่งแยก

ทางดา้นเชือ้ชาติ สีผิว ถ่ินก าเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งต่อการปฏิบตัิงาน 

การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิ และมุง่มั่นที่จะสง่เสรมิ

ใหพ้นกังานทกุคนมีทศันคติที่ดี มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ มีความภาคภมูิใจและเช่ือมั่นในองคก์ร มุ่งเนน้

การท างานเป็นทีม เพื่อสรา้งความมั่นใจและเป็นขวญัก าลงัใจใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบตัิงานกบับริษัทฯ 

ดว้ยความมั่นคงในอาชีพ รวมถึงการสรา้งวฒัธรรมในองคก์ร 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์

ต่อการท างาน ใหค้วามส าคญักบัการดแูลสขุภาพ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีใหก้ับ

พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน รวมถึงกากรจัดใหม้ี

ค่าตอบแทน และสวีสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้ง

การจดัการ) 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่

ละราย (OKRs) ซึง่จะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยสามารถ

เทียบเคียงกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
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บรษัิทฯ ยงัไดม้ีช่องทางการสือ่สารและรบัขา่วสารขอ้มลูตา่งๆ เพื่อสือ่สารกบัพนกังาน เช่น บอรด์

ประชาสมัพนัธ,์ E-mail, Line Group 

 ผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของผูบ้ริหารในฐานะผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์ 

และแผนการปฏิบตัิงานตา่งๆ รวมทัง้ควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และ

เป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่มีความ

เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทใหก้บั

การบรหิารงานของบรษัิทฯ จนสามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจที่ก าหนดไวไ้ด  ้

 ลกูคา้ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัลกูคา้ โดยสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดย

มุ่งเนน้และยึดมั่นในการปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง ขอ้เสนอ หรือเง่ือนไขต่างๆ  ที่ใหไ้วก้ับลกูคา้อย่าง

โปรง่ใส เท่าเทียม และเป็นธรรม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจสงูสดุตอ่ลกูคา้ โดยบรษัิทฯ 

มีการพฒันาคณุภาพสินคา้ การออกแบบ การใหบ้ริการ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสิ่งที่ดีที่สดุ และสรา้งความทบั

ประใจ ไม่ท าใหล้กูคา้หรือบุคคลทั่วไปเกิดความเขา้ใจผิดในคุณภาพสินคา้ ราคา หรือเง่ือนไข หรือการ

ใหบ้ริการ มีระบบและกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนจากลูกคา้ และด าเนินแก้ไขปัญหาจากข้อ

รอ้งเรียนอย่างรวเร็ว รวมถึงการใหค้วามส าคัญเรื่องการรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัหรือขอ้มูลที่ ไม่พึง

เปิดเผยของลกูคา้มาใชเ้พื่อผลประโยชนข์องตนเอง และ/หรอื ผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ โดยมิชอบ 

 คูค่า้ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิตอ่คูค่า้ดว้ยความเสมอภาพ มีกระบวนการคดัเลอืกคูค่า้และ

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่โปรง่ใส เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบ

กติกาที่ดี และไม่ใชว้ิธีการที่ไม่สจุริต โดยไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ กับคู่คา้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัมุ่นเนน้การสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีและยั่งยืนกบัคู่คา้ โดยค านึงถึงการสรา้งประโยชน์

ร่วมกันและสรา้งความเช่ือถือซึ่งกันและกัน ยึดถือปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขทางคา้ต่างๆ 

อย่างเครง่ครดั เก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของคู่คา้ และไม่น าขอ้มลูดงักลา่วไปใชแ้สวงหาผลประโยชนข์อง

ตนเองและพวกพอ้ง เวน้แตจ่ะไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้ 

มาตรฐานในการคดัเลอืกคูค่า้ของบรษัิทฯ  จะประกอบดว้ย 

1) คูค่า้ของบรษัิทฯ จะตอ้งมีสถานประกอบการที่ชดัเจน เป็นท่ียอมรบั  

2) มีความพรอ้มทางดา้นบคุลากร อปุกรณ ์เครือ่งมือ เครือ่งจกัร เพื่อด าเนินงานก่อสรา้ง 

ญื
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3) มีประวัติการด าเนินงานที่น่าเช่ือถือ มีผลงานเป้นที่น่าพอใจ มีคุณภาพ ค านึงถึงความ

ปลอดภยั และไมม่ีประวตัิเสือ่มเสยีในงานและไมม่ีประวตัิการละทิง้งาน 

4) สถานะการเงินมีความมั่นคง และไม่อยู่ในบญัชีรายช่ือบริษัทตอ้งหา้มของทางราชการและ

เอกชน 

5) ไมม่ีผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

6) ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดทางกฎหมาย 

 เจา้หนี ้

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง เง่ือนไขการกูย้ืมเงินและเง่ือนไขการค า้ประกนัที่มีกบัเจา้หนี ้

อยา่งเครง่ครดั ช าระคืนเงินตน้ และดอกเบีย้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว ้มีการบรหิารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไป

ตามวตัถปุระสงค ์ไม่มีการน าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ  และมั่งมั่นในการ

บรหิารเงินใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ เพื่อใหเ้จา้หนา้เกิดความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถใน

การช าระหนีท้ี่ดีของบรษัิทฯ 

รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเจา้หนี ้โดยด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุที่เป็น

ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ใหก้ารปฏิบัติต่อเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ 

หลกีเลีย่งสถานการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัในสญัญาได ้บริษัทฯ จะตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี ้

รบัทราบ เพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

 คูแ่ขง่ทางการคา้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใตก้รอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้

กฎหมายและกรอบกติกาดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส โดยมุง่เนน้การพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัทางการคา้

ดว้ยการพฒันาศกัยภาพและคุณภาพจองการใหบ้ริการ ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีไม่

สจุริต ผิดกฎหมาย ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แขง่ดว้ยการกลา่วรา้ย หรือไม่เหมาะสม หรือกระท าการใดๆ ที่

ปราศจากความจรงิหรอืไมเ่ป็นธรรม และไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น 

 ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ค านึงและมีจิตส านกึในการรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ จึงมีการ

ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจและสงัคม และใหค้วามส าคัญกับการรกัษา

สิ่งแวดลอ้ม โดยส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสงูสดุ เพื่อ

สรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีแก่คนในชมุชม สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

รวมถึงป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง

ลงต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การ

ตน
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ปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ เช่น การ

ออกแบบบา้นที่อยู่อาศยัโดยเนน้ทิศทางช่องทางรบัลมและแสงธรรมชาติ เพื่อช่วยลดการใชพ้ลงังาน การ

เพิ่มสดัสว่นพืน้ที่สีเขียวภายในโครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชนแ์ก่ลกูคา้และสรา้งออกซิเจนแก่สงัคม

ส่วนรวม โดยเฉพาะโครงการที่ตัง้อยู่บนพืน้ที่บางบัวทอง ทางบริษัทฯ มีการสร้างพืน้ที่สีเขียวบริเวณ

ทะเลสาบ ซึ่งออกแบบเป็นสถานที่พักผ่อน ลู่วิ่ง และท ากิจกรรมต่างๆ ที่รอบลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่และ

ทะเลสาบ เป็นอีกหนึ่งความตัง้ใจที่บริษัทฯ ตอ้งการมีส่วนร่วมในการมอบสิ่งดีๆ ใหก้ับสงัคมและลกูบา้น 

การน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มมาปรบัใชก้่อสรา้ง การปอ้งกนัและลดปรมิาณ

ฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสียงที่อาจใหเ้กิดความร าคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคม

ขนสง่ที่อาจก่อใหเ้กิดจราจรแออดัในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบ และการลดปริมาณขยะจากงานก่อสรา้ง เพื่อเป็น

ดูแลป้องกันมิใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดผลกระทบ หรือความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของ

สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสง่เสริมและปลกูฝังจิตส านกึความรบัผิดชอบต่อสงัคมในพนกังานทกุ

ระดบั และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน และ

สิง่แวดลอ้ม 

 หนว่ยงานภาครฐัและหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของหน่วยงานภาครฐัและ

หนว่ยงานก ากบัดแูลที่มีตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีความตัง้ใจและใหค้วามรว่มมือในการ

ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อเป็น

การแบ่งเบาภาระของหน่วยงานต่างๆ เหล่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบ รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัตืงานให้เป็นไปตามคู่มือการ

ปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งและรายงานผลการสอบทางต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี 

 การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรียบทางการ

แขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

 การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้ารบริหารจัดการบน

พืน้ฐานของความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงมีการก าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่นไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 การค านึงถึงบทบาทผูม้ีสว่นไดเ้สีย บริษัทฯ ดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยปฏิบตัิตามหลกั

ปฏิบตัิทางจรยิธรรมของบรษัิทฯ ที่ไดก้ าหนดไว ้ทัง้ต่อลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และสงัคมสว่นรวม โดยบรษัิทฯ 

มีการจดัท าคูม่ือจรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) และประกาศใหพ้นกังานรบัทราบ 

ญื
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 การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดร้บัประโยชนแ์ละ

สวสัดิการอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม และมีสวสัดิการ

ตา่งๆ ใหก้บัพนกังาน เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี เงินช่วยเหลอืกรณีตา่งๆ เป็นตน้ 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 และแนวปฏิบตัิ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผล เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะท าการติดตามดแูลฝ่ายจดักาเพื่อใหม้ีการจดัการและพฒันาทรพัยากรต่างๆ อย่างมีคณุคา่ 

และค านงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรอยา่งยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 5.4 และแนวปฏิบตัิ 5.4 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของบรษัิทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การ

บรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และรองรบั

การท างานของพนกังาน เพื่อใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัทางธุรกิจ  รวมถึงการ

ใหบ้รกิารลกูคา้ ซึง่ระบบและขอ้มลูสารสนเทศทัง้รูปแบบบไฟล ์ฐานขอ้มลู เอกสาร หรอือื่นๆ ถือเป็นทรพัยส์นิท่ีส  าคญัและมีค่า

ของบริษัทฯ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย ระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิความปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อให้

มั่นใจว่าระบบและขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ มีการจัดเก็บอย่างปลอดภยั ตลอดจนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นความ

ปลอดภยัของสารสนเทศอยา่งเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

หลักปฏิบัตทิี่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 และแนวปฏิบตัิ 6.1 

คณะกรรมการก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือ และความถกูตอ้ง

ของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงจดัตัง้ผูต้รวจสอบภายใน เพื่อใหม้ี

god
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ระบบการควบคมุภายในและกากรตรวจสอบภายใจที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้ใหม้ีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี ซึง่ประกอบดว้ยการประเมิน 5 ดา้น ดงันี ้

1) ดา้นการควบคมุภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2) ดา้นการประเมินความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัและจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ซึง่สามารถประเมิน ติดตาม และบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัได  ้

3) ดา้นการควบคมุการปฏิบตัิงาน 

4) ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

5) ดา้นระบบการติดตาม 

โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง 

ประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานตา่งๆ ของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแตง่ตัง้

โดยคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่กับกับดูแลใหเ้กิดระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจถึงความเสีย่งที่อาจมีผลกระทบรา้ยแรงตอ่บรษัิทฯ และสรา้งความมั่นใจวา่มีการด าเนินการท่ีเหมาะสม 

เพื่อจดัการความเสีย่งนัน้ๆ ดงันัน้ นโยบายบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเรือ่งที่ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งทราบและท าความ

เขา้ใจในรายละเอียด ตลอดจนขัน้ตอนในการปฏิบติเพื่อจัดการหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานจริง การ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงตามหลกัเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้โดยมีการระดมความคิดประเด็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบตัิงานจริงของแตล่ะ

ฝ่าย และน ามาสรุป โดยวิเคราะหค์วามเสี่ยงแต่ละประเด็นวา่มีโอกาสเกิดขึน้มากนอ้ยเท่าใด และเมือเกิดขึน้แลว้สง่ผลกระทบ

รุนแรงหรือไม่ เพราะในบางความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึน้นอ้ย แต่เมื่อเกิดขึน้แลว้สง่ผลกระทบรุนแรง และก าหนดขอบเขตความ

เสีย่งแตล่ะประเภทวา่สามารถยอมรบัไดแ้คไ่หน และจะควบคมุจดัการความเสีย่งอยา่งไร 

หลกัปฏิบตัิ 6.2 และแนวปฏิบตัิ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

และมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถทา หนา้ที่ในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์อง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหม้ีหนา้ที่ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อใหค้วามมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสอดคลอ้งตามระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนมาตรฐานทาง

จริยธรรมที่ดี มีการรายงานทางการเงินที่ถกูตอ้งตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง โดยไม่มีความขดัแยง้

ตำ
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ทางผลประโยชน ์และมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบพิจารณาใหค้วามเห็น โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีบทบาทหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในที่จะเป็นสว่นช่วยลดความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ ปกปอ้งคุม้ครองทรพัยส์นิ ท าใหร้ายงานทางการเงินเกิดความเช่ือถือ อีกทัง้ยงัเป็นการปกปอ้งคุม้ครองเงิน

ลงทนุจากผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ซึ่งไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการจดัใหม้ีระบบควบคมุ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยมีผูต้รวจสอบ

ภาบในซึ่งมีความอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่รบัผิดชอบ

ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการ

ตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา เพื่อใหค้วามเห็นเรือ่งความเพียงพอของระบบ

ควบคมุถายในไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชี  หรอืสามารถขอความเห็นที่เป็น

อิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบ
ในการพฒันา และสอบทานประสทิธิภาพระบบการบรหิารความสั่ยงและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 และแนวปฏิบตัิ 6.3 

คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทฯ กบัฝ่าย

บริหาร คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู และโอกาสของบริษัทฯ 

และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทฯ ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

(1) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้อง

ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 

Information) และการหา้มการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่ก าหนดดว้ย นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดแูลให้

ญื
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กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย ดงันี ้

 การดแูลการใชข้อ้มลูภายใน : คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการน าขอ้มลูภายใน

ของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน จึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ 

เพื่อมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยใหผู้ถื้อหรือน าไปใช้

เพื่อประโยชนส์่วนตน รวมถึงเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการใหค้วามรูแ้ก่

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเก่ียวกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน และการป้องกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกับการท ารายการ
ระหว่างกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามที่กฎหมายหรอื

หนว่ยงานก ากบัดแูลไวอ้ยา่งเครง่ครดั ดงันี ้

 รายงานการมีสว่นไดเ้สยี : เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 

เรือ่ง การรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์ในการจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง

ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง

และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทกุปี และรายงานเมื่อมีการเปลีย่นแปลงเป็นรายไตรมาส โดย

เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่รวบรวมและจัดท าส าเนารายการมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ไดดร้บัรายงาน และเก็บรกัษาขอ้มูล

ดงักลา่วไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเทา่นัน้ 

 การพิจารณาเขา้ท ารายการระหวา่งกนั : กรรมการหรือผูบ้ริหารที่มีสว่นไดเ้สียในเรื่องนัน้ๆ หา้มมีสว่น

ร่วมในการพิจารณาและอนุมตัิในเรื่องดงักล่าว โดยประธานที่ประชุมจะขอใหแ้สดงตนและงดออก

เสียง หรือออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่องดงักลา่วจะแลว้เสร็จ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณา

การเขา้ท ารายการระหวา่งกนัเสมือนหนึง่ท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคา

ยตุิธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 6.4 และแนวปฏิบตัิ 6.4 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน และ

สือ่สารในทกุระดบัขององคก์ร และตอ่บคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริม

ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

สุสร
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บริษัทฯ มีวิสยัทศันใ์นการพฒันาธุรกิจเพื่อใหเ้กิดการเติบโตอย่างยั่งยืน และตระหนกัถึงภยัทีเ่กิดจากการทจุริตและ

คอรร์ปัชั่น ซึง่มีความเสีย่งตอ่การด าเนินธุรกิจใหบ้รรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน ์คณะกรรมการบรษัิทจึงไดอ้นมุตัิการจดัท า “แนว

ปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น” เพื่อใหพ้นักงานทุกคนยึดเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเป็นธรรม 

โปรง่ใส ยดึมั่นในความซื่อตรง และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยครอบคลมุถึงธุรกิจของบรษัิทฯ ในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานที่

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกและสนบัสนนุการต่อตา้นการ

ทจุริตทกุรูปแบบ และปฏิบตัิตามกฎหมายทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติในประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั รวมทัง้จดั

ใหม้ีระบบการควบคมุภายในและจดัท าคูม่ือการบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและสือ่สารคูม่ือดงักลา่วใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานไดศ้กึษาและรบัทราบ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเรือ่ง “การยดึมั่นในความซื่อตรง (Integrity)” ไว้

เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร และได้บรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักง านใหม่ เพื่อเน้นย า้ถึง

ความส าคญัและปลกูฝังจิตส านึกเรื่องความซื่อสตัยส์จุริตกับพนกังานทุกคน โดยมีผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการท างานอย่างมี

คณุธรรม รวมทัง้มีแนวทางปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก าหนดไวใ้นระเบียบของพนกังานอยา่งชดัเจน 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 และแนวปฏิบตัิ 6.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดย 

บริษัทฯ ไดม้ีการแกไ้ขทบทวนนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียน เนื่องจากมีการจัดตัง้หน่วยงานก ากับดูแลกิจการที่รบัผิดชอบ

โดยตรง และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจที่แกไ้ขใหม ่ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วก าหนดขึน้เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุ

กลุม่มีช่องทางในการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิดของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน โดยสง่รายละเอียด

และหลกัฐานต่างๆ ในกรณีมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบับริษัท หรือการ

ละเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมทัง้สามารถสอบถามขอ้มลูหรอืแสดงความคิดเห็น มายงับรษัิทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี  ้

 ไปรษณีย ์:  คณะกรรมการบรษัิท หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ 

 จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์: ac@villakunalai.com 

 เว็บไซตข์องบรษัิทฯ : > นกัลงทนุสมัพนัธ ์> ช่องทางการรอ้งเรยีน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดกระบวนการในการจดัการเรื่องรอ้งเรียนท่ีชดัเจน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความยตุิธรรม 

สจุรติ โปรง่ใส เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนจะถกูสง่ตอ่ใหห้นว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ชีแ้จง แกไ้ข ปรบัปรุง และสรุปผล เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไปตามขัน้ตอน และระยะเวลาที่

ก าหนดไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 

ส าหรบัผูท้ี่แจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกคา้ หรือบุคคลที่ร ับจา้งท างานใหบ้ริษัทฯ จะไดร้บัการ

คุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย และบริษัทฯ สนบัสนุนใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนเปิดเผยตวัตนและแจง้ขอ้มลูในการติดต่อเพื่อเป็น

ช่องทางในการสือ่สารกบับรษัิทฯ 

สื

mailto://(null)ac@villakunalai.com
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หลักปฏิบัตทิี่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 และแนวปฏิบตัิ 7.1 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ที่จะตอ้งรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่น

ไดเ้สยี โดยจดัใหม้ีระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมถึงการติดตามดแูลความเพียงพอของ

สภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยงัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผย

ขอ้มลู ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์สื่อมวลชน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่า

เทียมกนั ทัง้สว่นที่เป็นขอ้มลูทางการเงินและมิใช่ขอ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถว้นตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้ 

 เว็บไซตข์องบรษัิทฯ www.kunalai.co.th 

 ระบการแจง้ขา่วสารและขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สือ่สิง่พิมพต์า่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ ์และนิตยสาร เป็นตน้ 

 การใหข้อ้มลูแก่นกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทนุท่ีมาเยี่ยมชมกิจการและพบปะผูบ้รหิาร 

 การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และสารสนเทศที่ส  าคญัผา่นทางไปรษณีย  ์

 การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการ

ด าเนินงานและขอ้มลูที่จ าเป็นของบรษัิทฯ 

 การจดังานแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน เพื่อใหร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัการลงทนุในโครงการท่ีส าคญัของบริษัทฯ 

ภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูผา่นระบบแจง้ขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรียบรอ้ยแลว้ 

 การสือ่สารผา่นช่องทาง Line Official : @KUN-Insight 

โดยบรษัิทฯ มีแนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยสารสนเทศ ดงันี ้

(1) หากเป็นขอ้มลูลบั จะตอ้งมั่นใจว่าไม่มีการเลื่อปฏิบตัิที่จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหบุ้คคลหรือกลุม่บคุคล
เป็นการเฉพาะ 

(2) ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลกัทรพัย์แก่
สาธารณชน จนกว่าจะแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ และภายหลงัจากที่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผย

ใน
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สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ จะด าเนินการประกาศสารสนเทศดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

โดยทนัที 

(3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะใหค้วามเห็นเก่ียวกบัข่าวลือ หรือการเก็งก าไรที่ท  าใหก้ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทฯ ผิดไปจากสภาพปกติ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง เมื่อมีความชดัเจนวา่ บรษัิทฯ ไมไ่ดเ้ป็นแหลง่ที่มาของขา่ว

ลอืนัน้ๆ 

(4) บริษัทฯ ไดก้ าหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกบันกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ เพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผล
ประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงการใหข้่าวและการเปิดเผย

ขอ้มลูเชิงการเงินตอ่สาธารณชนของทัง้ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์ลว่งหนา้เป็นเวลา 1 เดือน

ก่อนการประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพื่อป้องกนัการเปิดเผยสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม 

และหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูอา่งไมเ่ป็นธรรมที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 7.2 และแนวปฏิบตัิ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ 

(1) คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขของสถาบนัการเงินหรอืแหลง่เงินทนุอื่น และมีการรายงานตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะ

กรรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ 

(2) ในการอนมุตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการควรมั่นใจได้
ว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 7.3 และแนวปฏิบตัิ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจได้

วา่ บรษัิทฯ แผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสทิธิของผู้

มีสว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการบริษัมมีการติดตามฐานะทางการเงินเพื่อวางแผนในการแกไ้ขหากบริษัทฯ มีภาวะและแนวโนม้ที่จะ

ประสบปัญหาทางการเงินไมว่า่จะจากสภาพของธุรกิจ การแขง่ขนัในตลาด รวมถึงสภาพแวดลอ้มและเศรษฐกิจ 

 

 

๑ลม
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หลกัปฏิบตัิ 7.4 และแนวปฏิบตัิ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานเพื่อความยั่งยืนตามความเหมาะสม บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการ

เจิญเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน สรา้งผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้ และสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ควบคู่ไปกบัความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้ตัง้แต่กระบวนการสรา้งพฒัตาที่อยู่อาศยั เพื่อใหใ้หส้ินคา้ที่มีความปลอดภยั

และเป็นมิตรกับผูบ้ริโภครวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียในรูปแบบ CSR in Process ไปพรอ้มๆ กับการส่งเสริมและสนับสนุนความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมดา้นการศกึษาและเยาวชน ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และดา้นศาสนาและศิลปวฒันธรรมในรูปแบบ CSR 

after Process นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัมีการก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

หลกัปฏิบตัิ 7.5 และแนวปฏิบตัิ 7.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ ในการ

สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั 

ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกปอ้งขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีตอ่ผลตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้

องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื หนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นอยา่งเครง่ครดั โดย

ค านึงถึงการปฏิบตัิตามหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บริษัทฯ เปิดเผย

ตอ่สาธารณชน ประกอบดว้ย 

(1) ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

(2) รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไวคู้ก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี
ในรายงานประจ าปี 

(3) รายงานการถือหลกัทรพัย ์การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบรษิทฯั 

(4) บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนคัง้ของ
การเขา้ประชมุรายบคุคล 

(5) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทัง้รูปแบบ และจ านวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่าน
ไดร้บั 

(6) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบัติในการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชั่น 
และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ญื่
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(7) รายงานการด าเนินงานดา้นการพฒันาอบา่งยั่งยืนและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตามกรอบ GRI 

(8) ขอ้มูลอื่นที่เก่ียวขอ้ง เช่น วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง โครงสรา้งการถือหุน้ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ การควบคมุภายใน รายการระหวา่งกนั และขอ้พิพาททางกฎหมาย เป็นนตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคล

ที่มีความเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ีการรายงานเป็นประจ าทุกปี และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพื่ อ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ขอ้มลูดงักลา่วจะถกูเก็บรกัษาไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเท่านัน้ และบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อเป็นตวัแทนในการติดต่อสื่อสาร และเปลี่ยนความคิดเห็น และใหข้อ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้งแก่ผู้

ถือหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ ดว้ยช่องทางการติดต่อที่สะดวกและสามารถเขา้ถึงง่าย โดยการ

สื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูจะยึดตามหลกันโยบายการเปิดเผยสารสนแทศ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

โดยช่องทางในการติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์มีดงันี ้

เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพนัธ ์

ที่อยู ่819 หมู ่7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

เบอรโ์ทร: 02-8344988 ตอ่ 103 

Email :  ir@villakunalai.com 

Line Official : @KUN-Insight 

ส าหรบัการด าเนินกิจกรรมดา้นนกัลงทนุสมัพนัข์องบรษัิทฯ ในปี 2567 ประกอบดว้ยดงันี ้

กิจกรรม จ านวนคร้ัง 

การพบปะนกัลงทนุ (Opportunity Day) 1 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 และแนวปฏิบตัิ 7.6 

คณะกรรมการจะสง่เสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชก้ารเผยแพรข่อ้มลู  โดยนอกจากการเผยแพรข่อ้มูล

ตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยกระท าอย่าง

สม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

 

 

 

ญื่
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หลักปฏิบัตทิี ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 และแนวปฏิบตัิ 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการ

บรษัิทไดก้ าหนดใหบ้รษัิทฯ ถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัการดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุเรือ่งตา่งๆ ดงันี  ้

1) สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

2) คณะกรรมการมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหบ้รษัิทฯ ด าเนินงานและบรหิารงานดว้ยความรอบคอบ และ

ค านงึถึงความเสีย่งอยูเ่สมอ เพื่อผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

3) การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 

4) การด าเนินธุรกิจโดยค านงึจรยิธรรมธุรกิจเป็นส าคญั 

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่งกบัสทิธิของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ และพยายามรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้ 

โดยใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนมีสทิธิโดยชอบธรรม 

เนื่องจากผูถื้อหุน้มีสทิธิในความเป็นเจา้ของบรษัิทฯ โดยควบคมุกิจการผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิทใหป้ฏิบตัิ

หนา้ที่แทนตน ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธิของผูถื้อหุน้ทกุราย โดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการจ ากัดสทิธิ

ของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายในการสง่เสริม และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน รวมถึงดแูลรกัษาสิทธิพืน้ฐาน

และผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั เช่น 

 สทิธิในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท์ี่ตนเองถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ 

 สิทธิในการรบัทราบขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานที่ถูกตอ้ง 

ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา 

 สทิธิในการไดร้บัสว่นแบง่ก าไรในรูปของเงินปันผล 

 สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ และสอบถาม แสดงความเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาออก

เสยีงลงคะแนนในเรือ่งส  าคญัและเรือ่งที่มีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ 

 สทิธิในการแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการบรษัิท 

 มีสทืธิในการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล 

 สทิธิในการใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯ 

ก าหนด 

ญึ้
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 สทิธิในการเสนอช่ืบคุคลเพื่อพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 

 สทิธิในการสง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 

 สิทธืในการไดร้บัสารสนเทศที่เพียงพอทนัเวลาและในรูปแบบที่เหมาะสม ในการตดัสินใจที่มีผลกระทบตอ่

บรษัิทฯ และตนเอง 

 สทิธิอื่นๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

(1) สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง หรือผูถื้อหุน้แต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ไดเ้ทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนเองถืออยู่ 

(2) สทิธิในการรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการรบัทราบถึงผลการด าเนินงานของบรษิ ทฯ 
โดยเฉพาะผลการด าเนินงานประจ าปี ซึง่บรษัิทฯ ไดม้ีการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีในท่ีประชมุสามญัผู้

ถือหุน้ และมีการจดัท าเอกสารเผยแพรผ่ลการด าเนินงานประจ าปีอยา่งครบถว้น และชดัเจน 

(3) สทิธิในการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท
ฯ โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัท างบการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และครอบคลมุสาระส าคญัตามมาตรฐาน

การบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยงบการเงินของบรษัิทฯ ไดผ้า่นการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผูส้อบบญัชีที่มี

ความเป็นอิสระ และเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

(4) สทิธิที่จะไดร้บัเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดท ารายการค านวณเงินปันผลที่ถูกตอ้ง ชัดเจน และครอบคลุมเนือ้หา

สาระส าคญัต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ โดยมีการแจง้รายละเอียดนโยบายการจ่ายเงิน

ปันผล ขอ้มลูเปรยีบเทียบการจ่ายเงินปันกบัปีที่ผา่นมา  

ทัง้นี ้เงินปันผลที่เสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัตินัน้ ไดผ้่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวัง 

รอบคอบ และมีมติเห็นชอบแลว้จากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา

อนมุตัิ 

กรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะอธิบายรายละเอียด

เหตผุลและความจ าเป็นใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

(5) สิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้
กรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคล โดยบรษัิทฯ มีการจดัท ารายละเอียดประวตัิของกรรมการที่ถกูเสนอช่ือเพื่อเขา้รบั

การแตง่ตัง้อยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน และครอบคลมุสาระส าคญัตา่งๆ เพื่อเป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

เช่น ช่ือ ประวตัิ วนัที่ด  ารงต าแหน่ง ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตัง้ หลกัเกณฑแ์ละวิธีสรรหา การถือหุน้ใน

บรษัิทฯ การด ารงต าแหนง่ในบรษัิทอื่น เป็นตน้ 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 217 

ทั้งนี ้กรรมการที่ถูกเสนอช่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการไดผ้่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแลว้จาก

คณะกรรมการบรษัิท ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(6) สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนกรรมการที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นได้ผ่านการกลั่นกรองอย่างระมัดระวัง

รอบคอบแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหนา้ที่การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบ

แลว้จากคณะกรรมการบรษัิท ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(7) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและอนุมตัิค่าสอบบญัชี ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ
อนมุตัิค่าสอบบญัชี โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายละเอียดขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญั เพื่อ

เป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ เช่น ช่ือผูส้อบบญัชี ส านกังานบญัชีที่สงักดั ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บัญชี จ านวนปีที่ผูส้อบบัญชีรายนัน้เป็นผูส้อบบัญชีใหก้ับบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผูส้อบบ ญชีซึ่งแบ่งแยก

ระหว่างค่าสอบบญัชี และค่าบริการอื่นๆ โดยผูส้อบบัญชีและค่าสอบบญัชีที่เสนอต่อผูถื้อหุน้นัน้ไดผ้่านการ

พิจารณากลั่นกรองอยา่งระมดัระวงัรอบคอบแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้วยการประเมินผลลงานท่ีผา่น

มาของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีกับปีที่ผ่านมา และมีมติเห็นชอบแลว้จาก

คณะกรรมการบรษัิท ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(8) สิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ผู้
ถือหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีมลูคา่อยา่งมีสาระส าคญัของบริษัทฯ 

โดยการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ นัน้ จะค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็น

ส าคญั และผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บรษัิทฯ 

หรอืผูถื้อหุน้รายอื่น และไมม่ีนโยบายเก่ียวกบัการซือ้หุน้คืน 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 และแนวปฏิบตัิ 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และ

เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน ก ากบัดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษัิท บทบญัญตัิของกฎหมายและ

นโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง ขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทจดทะเบียน 

รวมถึงคู่มือการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยพแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นการสนบัสนนุ

ใหม้ีการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ที่สนบัสนนุการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่

ค านึงถึงเพศ อาย ุสีผิว เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบตัิเฉพาะผูถื้อหุน้กลุม่

อุปร
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ใดกลุม่หน่ง หรือรายใดรายหนึง่ พรอ้มทัง้สง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิอย่างเต็มที่ในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อ

หุน้ 

ส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้มีการก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุโดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประขมุ 

และเปิดโอกาสใหซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการตอบขอ้ซกัถามอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวก

และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยจดัใหม้ีบริษัทภายนอกที่มีอิสระท าหนา้ที่ในการตรวจ

นบัคะแนนเสียงในแต่วาระ ในการประชุมประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกนั สอบถาม และเสนแความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยในการประชุมจะด าเนินตามระเบียบวาระที่แจง้ใน

หนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีวาระเพิ่มเติม และไม่จ ากดัสิทธืในการเขา้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ ซึ่งสามารถลงทะเบียนเขา้รว่ม

การประชมุไดจ้นกวา่การประชมุจะเสรจ็สิน้ มีการแจง้จ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุทัง้ดว้ยตนเองและมอบฉันทะ

ก่อนเริ่มการประชุม รวมถึงชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิขอ้ปฏิบตัิส  าหรบัการประชุมและวิธีการลงคะแนนในแต่ละวาระเพื่อใหท้ี่ประชุม

รบัทราบ ในการลงคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ โดยเปิดเผยผลการลงคะแนนในแตล่ะ

วาระใหท้ี่ประชมุรบัทราบและบนัทึกผลการลงคะแนนเสียงไวใ้นรายงานการประชมุ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายจาก

ส านกังานกฎหมายท าหนา้ที่เป็นคนกลางและเป็นผูท้  าหนา้ที่ในการตรวจนบัคะแนน 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 และแนวปฏิบตัิ 8.3 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เ ป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิกับผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ถึงขอ้มูลของ

บรษัิทฯ ซึง่เปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้และประชาชนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

(1) บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัที่มีการประชุม หรือ
ภายใน 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์

ของบรษัิทฯ  

(2) บรษัิทฯ จดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั

ประขมุผูถื้อหุน้ 

(3) ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้บันทึกข้อมุลเก่ียวกับรายช่ือกรรมการและผู้บริหาร สัดส่วนของ
กรรมการท่ีเขา้รว่มประขมุ วิธีการลงคะแนนเสยีง และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ รวมทัง้ประเด็น

ขอ้ซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยในปี 2566 บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ญื
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(1) บริษัทฯ จดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพื่อใหผู้้

ถือหุน้ไดร้บัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา โดยหลีกเลี่ยงการจดัประชุมในช่วง

ใกลว้นัหยดุนกัขตัฤกษ์  

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดม้ีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที่ 26 เมษายน 2566 และมีการจดัประชุม

วิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 โดยจดัประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ตาม

พระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) บริษัทฯ จัดท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยระบุวนั เวลา สถานที่ประชุม 
พรอ้มแผนที่และรายละเอียดอื่นๆ ประกอบดว้ย หนงัสือเชิญประชุม รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงาน

ประจ าปีในรูปแบบคิวอารโ์คด้ (QR Code) ระเบียบวาระการประชมุพรอ้มค าชีแ้จง วตัถปุระสงค ์และความเห็น

ของคณะกรรมการ รวมถึงขอ้มลูประกอบการพิจารราระเบียบวาระ ค าอธิบายหลกัฐานการแสดงสิทธิเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ แบบฟอรม์ลงทะเบียนซึ่งแสดงแถบบารโ์คด้ (Barcode) และหนงัสือมอบฉันทะ ซึ่งจัดส่งทาง

ไปรษณัยล์่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 14 วนั ไปยงัผูถื้อหุน้ทกุราย โดยบริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้บริษัท 

ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูจ้ัดส่งหนงัสือเชิญปประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้แผยแพร่

ขอ้มูลดังกล่าวในเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ล่วงหนา้ก่อนวันประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลา

เพียงพอในการศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถกูตอ้ง และครบถว้น ก่อนประชมุ

อย่างนอ้ย 30 วัน พรอ้มทัง้ไดป้ระกาศหนังสือพิมพเ์พื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุอยา่งนอ้ย 3 วนั เป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

(3) บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยการจัดส่งหนงัสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งมีเนือ้หาตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม รวมทัง้ไดแ้นบ

รายช่ือกรรมการอิสระของบรษัิทฯ ซึง่เป็นตวัแทนในการรบัมอบฉนัทะ และค าอธิบายเก่ียวกบัหลกัฐานการแสดง

สิทธิเข้าร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ไดจ้าก

เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยสามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ 

แจง้รายช่ือไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุเขา้รว่มประชมุแทนได ้ซึง่บรษัิทฯ จะมีการเสนอรายช่ือกรรมการอิสระ 4 ทา่น 

เป็นผูร้บัมอบอ านาจจากผูถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกจะตั้งผูร้บัมอบฉนัทะของตนเอง โดยระบรุายละเอียดของกรรมการ

อิสระ และในวนัประชุมบริษัทฯ ไดม้ีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว ้เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้

และนกัลงทนุสถาบนัท่ีมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้รว่มการประชมุ 

(4) บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนัจดัสง่เอกสารลงทะเบียนเขา้รว่มประชุมลว่งหนา้ เพื่อลด
ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

สื
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(5) บริษัทฯ มีการน าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงเพื่อความถกูตอ้ง 

สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรบัลงทะเบียนลว่งหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และแมน้จะพน้ระยะเวลา

ดงักลา่ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคเ์ขา้รว่มประชมุสามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุได ้โดย

ไมเ่สยีสทิธิจนกวา่การนบัคะแนนในระเบียบวาระสดุทา้ยจะเสรจ็สิน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ ยงัไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ 

เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัประชมุ 

(6) บริษัทฯ จดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายอิสระ และตวัแทนผูถื้อหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบความถกูตอ้ง และโปรง่ใส
ในการนบัคะแนน ในแต่ละวาระการประชมุ พรอ้มทัง้ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ 

เพื่อตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกบังบการเงินของบรษัิทฯ 

(7) ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลา และมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และซกัถามอยา่งเต็มที่ โดย
มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัททุกท่าน ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี รวมถึงที่ปรกึษา

ทางการเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษากฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับวาระการพิจารณาในการประชุมแต่ละครัง้ เขา้ร่วม

ประชมุเพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

(8) บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจง้ข่าวของ
คลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรม่ติดงักลา่วบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ภายหลงัการประชุม

ทนัที หรอือยา่งชา้ภายในเวลา 9.00 น.ของวนัถดัไป  

(9) บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้และน าสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั

นบัแต่วนัประชุม โดยรายงานดงักล่าวมีการบนัทึกรายละเอียดและสาระส าคญัไวอ้ย่างครบถว้นตามแนวทาง

ของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชุมดงักลา่วทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

และวิดีโอการประชุมไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) รวมทัง้แจง้เรื่องการเผยแพรด่งักลา่วผา่น

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้

ประจ าปี 2567 เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 25667 บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย มีสทิธิเสนอวาระการประชมุ 

เสนอรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และสง่ค าถามลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อน

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยก าหนดระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 31 มกราคม ของทกุปี และได้

ประกาศหลกัเกณฑแ์ละเง่ือไขไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.kunalai.co.th) โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ไดก้ าหนด

ระยะเวลาตัง้แต ่5 ตลุาคม 2566 ถึง 5 มกราคม 2567 

(10) ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ และเรื่องที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ
เพิ่มเติมระเบียบวาระแตอ่ยา่งใด 

(11) ก่อนเริ่มการประชุมบริษัทฯ แจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมแยกกัน
อยา่งชดัเจน และก่อนที่จะเริม่การพิจารณาแตล่ะวาระจะประกาศใหท้ี่ประชมุทราบถึงวิธีการลงคะแนน และการ

นบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ และทราบถึงผูไ้มม่ีสิทธิออกเสียง เนื่องจากเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียในวาระนัน้ๆ โดยผู้

gdh
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ถือหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุน้ และในการสรุปผลการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการแจง้ผล

คะแนนและมติของที่ประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบทกุวาระตามล าดบั 

(12) บรษัิทฯ จดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนส าหรบัการออกเสยีงในแตล่ะวาระ และส าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการไดจ้ดั
ใหม้ีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

(13) บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ที่อาจจะเกิดขึน้ ในกรณีที่ตนเองมีสว่นไดเ้สียในเรื่องที่บริษัทฯ จะเขา้

ท ารายการ หา้มมีสว่นรว่มในการพิจารณาและอนมุตัิในเรือ่งนัน้ 

(14) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อปอ้งกนัมิใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชห้รือเปิดเผยขอ้มลูภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน หรือที่เป็นสาระส าคญัต่อ

การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยเ์พื่อประโยชนส์ว่นตนหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

18.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งมีการบังคับใช้ส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย โดยจรรยาบรรณนีเ้ป็นสว่นท่ีเพิ่มขึน้จากระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศอื่นๆ ของบรษัิทฯ 

ทัง้นี ้หากขอ้ความในระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือค าสั่งใดๆ ขดัแยง้กับขอ้ความในจรรยาบรรณ ใหใ้ชข้อ้ความใน

จรรยาบรรณนีแ้ทน และบริษัทฯ มีการแจง้เรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบ และ

ประกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.kunalai.co.th) เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงไดง้่าย  

โ ด ย ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า น โ ยบ า ยต่ า ง ๆ  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร รณธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต์บ ริ ษั ท ฯ  

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents 

18.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่

ผ่านมา 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดม้ีการอนมุตัิ ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบตัิและระบบการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 ทบทวนนโยบายตา่งๆ ของบรษัิท 

 อนมุตัินโยบายยการบรหิารจดัการความยั่งยืน 

 

การปฏิบตัิในเรือ่งอื่นๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย (CGR) โดยไดร้บัคะแนน 

อยู่ในคะแนนระดบั “ดีเยี่ยม” หรือ ตราสญัลกัษณ ์4 ดวง     จากการประกาศผลโครงการส ารวจการ

ศื
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ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2567 (2024 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors -  IOD) 

ญื
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7.  โครงสร้างการก า กับดูแลกิจการ และข้อมูลส า คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

25.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีโครงการสรา้งการจัดการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

 
25.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

25.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งองคก์รของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ย คณะกรรมการ 5 ชดุ คือ 

(1) คณะกรรมการบรษัิท    จ านวน  9 ทา่น 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ    จ านวน  3 ทา่น 

(3) คณะกรรมการบรหิาร    จ านวน  4 ทา่น 

GN
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(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    จ านวน  3 ทา่น 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน  3 ทา่น 

โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเหลา่นีป้ระกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 

68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 

39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ทกุประการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ

ที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นตอ่การด าเนินธุ รกิจของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และใหม้ีการถ่วงดลุกนัระหว่างกรรมการอิสระ และ

กรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบริหาร ตลอดจนจดัใหม้ีองคป์ระกอบที่มีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นอาย ุความรู ้ความ

ช านาญ ประสบการณ ์และคณุสมบตัิที่ส  าคญัอื่นๆ โดยประกอบดว้ย 

1) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และมีสว่นเก่ียวขอ้ง

ในการบรหิารงานประจ าของบรษัิทฯ 

2) กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) กรรมการที่มิไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไม่

มีสว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษัิทฯ อาจจะเป็นหรอืไมเ่ป็นกรรมการอิสระก็ได  ้

3) กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย  

- กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 4 ท่าน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 44.44 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

(ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเกินกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ)  

- กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน (คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.22 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด)  

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด) 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ที่มีความเป็นอิสระ โดยมี

หนา้ที่เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการท่ีเป็นผูช้าย จ านวน 8 ทา่น (คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.89 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 

 กรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง จ านวน 1 ทา่น (คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 11.11 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 

 มีการมอบอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน  

 

อุป.
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ัง

แรกหลังจากการแปรสภาพ 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   ประธานกรรมการบรษัิท  

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการตรวจสอบ 

ป 

 

  
 ประ ธ านก ร รมก า รส ร รหา แ ล ะ

พิจารณาคา่ตอบแทน 
 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการตรวจสอบ  

  
 กร รมกา รสร รหาและพิ จ า รณา

คา่ตอบแทน 
 

   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

5. นายคณุา เทวอกัษร  กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

  
 กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
 

   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

   กรรมการบรหิาร  

7. นายไพศาล ศงัขวณิช  กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการบรหิาร  

8. นายพิชญ ์เทวอกัษร  กรรมการ 1 กมุภาพนัธ ์2565 

9 นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์  กรรมการ 

 กรรมการบรหิาร 

 ก 

24 เมษายน 2567 

 

 

ศื
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25.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ระบวุ่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดย

กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีใ้นการด าเนินกิจการนัน้

กรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้

ถือหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 8 ทา่น  ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล  กรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการบรษัิท 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  กรรมการอิสระ 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายคณุา เทวอกัษร  กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ประธานกรรมการบรหิาร 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 กรรมการบรหิาร  

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

7. นายไพศาล ศงัขวณิช  กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิาร 
8. นายพิชญ ์เทวอกัษร  กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

  

๑ส.
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

9. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์  กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิาร 

 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท 

หมายเหตุ: 1. กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) ของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายคุณา เทวอักษร นางประวีรตัน ์เทวอักษร  นาย

ไพศาล ศงัขวณิช และนายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรา

ส าคญัของบรษัิท  

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักับประธานกรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจ้าที่หนา้บริหาร อีกทัง้ไม่มีความสมัพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนด

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและการบรหิารงานประจ าไวอ้ยา่งชดัเจน 

  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้

เลขานกุารบริษัทสง่หนงัสือนดัประชมุไมน่อ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรรมการบริษัทมีเวลา

เพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทฯ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3) ควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มลู สนบัสนนุ

และเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปราย

และสรุปมติที่ประชมุ 

4) สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ เพื่อควบคมุ

การประชมุใหม้ีประสทิธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท ปฏิบตัามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี

ดีและปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 

พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

ญื
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6) สือ่สารขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

25.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

25.2.3.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอยีดกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

คณะกรรมการ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรจิ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) ทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ส  าคญั

เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแขง่ขนัท่ีเปลีย่งแปลงไป โดย

ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั รวมถึงก าหนดวตัถปุระสงคท์างการเงิน  

แผนธุรกิจต่างๆ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรพัยากรที่ส  าคัญเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย พรอ้มทัง้ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธแ์ละงบประมาณที่ก าหนไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3) ติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทรว่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจวา่

การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้

ทนัเวลา 

4) ก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ  านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บังคับของ

กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

5) พิจารณาด าเนินการท่ีเก่ียวกบั 

(ก) การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และรายการเก่ียวโยงตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

(ข) การลงทนุตามตารางอ านาจอนมุตัิ รวมถึงรายการท่ีส าคญัของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม โดย
มีรายละเอียดดงันี ้

 กรณีบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มที่ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

พิจารณาอนมุตัิรายการขา้งตน้ ตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และอ านาจด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

๑ปร
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 กรณีบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

พิจารณาใหค้วามเห็นต่อรายการขา้งตน้เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการตวัแทนน าไปปฎิบตัิ 

โดยการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมดงักลา่ว ตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และอ านาตด าเนินการของบรษัิทนัน้ๆ 

6) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

กรรมการบริหาร เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสม

และความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารอยา่งสม ่าเสมอ 

7) พิจารณาแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรณีที่ต  าแหน่ง

วา่งลง 

8) กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การใช้

ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการและการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พรอ้มที่จะคดัคา้นการ

กระท าของฝ่ายจดัการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขดัแยง้ในเรื่องที่ผลกระทบตอ่ความเทา่เทียม

กนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 

9) จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่เหมาะสมต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น 

โปรง่ใส เช่ือถือได ้ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั 

10) จดัใหม้ีระบบงานบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวขสอบภายในที่เพียงพอและมีประสทิธิผล รวมถึงจดัใหม้ี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

11) จัดใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และ
บรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัได ้

12) จัดใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและ
บรษัิทฯ ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

13) จดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการสื่อสารไปสู่
ทกุคนในบริษัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบและยดึปฏิบตัิอยา่งจริงจงั มีการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิอย่างจริงจงั รวมถึง

สง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และมรกีารทบทวนนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ 

14) พิจารณาการเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตวัแทน หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิท
ยอ่ย และบรษัิทรว่มที่เป็นบรษัิทจดทะเบียนตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ เพื่อก ากบัดแูลใหบ้รษัิทย่อย

และบรษัิทรว่มดงักลา่วก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ 

ไร
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15) พิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลประจ าปี การคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชีที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ หรืออนุมัติการจ่ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลของบรษัิทฯ 

16) จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ เมื่อพบหรอืมีขอ้
สงสยัเก่ียวกับรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

17) จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ 

18) จดัใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายที่ส  าคญัต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอ 

19) อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ และทบทวนให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

20) สามารถแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นเก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

21) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบริษัทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

22) กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

23) ควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

24) ทบทวนกฎบตัิคณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ประธานกรรมการ 

1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้

เลขานกุารบริษัทสง่หนงัสือนดัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรรมการบรษัิทมีเวลาเพียง

พอท่ีจะศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3) ควบคมุการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มลู สนบัสนนุและ

เปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปรายและสรุป

มติที่ประชมุ 

ไร
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4) สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ เพื่อควบคมุการ

ประชมุใหม้ีประสทิธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท ปฏิบตัามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ

ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอ้มทัง้

เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

6) สือ่สารขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

25.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

25.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทัง้ขอ้ก าหนดของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีจ านวนไม่

นอ้ยกวา่ 3 คน และตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 คน ที่มีความรู ้ความสามารถดา้นบญัชี หรอืการเงิน และมีประสบการณเ์พียง

พอท่ีจะท าหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน  มีคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาด

หลกัทรพัยก์ าหนด โดยนายอนนัต ์สิริแสงทกัษิณ และนายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร เป็นกรรมการตรวจสอบผูท้ี่มีความรู ้

ทางดา้นบญัชีและการเงิน (โปรดดปูระวตัิเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 

25.3.1.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

1) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ก าหนดไว ้และเสนอใหพ้ิจารณาปรบัเปลี่ยนหากมีความจ าเป็น ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุตัิ 

ษื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 232 

2) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลู

อยา่งเพียงพอ 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และรบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน หรอืเห็นชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบ

ภายในจากหนว่ยงานภายนอกบรษัิทฯ 

4) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ

บรษัิทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่าจดักากรเขา้

รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแลว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

เหมาะสม 

7) พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนงานตรวจสอบ

ภายในประจ าปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององคก์ร 

(Enterprise Risk Management) 

8) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิทฯ 

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วตอ้งลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกบัดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

อุปร
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(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ
ทา่น 

(7) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 
(Charter) 

10) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

25.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

25.3.2.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

1) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์รเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุตัิ 

2) พิจารณาและอนุมตัิการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk 

Appetite) และกรอบการบริหารความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯ เพื่อให้

แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัทิศทาง 

กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบรษัิทฯ ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อทราบเป็นประจ าทกุปี 

3) ก ากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รที่ส  าคญั รวมถึงรายงาน

การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน และการประเมินความเสี่ยงดา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น พรอ้มทัง้ให้

ค  าแนะน า และใหค้วามเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีการบริหารจดัการความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบั

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรอืเหตกุารณ ์

ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

ญื
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5) ก าหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ีประสิทธิผลและมี

ความเพียงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลง และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิ 

6) ใหก้ารสนบัสนนุเพื่อพฒันาการบริหารความเสีย่งและเครื่องมือสนบัสนนุการบริหารความเสีย่งตา่งๆ ในทกุ

ระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและ

พฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในองคก์รอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

7) รบัผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง 

8) ในการปฏิบตัิหนา้ที่ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอาจขอความเห็นจากที่ปรกึษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็น

วา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษัิทฯ เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้่าย 

9) สื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูล และประสานงานเก่ียวกบัความเสี่ยงและการควบคมุภายในกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

25.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายนวมินทร ์ประสพเนตร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

 

25.3.3.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอยีดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

การปฏิบัติงานดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารง

ต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือต าแหนง่วา่งลง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่

กรณี) 

2) พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ตา่งๆ ใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธท์างธุรกิจของบรษัิทฯ และสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

อุปส
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3) ในการก าหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่ใหพ้ิจารณาจาก 

 คุณสมบตัิของบุคคลที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

เป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนดไว ้ตลอดจนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมกการบริษัท (Board 

Diversity) และคุณสมบตัิของกรรมการที่จ  าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริ ษัท (Board 

Skill Matrix) 

 ความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ ์และการอทุิศเวลาของ

กรรมการ 

4) กรณีที่ต  าแหนง่ตามขอ้ 1 วา่งลง เนื่องจาก 

 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะเสนอขออนมุตัิจากที่

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 ออกเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒุิที่มี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลง 

5) สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิท 

6) พิจารณาคดัเลอืกกรรมการบรษัิท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมีต  าแหนง่วา่งลง 

7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  พรอ้มทัง้รายช่ือผูท้ี่เหมาะสมที่จะ

ไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ เมื่อมี

ต  าแหนง่วา่งลง 

งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้

รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ชดัเจน 

เป็นธรรม สมเหตสุมผล และสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ทัง้ในระยัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบก่อนที่

คณะกรรมการบรษัิทจะเสนอขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

ญื
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2) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

น าเสนอใหค้ณะกรกรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิและด าเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะน าผลการประเมินดงักลา่วมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี และ

รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดย

เช่ือมโยงคา่ตอบแทนกบัผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยรวม เพื่อให้

สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมการ

บริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณา

อนมุตัิ 

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบคา่ตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

เป็นประจ าทกุปี 

3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าผลการประเมินดงักลา่วมาใช้

ประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

25.3.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายคณุา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 

3. นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรหิาร 

4. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
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25.3.4.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

คณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเก่ียวกบัทิศทางกลยทุธ ์โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ าปีของบรษัิทฯ ก่อนทจ่ะเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3) บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทนุของบริษัทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงต ์ขอ้บงัคบั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

กลยทุธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ของบรษัิทฯ และหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

4) ก ากับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน ความก้าวหนา้ของการลงทุนและฐานะ

การเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย นโยบาย และแปนธุรกิจที่ก าหนดไว ้รวมถึง

ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงินให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ า 

5) พิจารณาและใหค้วามเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และ

เสนอการจ่ายเงินปันผลแประจ าปีของบรษัิทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิก่อนน าเสนอต่อที่

ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

6) พิจารณาสอบทานและอนมุตัิรายการตามตารางอ านาจอนมุตัิ 

 การไดม้าหรอืจ านหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการเก่ียวโยงตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

 การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคล นิติบุคคลหรือองคก์รอื่นใด และรายการที่ส  าคัญของบริษัทฯ 

บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม โดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้

กรณีบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทรว่มที่ไม่ไดเ้ป็นบริษัทจดทะเบียน : พิจารณาอนมุตัิ

ราการขา้งตน้ ตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบทีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

และอ านาจด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดัตัง้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่เก่ียวเนื่อง 

กรณีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : พิจารณาให้ความเห็นต่อ

รายการขา้งตน้เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการตวัแทนน าไปปฏิบตัิ โดยการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม

กร

http://www.kunalai.co.th/
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ดงักล่าว ตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งรวมถึงขอ้บงัคับของ

บรษัิทฯ และอ านาจด าเนินการของบรษัิทนัน้ๆ 

7) พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคารและสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี ปิดบญัชี การ

กูย้ืม เบิกถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบริษัทฯ การใชส้ินเช่ือ การใชบ้ริการทางการเงินต่างๆ ตลอดจนน า

หลกัทรพัยต์่างๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนีด้งักลาวทัง้ที่ตอ้งจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม 

เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ รวมถึงก าหนดผูม้ีอ  านาจลงนามและวงเงินในระเบียบการลง

นามสั่งจ่ายบญัชีธนาคารของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

8) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบตอ่เรือ่งที่ตอ้งผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ยกเวน้ในกิจกรรมใดๆ 

ที่คณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นเป็นผูด้  าเนินการไวแ้ลว้ 

9) คณะกรรมการบริหารอาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าได้

ตามความจ าเป็น 

10) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจ า รวมทัง้ประเด็นส าคญัตา่งๆ 
ที่คณะกรรมการบรษัิทควรไดร้บัทราบ รวมทัง้มติหรอืการด าเนินการใดๆ ที่ส  าคญัที่อยูภ่ายใตข้อบเขตหนา้ที่

ของคณะกรรมการบรหิารตอ่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป 

11) ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และบุคคลที่เก่ียวขอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือใหข้อ้มูลที่
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่มีการอภิปรายกนัในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจาก

หนว่ยงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม เพื่อประกอบพิจารณาเพิ่มเติม ในเรือ่งตา่งๆ ได้ 

12) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

13) มีอ านาจอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการที่

จ  าเป็นตอ้งใชต้ามระเบียบของราชการหรอืที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธิตา่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิยอ่ย และ

บรษัิทรว่มที่ไมเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน และ/หรอื การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตาม

วงเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้และ/หรอืตามตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด และ/หรือตามอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย และ/หรือกฎหมายและ

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

14) ด าเนินการอื่นใดตามอ านาจและความรบัผิดชอบ หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

15) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร อยา่งนอ้ยปีละ  1 ครัง้ 

 

 

 

ดุลร
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ประธานคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอ านาจด าเนินการ และดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ภายใต้

ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนิน

ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง

เคร่งครดั ซื่อสตัย ์สุจริต และรกัษาผลประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ท าการใดที่มีส่วนไดเ้สียหรือมี

ผลประโยชนใ์นลกัษณะที่ขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

มีดงันี ้

1) จดัท ากลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน์

และนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

2) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

3) จดัหาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษัทฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทรวมถึงขอ้มลูอื่นที่คณะกรรมการ

บรษัิทตอ้งการ 

4) จดัโครงสรา้งและบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษัิทใหค้  าแนะน า 

5) บรหิารทรพัยากรบคุคล การเงินและการบรหิารเงิน การท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิด

บัญชี กู้ยืม จ าน า จ าจอง ค า้ประกัน และการอื่นๆ การบริหารงานทั่วไป การซือ้ขายและจดทะเบียน

กรรมสิทธ์ิท่ีดิน การด าเนินการโครงการท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และรายการอื่นใดตาม

วตัถปุระสงค ์เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และเป็นไปตามขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษัิท 

6) สรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูโดยพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบ รวมถึงมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

7) ปรบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธข์องบรษัิทฯ 

8) มีหนา้ที่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหา แตง่ตัง้ และถอดถอนกรรมการตวัแทน และ/หรือผูบ้รหิารตวัแทน ดงันี ้

 

god
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 กรณีบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่สรรหา รวมถึงเสนอถอดถอนกรรมการตวัแทน และ/

หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการของบรษัิท

ยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่วพิจารณาแตง่ตัง้และถอดถอน 

 กรณีบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มที่ไมเ่ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่สรรหา แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการตวัแทน และ/

หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

9) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

10) มอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยอยูใ่นขอบเขตที่เป็นไป
ตามระเบียบขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้ไม่สามารถ

มอบอ านาจใหบ้คุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการได  ้

11) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งที่ส  าคญัอยา่งสม ่าเสมอ
รวมถึงการจดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งการ 

12) เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก รวมถึงการประชาสมัพนัธอ์งคก์รตอ่สาธารณะ การ
สรา้งเครือข่ายความสมัพนัธ์ การสื่อสารกับผูถื้อหุน้ การใหส้มัภาษณต์่อสื่อมวลชนทัง้ในภาวะปกติและ

ภาวะวิกฤต เพื่อสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

13) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอาจไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทอื่นได ้แตต่อ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ
หนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนัน้ตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือเป็นการ

แข่งขัยกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนไปด ารง

ต าแหนง่กรรมการในบรษัิทอื่น 

25.4 ผู้บริหาร 

25.4.1 คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยท์ี่ กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 จ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รักษาการผู้อ  านวยการฝ่ายการตลาด / 

รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบตัิการโครงการ 

2. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

3. นางสาวอนภุา ทองเพลยี ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารรายได ้

4. นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่รกัษาการเลขานกุารผูบ้รหิาร 

ทัง้นี ้นายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่

ออกใหม่ ลงวนัที่ 30 กนัยายน 2559 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) และมีคณุสมบตัิตาม

ประกาศ ทจ. 39/2559 และนางสาวจินตนา รอ้ยนาค เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุการ

ท าบญัชี ตามประกาศ ทจ. 39/2559 และมีคุณสมบตัิตามประกาศ ทจ. 39/2559 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

25.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที่จูงใจในระดบัที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ

ด าเนินงานของบริษัทเป็นหลกั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที่

และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารแตล่ะคน  

บริษัทฯ ใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยเป็น

อตัราที่แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรกัษาผูบ้ริหารที่มีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัเพิ่มขึน้ 

ส  าหรบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแตล่ะคน คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม

ที่เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึงผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รายงานตรงต่อ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ทัง้นี ้ส  าหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเขา้

เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อขออนมุตัิทกุปี 

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท 

บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการที่มีสว่นรว่มในการบรหิาร (กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทฯ) แตบ่รษัิทฯ จะจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไมม่ีสว่นรว่มในการ

บรหิารเทา่นัน้ 
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 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ย 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ที่มีรว่มกนันกบับรษัิทยอ่ย จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนใดๆ ส าหรบั

การเป็นกรรการและผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ย 

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรหิารที่ด  ารงต าแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 

25.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไดก้ าหนดคา่ตอบแทน

กรรมการไวอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของบรษัิทฯ และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีท าหนา้ที่

ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาขนาดของธุรกิจ การขยายตวัทางธุรกิจ การ

เติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ และการเปรียบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่อยู่

ในธุรกิจเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั โดยคา่ตอบแทนกรรมการไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ทกุปี  

ทั้งนี ้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 25667 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4,000,000.-

บาท ซึ่งประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และเบีย้ประชุม กรณีค่าตอบแทนส่วนที่เหลือมอบหมายให้

ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรรเป็นบ าเหน็จส าหรบักรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดย

พิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิทฯ และค านงึถึงประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2567 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายตามภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน โดยจ่ายให้

เป็นประจ าทกุเดือนในขณะด ารงต าแหนง่ 

2) ค่าเบีย้ประชุม ซึ่งจ่ายค่าตอบแทนเมื่อเขา้ประชุมแต่ละครัง้ และจ่ายเป็นรายครัง้เฉพาะครัง้ที่เขา้รว่ม

ประชึม โดยจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

3) บ าเหน็จกรรมการ ซึ่งจ่ายใหก้รรมการปีละ 1 ครัง้ โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการของบริษัทฯ และ

ค านงึถึงประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2567 และจ านวนเงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ไดม้ีมติก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบรษัิท และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยในรูปแบบของคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการ ในปี 2566 ดงันี ้
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ประเภทค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 

หมายเหตุ 
ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน (บาท/คน/เดือน) 40,000 20,000 25,000 20,000 คา่ตอบแทนรายเดือนจะ

ไดร้บัเพียงต าแหนง่เดยีว

เทา่นัน้ 

2. คา่เบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้)      

- คา่เบีย้ประชมุ 10,000 10,000 5,000 5,000  

- คา่เบีย้ประชมุรบัรองงบการเงิน 15,000 15,000 - - จ่ายไมเ่กิน 4 ครัง้/ปี 

3. บ าเหน็จกรรมการ ค่าตอบแทนส่วนที่เหลือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

จดัสรรเป็นบ าเหน็จส าหรบักรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดยพิจารณาจาก

ผลประกอบการของบรษัิทฯ และค านงึถึงประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2567 

หมายเหต ุ:  1. คา่ตอบแทนรายเดือนจะไดร้บัเพียงต าแหน่งเดียวเทา่นัน้ 

2. กรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนจากการเป็นผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้ประชมุ 

ทั้งนี ้ กรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่  นางประวีรัตน์ เทวอักษร ( กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ) นายไพศาล ศังขวณิช ( กรรมการ / 

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการของบริษัทย่อย) และนายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์(กรรมการบริหาร และ

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ ของบริษัทฯ) เป็นกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งพนกังานและผูบ้ริหาร

ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนทัง้ในรูปของคา่เบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน 

ส าหรบักรรมการท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบดว้ย ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหนง่เดียว 

โดยในกรณีที่คา่ตอบแทนรายเดือนของทัง้สองต าแหนง่มีอตัราที่เท่ากนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในต าแหนง่ใด

ต าแหนง่หนึง่ แตใ่นกรณีที่คา่ตอบแทนดงักลา่วมีอตัราที่ไมเ่ทา่กนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในต าแหนง่ที่มีอตัรา

สงูกวา่ และส าหรบัเบีย้ประชมุ หากมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทในวนัเดียวกนั ให้

ไดร้บัเบีย้ประชมุทัง้สองต าแหนง่ 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2567 รวมเป็น

จ านวนเงินทัง้สิน้ 4,000,000.- บาท ประกอบดว้ย 

รายการ  จ านวนเงนิ (บาท) 

1) คา่ตอบแทนประจ า (รายเดือน) 1,920,000.00 

2) คา่เบีย้ประชมุ  

 คณะกรรมการบรษัิท 730,000.00 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 70,000.00 
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รายการ  จ านวนเงนิ (บาท) 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 40,000.00 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

30,000.00 

 คณะกรรมการบรหิาร 50,000.00 

3) บ าเหน็จกรรมการ 1,160,000.00 

 (รายละเอียดตามที่แสดงในตาราง ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ยอ่ย ประจ าปี 2567) 

 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่นๆ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2567 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารบรษัิทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ทุกต าแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมทัง้สิน้ 5 ราย และผูบ้ริหารบริษัทย่อย 1 ราย รวมจ านวนผูบ้ริหารของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ านวน 6 ราย โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

       ผูบ้ริหารของบริษัทฯ 5 รายแรกนบัจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารและทกุต าแหน่งซึ่งเทียบเท่ารายที่ 4 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไดแ้ก่ 

1) นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด /  

รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบตัิการโครงการ 

2) นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

3) นางสาวอนภุา ทองเพลยี ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 

4) นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไดแ้ก่ 

1) นายไพศาล ศงัขวณิช  กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 

อุปร
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โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยดงันี ้

รายการ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนคน ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน จ านวนคน คา่ตอบแทน 

(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

เงินเดือน 7 11.49 6 11.65 5 11.05 

โบนสั 6 2.67 6 1.37 5 0.79 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 6 0.32 6 0.32 5 0.31 

รวม 6 14.48 6 13.34 5 12.15 

หมายเหต ุ: 1. ค่าตอบแทนผูบ้รหิารในตารางมกีารรวมค่าตอบแทนของนายไพศาล ศงัขวณชิ ซ่ึงเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยแลว้ 

 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่นๆ 

25.5 ข้อมูลบุคลากร 

25.5.1 จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มจี านวนทัง้สิน้ 35 คน 34 คน และ 32 คน ตามล าดบั ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี ้

ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ฝ่ายการตลาด 2 3 3 

ฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 9 10 8 

ฝ่ายบญัชีการเงินและงบประมาณ    

- งานบญัชี 5 5 5 

- งานการเงิน 3 3 3 

- งานงบประมาณ 1 1 1 

ฝ่ายสนบัสนนุ     

- งานทรพัยากรบคุคล 1 0 1 

- งานบรหิารงานสว่นกลาง 1 1 1 

- งานจดัซือ้-จดัจา้ง 1 2 2 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 

- งานรบั-สง่เอกสาร 1 1 1 

ฝ่ายบรกิารหลงังานขาย 3 0 0 

ญื
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ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ฝ่ายวางแผนและปฎิบตัิงานโครงการ (พนกังานประจ า)    

-  งานรฐักิจสมัพนัธ ์ 2 2 2 

- งานพฒันาธุรกิจ 1 1 0 

- งานแผนงานโครงการ 0 1 0 

- งานบรกิารหลงัการขาย 0 1 2 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานรายวนั) 1 0 0 

สงักดัผูบ้รหิาร (พนกังานขบัรถ) 1 1 1 

เลขานกุารประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 1 1 0 

เลขานกุารบรษัิท 1 1 1 

รวม 35 34 32 

 จ าแนกตามเพศ (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนพนกังานชาย 13 14 13 

จ านวนพนกังานหญิง 27 25 23 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามอายุ (หน่วย : คน) (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 1 2 1 

อาย ุ30 – 50 ปี 11 11 11 

อายมุากกวา่ 50 ปี 1 1 1 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามอายุ (หน่วย : คน) (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 3 1 1 

อาย ุ30 – 50 ปี 23 22 20 

อายมุากกวา่ 50 ปี 1 2 2 

 

 

ตุสส



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 247 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : คน) (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ระดบัปฏิบตัิงาน 11 12 12 

ระดบับรหิาร 2 2 1 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : คน) (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ระดบัปฏิบตัิงาน 24 22 20 

ระดบับรหิาร 3 3 3 

 

25.5.2 จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทยอ่ย 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทยอ่ย (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มจี านวนทัง้สิน้ 16 คน 17 คน และ 12 คน ตามล าดบั  ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี ้ 

ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานประจ า) 16 17 12 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานรายวนั) 0 0 0 

รวม 16 17 12 

จ าแนกตามเพศ (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนพนกังานชาย 15 16 11 

จ านวนพนกังานหญิง 2 2 2 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามอายุ (หน่วย : คน)  (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 1 1 0 

อาย ุ30 – 50 ปี 14 15 10 

อายมุากกวา่ 50 ปี - - 1 
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จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามอายุ (หน่วย : คน) (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี - - - 

อาย ุ30 – 50 ปี 2 2 2 

อายมุากกวา่ 50 ปี - - - 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : คน)  (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ระดบัปฏิบตัิงาน 14 15 10 

ระดบับรหิาร 1 1 1 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : คน) (รวมผู้บริหาร) 

จ าแนกตามเพศ (หน่วย :  คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ระดบัปฏิบตัิงาน 2 2 2 

ระดบับรหิาร - - - 

 

25.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 คา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทฯ 

ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 มีจ านวนรวม 

21.64 ลา้นบาท 16.59 ลา้นบาท และ 13.44 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวสัดิการ โบนสั ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ

เป็นตน้ 

รายการ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ 

(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

เงินเดือน 32 19.60 34 15.13 32 11.64 

โบนสั 30 2.17 32 1.14 32 1.44 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 30 0.32 36 0.32 32 0.36 

รวม  21.64  16.59  13.44 

 

 

อุปส
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 คา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทยอ่ย 

ค่าตอบแทนของพนกังานของบริษัทย่อย (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 มีจ านวนรวม 

7.66 ลา้นบาท 7.45 ลา้นบาท และ 5.94 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวสัดิการ โบนสั ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ

เป็นตน้ 

รายการ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

เงินเดือน 15 6.32 17 6.65 12 5.30 

โบนสั 16 1.19 16 0.64 12 0.52 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 15 0.15 17 0.16 12 0.15 

รวม  7.66  7.45  5.97 

 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

(1) เงินเดือน ค่าตอบแทนที่ไดร้บัเป็นไปตามหนา้ที่ ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน ประสบการณแ์ละทกัษะ 
ความช านาญเฉพาะตวับคุคล ซึ่งท าการจ่ายเป็นเงินสดเขา้บญัชีทกุเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

จากการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน และอตัราการขึน้เงินเดือน 

(2) ผลประโยชนอ์ื่น ในการใหผ้ลประโยชนอ์ื่นนัน้ เป็นการสรา้งความมั่นคงปลอดภยัใหก้บัพนกังาน และช่วยเหลอื
พนกังานในกรณีพนกังานสงูอาย ุประสบปัญหาดา้นสขุภาพ ทพุพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยกองทนุส ารองเลีย้ง

ชีพ การตรวจสขุภาพประจ าปี และสวสัดิการตา่งๆ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิและตามที่กฎหมายก าหนด 

(3) โบนัสตามผลการปฏิบัติ เป็นรางวนัตอบแทนที่แปรผันตามความส าเร็จของผลงาน เมื่อเทียบกับแผนปีที่ ได้
ก าหนดไว ้โดยเงินโบนสัจะวดัจากผลการปฏิบตัิงานประจ าปี และผลประกอบการประจ าปี ซึ่งเป็นการวดัผลก

การปฏิบตัิงานภาพรวมของบรษัิทและของพนกังานรายบคุคล 

 การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ 

 CEO ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย จุดประสงคแ์ละการเขือ่มโยงกับ

หลักการค่าตอบแทน 

เงินเดือน 
 

  เงินสด โดยมีการโอนเขา้

บญัชีเงินเดือน 

จูงใจและรกัษาพนักงานที่มีความรู ้

ความสามารถ และตอบแทนการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่  และความ

รบัผิดชอบตามต าแหนง่งาน 

ญื่
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 CEO ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย จุดประสงคแ์ละการเขือ่มโยงกับ

หลักการค่าตอบแทน 

ผลประโยชน ์ 
 


 


 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ตรวจสขุภาพประจ าปี 

เงินช่วยเหลอืกรณีตา่งๆ 

สร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับ

พนกังาน 

เงินโบนสัตามผลงาน 
 


 


 

เงินสด โดยมีการโอนเขา้

บญัชีเงินเดือน 

เพื่อเป็นรางวลัตอบแทนความส าเรจ็

ของผลงานท่ีบรษัิทฯ ไดก้ าหนดไวใ้น

แตล่ะปี 

 การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

 บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมาย สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอตัราที่จะตอ้งสามารถแข่งขนัได ้และเพื่อดึงดดูใน จูง

ใจและรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานซึง่มีความส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิทฯ ในระยะยาว 

 ส าหรบัการจ่ายโบนสันัน้ จะด าเนินการจ่ายโดยใหส้อดคลอ้งกับผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปี อีกทัง้พิจารณา

รว่มกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (OKRs)  ของผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละบคุคล เพื่อใหก้ารพิจารณาสอดคลอ้งกับผล

การด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว 

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 บริษัทฯ พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลประเมินดงักลา่วมา

ประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และ/หรือ ผลตอบแทน

อื่นๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในอุคสาหกรรมเดียวกันและมีขนาด

ใกลเ้คียงกนั 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนของต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารได ้เนื่องจากเป็นขอ้มูลส่วน

บคุคล 

 กองทุนส ารองเลีย้งชพี  

 บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งจดทะเบียนแลว้ภายใตก้ารจดัการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรุงศรี

อยธุยา จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทจดัการกองทนุ ตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 

วุยปร
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ตัง้แตว่นัท่ี 8 มีนาคม 2560 โดยพนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพนัน้ จ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3.00 ของ

เงินเดือนของพนกังานแตล่ะราย บรษัิทฯ จะจ่ายเงินสมทบรอ้ยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนกังาน เขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ชื่อบริษัท / บริษัทยอ่ย PVD จ านวนพนักงาน

ทั้งหมด 

จ านวนพนักงาน 

ที่เข้าร่วม PVD  

(ร้อยละ) 

จ านวนเงนิสมทบ 

ในส่วนของบริษัท (บาท) 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)  35 73.0 610,188 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั  13 27.0 198,883 

รวม  48 100.0 809,071 

 การพัฒนาระบบการบริหารคา่จ้างเงนิเดือน 

 บรษัิทฯ มีการบรหิารคา่จา้งเงินเดือนอยา่งเป็นระบบ โดยมีการศกึษาและจดัท าโครงสรา้งเงินเดือน เพื่อก าหนเหลกัเกณฑ์

ที่มีมาตรฐาน มีความชดัเจน เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรบัของทกุฝ่าย เพื่อเป็นเครื่องมือในการช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลุ

เป้าหมายในการดึงดดู รกัษาบคุลากรที่ดีมีคณุภาพใหอ้ยู่กบับริษัทฯ อีกทัง้การจดัท าโครงสรา้งเงินเดือนดงักลา่วจะสนบัสนนุ

ใหเ้กิดรากฐานท่ีมั่นคงในการรองรบัการเจรญิเติบโตของบรษัิทฯ ในอนาคต  

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงานกับผูบ้ริหารหรือพนกังานบริษัท ในเรื่องที่เ ก่ียวขอ้งกบัการ

ละเมิดสทิธิหรอืผิดสญัญาการจา้งแรงงานแตอ่ยา่งใด 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ไดส้่งเสริมการพฒันาความรูศ้กัยภาพของบุคลากร เพื่อใหพ้นกังานมีความรูค้วามช านาญในงานที่รบัผิดชอบ

ไดร้บัการพฒันาฝึกอบรมพืน้ฐานและการฝึกอบรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ บริษัทฯ ก าหนดให้

พนกังานแต่ละหน่วยงานมีแผนการฝึกอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และ/หรือ ไม่ต ่ากว่า 40 ชั่วโมง โดยการอบรมจะก าหนดให้

สอดคลอ้งและค านงึถึงเปา้หมายธุรกิจในอนาคตตามแผนงาน ความตอ้งการพฒันาบคุลากรตามนโยบายการบรหิารบคุคลที่

องคก์รก าหนด และความจ าเป็นในการพฒันาฝึกอบรมตามต าแหนง่งาน 

ส าหรบัดา้นโครงสรา้งการบริหารงานนัน้ บริษัทณ มีนโยบายการพิจารณาแต่งตัง้หรือเลื่อนต าแหน่งใหเ้หมาะสมเป็น

ประจ าทกุปีส าหรบัพนกังานที่มีความรู ้ความสามารถ ตามแผนงานของความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพ (Career Path) รวมทัง้

การสนบัสนนุพนกังานใหม้ีสว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องในการท างาน 

ส าหรบักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการและบริษัทฯ สนับสนุนใหเ้ขา้ร่วมการอบรมกับ

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และ

ญื
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ทกัษะของการด ารงต าแหนง่กรรมการและผูบ้รหิารซึง่เป็นการพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การ

พฒันาองคก์ร 

รายละเอียดการเขา้อบรมในปี 2567 ที่บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน ดงันี ้

จ านวนหลกัสตูรทีจ่ดัอบรม 8 หลกัสตูร 

     - การอบรมภายใน 105 ชั่วโมง 

     - การอบรมภายนอก 178  ชั่วโมง 

จ านวนชั่วโมงการจดัฝึกอบรมตอ่ปี 283  ชั่วโมง 

จ านวนพนกังานท่ีเขา้การฝึกอบรมตอ่ปี 48 คน 

จ านวนชั่วโมงเฉลีย่ในการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี 5.9  ชั่วโมง 

 โดยอบรมหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้

 การอบรมภายใน   จ านวน  1 หลกัสตูร  จ านวน  35  คน  คิดรวมเป็น  105  ชั่วโมง 

1)  หลกัสตูรดบัเพลงิขัน้ตน้และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ จ านวน 3 ชั่วโมง จ านวน 35 คน คิดเป็น 105 ชั่วโมง 

 การอบรมภายนอก   จ านวน  7  หลกัสตูร   จ านวน  13  คน  คิดรวมเป็น  181.20  ชั่วโมง 

1) หลกัสตูร Ai for Real Estate ChatGPT-Midjourney รุน่ท่ี 2 จ านวน  12  ชั่วโมง จ านวน  1 ทา่น  

2) หลกัสตูร The Manager  รุน่ท่ี 142 - 143 จ านวน 48  ชั่วโมง จ านวน 2 ทา่น คิดเป็น 96 ชั่วโมง 

3) หลกัสตูร พิชิตใจลกูคา้ดว้ย 5 ทกัษะบรกิาร จ านวน 6 ชั่วโมง จ านวน 4 ทา่น คิดเป็น 24 ชั่วโมง 

4) หลกัสตูร Senior Accounting (การตรวจทานรายการทางบญัชี และรายการผิดปกติในงบการเงิน) จ านวน 6 

ชั่วโมง จ านวน 3 ทา่น คิดเป็น 18 ชั่วโมง 

5) หลกัสตูร การสรุปขอ้มลูส าคญัในงบการเงินเพื่อน าเสนอผูบ้รหิาร  จ านวน 6 ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น 

6) หลกัสตูร Windows Server 2019 & 2022 Administrator Workshop  จ านวน 12 ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น 

7) การบรหิารภาษีและการวิเคราะหข์อ้มลูดา้นภาษีอากรส าหรบัผูจ้ดัการบญัชี จ านวน 6 ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น 

การดูแลความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท างาน 

เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพกาย สขุภาพใจที่ดี  และมีความปลอดภยัในการท างาน บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคฐัต่อการดแูล

ความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของบรษัิทฯ โดยมีการสือ่สาร และกฎระเบียบตา่งๆ ดงันี ้

 การตรวจสขุภาพประจ าปี เพื่อใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี โดยบรษัิทฯ จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีใหก้บั

พนกังานทกุคนปีละ 1 ครัง้ 

ไล
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 การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานใหถ้กูสขุลกัษณะ และปลอดภยั เช่น การพน่ฆา่เชือ้ 

 การสื่อสารเรื่องแนวปฏิบตัรดา้นความปลอดภัยการก าหนดใหพ้นกังานดแูลความสะอาดและความเรียบรอ้ยให้

เป็นระเบียบในสถานที่ท  างาน 

 การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและสนัทนาการ เพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังานมีการออกก าลงักายเพื่อสขุภาพที่แข็งแรง 

และคลายเครยีดจากการท างาน เช่น การจดักิจกรรมแขง่ตีปิงปอง, การจดัชมรม 

ทัง้นี ้ในปี 2567  พนกังานของบริษัทฯ ประสบภยัอนัตรายจากการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน ลาป่วย และเจ็บป่วยจาก

การท างาน ดงันี ้

ประเภท จ านวน (คน) 

การเกิดอบุตัเิหตจุากการท างาน 0 

การลาป่วย* 33 

การเจ็บป่วยจากการท างาน 0 

หมายเหต ุ * สถติกิารเจ็บป่วยทั่วไปของพนกังานซ่ึงไม่ไดเ้กดิจากการท างาน 

การดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ จัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรมและให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง

ความสามารถอยา่งเต็มที่ โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว ซึ่งผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเดือน และเงินโบนสั ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน ซึ่งพิจ

จารณาจากอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั ความเหมาะสม ประสบการณ ์คณุวฒุิ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ผลประกอบการ

ของบรษัิทฯ ผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในดา้นอื่นๆ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การตรวจสุขภาพประจ าปี ชุดฟอรม์

พนกังาน เงินช่วยเหลอืพนกังานดา้นตา่งๆ เป็นตน้ 

25.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

25.6.1 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทและหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท ซึง่มีสว่นช่วยในการสนบัสนนุ

การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และหลกัการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2562 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติแตง่ตัง้ นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั ใหด้  ารงต าแหนง่เลขานกุารบรษัิท (โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสาร

แนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท)  

 

ญ
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบความ

ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิทฯ มติคณะกรรมการ

บรษัิท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิท มีดงันีโ้ดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีส าคญั 

ดงันี ้

1. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ใหผู้บ้ริหารที่เก่ียวขอ้งรบัทราบ พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน า

และขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ นโยบาย และขอ้บงัคบัต่างๆ 

ของบริษัท และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ท่ีคณะกรรมการบริษัทตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการ

ปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ขอ้ก าหนด และ/หรือ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีมีนยัส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

2. จดัท าและจดัเก็บรกัษาเอกสาร ดงันี ้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 
(3) รายงานประจ าปีของบรษัิท 

(4) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

3. ด าเนินการใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหม้ีหนา้ที่รายงานการมี

สว่นไดส้ว่นเสยี จดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย พรอ้มทัง้

เก็บรกัษารายงานดงักล่าว รวมถึงส่งส าเนาใหป้ระธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

4. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

(1) กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่ “รายงานการมีสว่นไดเ้สยี” (หมายถึง กรรมการ และผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงาน
การมีสว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ) 

(2) เลขานกุารบริษัทจดัสง่ส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัท าการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงานนัน้ 

(3) ตอ้งจัดใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งใหถู้กตอ้งและครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปีนบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

ดู๊
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5. จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึง

ขอ้พงึปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชมุ 

6. ติดตามและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรบัผิดชอบตอ่หนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งตาม

ระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

7. ติดตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่งๆ ของผูถื้อหุน้ 

8. ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด กฎหมายว่าดว้ย

หลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และ/หรือ ด าเนินการอื่นใดที่

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

25.6.2 ผู้ควบคุมการท าบัญชี 

ช่ือ-สกลุ  : นางสาวจินตนา รอ้ยนาค 

ต าแหนง่  : ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

(โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

โดยเป็นผูท้ี่มีคณุวฒุิการศึกษา ประสบการณท์ างาน และผ่านการอบรมความรูด้า้นบญัชี อีกทัง้ เป็นผูท้  า

บญัชีที่มีคณุสมบตัิและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ 

ผูค้วบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัการพัฒนาความรูต้่อเนื่องทางดา้นบัญชีที่จัดโดย

หนว่ยงานท่ีสามารถนบัชั่วโมงการพฒันาความรูต้อ่เนื่องทางวชิาชีพดา้นบญัชีตามที่สภาวิชาชีพบญัชีก าหนด (ชั่วโมง 

CPD ที่เป็นทางการ ส าหรบัผูท้  าบญัชีหรือผูส้อบบญัชีดา้นบญัชี) หรือจดัโดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในตลาดทนุ เช่น 

ศูนยส์่งเสริมการพฒันาความรูต้ลาดทุน (TSI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย เป็นตน้ 

25.6.3 นักลงทุนสัมพันธ ์

ช่ือ-สกลุ  : นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั 

ต าแหนง่  : เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

อีเมล ์  :  ir@villakunalai.com 

(โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relation) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทในการ

ติดต่อสื่อสารประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูล ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์

หลกัทรพัย ์และผูท้ี่สนใจทั่วไป ใหไ้ดร้บัขอ้มลูขา่วสารของบรษัิทฯ อยา่งทนัเหตกุารณ ์รวมถึงการอ านวยความสะดวก

ตน



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 256 

ในการติดตอ่ขอรบัขอ้มลูของบริษัทฯ การติดต่อขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรือตอบขอ้สงสยัต่างๆ เก่ียวกบั

การด าเนินงานของบรษัิทฯ  

25.6.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ 

ไดแ้ต่งตัง้บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จ ากัด โดย นางสาวมนพทัธ์  ภูมิรตันจรินทร ์เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ตัง้แต่เดือน

พฤศจิกายน 2560 – ปัจจุบัน ซึ่งเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้

ด  าเนินการเป็นท่ีปรกึษาในการวางระบบควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทัง้ด าเนินการขจดัความเสีย่งและตรวจสอบรายการ

ที่มีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิดงักลา่วขา้งตน้แลว้ว่าเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่

เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ (โปรดดูคุณสมบตัิในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

25.6.5 ผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหก้บับริษัท ไพรว้อเตอรเ์ฮา้ส ์คูเปอรส์ จ ากัด ซึ่งเป็นส านกั

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ าปี 2565 2566 2567 

ค่าสอบบัญชีประจ าปีและค่าสอบทานรายไตร

มาสส าหรบังบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม

ของบรษัิท 

2,600,000 2,470,000 1,620,000 

คา่สอบบญัชีประจ าปีของบรษัิทยอ่ย   200,000   210,000   180,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย

ทั้งหมด 

2,800,000 2,680,000 1,800,000 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ที่เป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบัญชีไม่มีความสมัพนัธ ์หรือสว่นไดเ้สียใดๆ กบับริษัท บริษัทยอ่ย 

ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ซึง่คา่ตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปีจะน าเสนอท่ีประชมุผู้

ถือหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ 

ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

 -ไมม่ี- 

อุปร
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุขององคก์ร ที่จะตอ้งด าเนินธุรกิจและบริหารงานภายใตก้ารก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและกรอบของจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเช่ือถือ สรา้งความ

เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน รวมถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อสรา้ง

ความสามารถในการแขง่ขนั 

 โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ตอ้งเผชิญกบัภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัยท์ั่วประเทศยงัคงชะลอตวัลง อนัเป็นผลจากก าลงั

ซือ้ที่เติบโตลดลง ทัง้นี ้ตลาดอสงัหารมิทรพัยม์ียอดเปิดโครงการลดลง เหตกุ าลงัซือ้ไมไ่ดโ้ต สง่ผลใหย้อดขายอาจจะไม่ได้

ตามเปา้ที่วางไวใ้นปี 2567 ซึง่ถือเป็นความทา้ทายของบรษัิทฯ อีกปีที่ตอ้งเผชิญกบัวิกฤตดงักลา่ว  

 ส าหรับปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ านวน 11 ครั้ง และมีการประชุมที่ใม่เป็นผู้บริหาร (Non-

Executive Director) จ านวน 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่อยู่

ในความสนใจ การก าหนดนโยบายและกลยทุธท์ี่ส  าคญั รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานสถานะการเงินของบรษัิทฯ อยา่ง

ใกลชิ้ด เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถผ่านพน้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเช่ือไวรสัโคโรน่า อีกทัง้ยงัรกัษาประสิทธิภาพการ

ก ากบัดแูลความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร  

โดยบรษัิทฯ จดัใหม้ีการประชมุ ดงันี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 ครัง้  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน 2 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร จ านวน 10 ครัง้ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่ดา้นสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน โดยจะพิจารณาผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัการเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการจากช่องทาง

ตา่งๆ ดงันี ้

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายบคุคล รวมทัง้กรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ เสนอช่ือ
บคุคลเพื่อรบัการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการเสนอ

ช่ือบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือน โดยจะแจง้ผ่านระบบขา่ว

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) และเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียด

ใน
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เก่ียวกบัวิธีการเสนอและขัน้ตอนการพิจารณา ทัง้นี ้ในปี 2567 ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อรบัการ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

(2) พิจารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) 

หรอืหนว่ยงานอื่นๆ ท่ีมีการจดัท าชอ้มลู 

(3) ช่องทางอื่นๆ ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ รวมถึงหลกัเกณฑอ์ื่นๆ 

ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

(1) พิจารณาผูท้ี่มีคณุสมบตัิตามกฎหมาย ตอ้งไม่เป็นบคุคลตอ้งโทษ หรือบคุคลที่ถกูขึน้บญัชีด า (Black List) 

จากองค์กรใดๆ รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน 

ก.ล.ต.”) หรอืเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

(2) ส าหรบัการเสนอแต่งตัง้ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน 
ก.ล.ต. ก าหนด 

(3) พิจารณาความเหมาะสมทางดา้นความรู ้ประสบการณ์ ทักษะ ความรู ้ความช านาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการบรษัิท (Board Skill Matrix) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

(4) พิจารณาความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยไม่จ ากัดเชือ้ชาติ 

สญัชาติ เพศ อาย ุและปัจจยัอื่นๆ ในขัน้ตอนการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ 

(5) พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้  า วิสยัทศัน ์จรยิธรรม และความซื่อสตัย ์

(6) พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการ (กรณีกรรมการรายเดิม) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนที่ท าหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะน าเสนอ เพื่อ

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการผา่นการประชมุผูถื้อหุน้ 

กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าหน่งกรรมการ ให้

คณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบัตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดย

บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการแทนดงักล่าว 

ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 มีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งที่

ประชมุผูถื้อหุน้มีมติแตง่ตัง้กรรมการกลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกหนึง่วาระ ไดแ้ก่ 

ศื
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 ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิาร 

โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซตข์องบริษัทฯ ในหัวข้อ “รายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2567”  (https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/general_meeting/agm_20240507112330_T.pdf) 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดรูายละเอียดเพิ่มเตมิไดท้ี่เวบ็ไซตบ์รษัิทฯ ในหวัขอ้ “กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท” 

(https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents) 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษัทฯ จดัใหม้ีการพบปะกนัระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

และมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการและใหข้อ้มูลเก่ียวกับ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยการให้ข้อมูลต่างๆ ได้แก่ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ โครงสร้างผังองค์กรและ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ นโยบายการท ารายการที่เก่ียว

โยงกันของบริษัทฯ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดม้ีขอ้มูลพืน้ฐานเพียงพอและพรอ้มที่จะ

ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษัิท จะจดัเตรยีมและน าสง่เอกสารใหแ้กก่รรมการใหม ่ดงันี ้คูม่ือกรรมการ, นโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการ, กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย, นโยบายการถือครองหลกัทรพัย,์ 

นโยบายตา่งๆ ของบรษัิท, ก าหนดการประชมุคณะกรรมการบรษัิทประจ าปี เป็นตน้ 

โดยในปี 2567 มีกรรมการเขา้ใหม่จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุรเดช ประจวบศรีรตัน ์ซึ่งไดม้ีการปฐมนิเทศ

กรรมการใหมเ่ป็นท่ีเรยีบรอ้ย  

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 

และกรรมการรายบุคคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็น

ประจ าทกุปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อทบทวนปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้

สอดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้

βปร

https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/general_meeting/agm_20240507112330_T.pdf
https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/general_meeting/agm_20240507112330_T.pdf
https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/general_meeting/agm_20240507112330_T.pdf
https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents
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ส าหรบัปี 2567 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุ

ย่อยทกุคณะ ซึ่งจะประเมินทัง้รายคณะ และรายบคุคล โดยเป็นการประเมินตนเองจากแบบประเมิน ซึ่งอา้งอิงจาก

แบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบับรษัิทฯ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 

และกรรมการรายบุคคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็น

ประจ าทกุปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อทบทวนปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้

สอดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้

ขัน้ตอนและกระบวนการประเมิน 

5) เลขานุการบริษัทน าเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณา 

6) กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ โดยเลขานกุารบรษัิทจะสง่แบบประเมินใหท้กุสิน้ปี และเมื่อประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยกรรมการบริษัท 

และกรรมการชดุยอ่ยจะน าสง่กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท 

7) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ราย

คณะ และรายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการ

พฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการในแตล่ะปี 

8) เลขานกุารบรษัิทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ

ชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทัง้รายคณะ และรายบคุคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

น ามาพิจารณาทบทวนปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา และช่วยให้การท างานของ

คณะกรรมการบรษัิทมีประสทิธิผลมากขีน้ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาคณุสมบตัิทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์เพศ 

และความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยกรรมการตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามพระ

ราชบญับตัิบริษัทมหาชนจ ากัด และไม่มีลกัษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้

บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

ญื
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 โดยบรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบคุคลเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์

ที่บรษัิทฯ ก าหนด ซึง่ไดม้ีการเผยแพรร่ายละเอียดในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.kunalai.co.th) 

 ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมไดท้ี่

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ (https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents) 

 การสรรหาผู้บริหาร 

1) การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นในการกลั่นกรอง  สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และ

น าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาที่มีบทบาทหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา เพื่อน าเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2) การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชรต์่อการด าเนินกิจการ

ของบรษัิทฯ โดยการคดัเลอืกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลากรของฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 

3) แผนสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งและแผนการพฒันากรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการสามารถเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง และสรา้งบคุลากรใหม้ีความพรอ้ม

สบืทอดงานในต าแหนง่ที่ส  าคญั ซึง่มีแนวทางในการด าเนินการดงันี  ้

 คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่บริษัทร่วมกันวางแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมีการก าหนดทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของบคุคล

ที่จะเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่งาน 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะดูแลการอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถของผู้สืบทอด

ต าแหนง่งาน เช่น การฝึกอบรม การมอบหมายงานพิเศษ การหมนุเวียนงาน เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะ

ที่จ าเป็นในการท างานและเป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหนง่งาน 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงานแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ที่ส  าคญั 

9ปร
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 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะรายงานเก่ียวกบั

แผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเมื่อมีการเปลีย่นแปลง

ที่ส  าคญั 

8.1.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้รรหาและพิจารณาคดัเลือกและ

พิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึง

กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัคณุสมบตัิที่บรษัิทฯ ก าหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอื

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาจากช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

 การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการบรษัิทลว่งหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 3 เดือน ตาม

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขซึ่งไดป้ระกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคล ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2565 ถึง 31 ธนัวาคม 2565 

 รายช่ือบคุคลผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บัการแนะน าจากผูบ้ริหาร กรรมการบริษัท และบคุคลภายนอกที่

มีความนา่เช่ือถือ รวมถึงรายช่ือจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 

 ใหบ้รษัิทท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 

 เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการแตล่ะทา่นเสนอช่ือบคุคลที่พิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นบคุคลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรม การ (Skill and 

Characteristic) และองคป์ระกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจดัท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทกัษะที่จ าเป็นซึ่งยงัขาดอยูใ่น

คณะกรรมการ และก าหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทที่ ตอ้งการเป็นประจ าทุกปี ในการทบทวน

ดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาถึงความหลากหลาย ทัง้ในดา้นของทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้

ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ โดยไม่จ ากัดอายุ และเพศของกรรมการ 

(โดยคณุสมบตัิของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฎตามที่เปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงในหวัขอ้ 9.1 นโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล) 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง 

 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากถงึคราวออกจากต าแหน่งตามวาระ 

๑สร
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ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ 

เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาแตง่ตัง้ 

กรณีที่เสนอใหก้รรมการท่านเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่อีกวาระหนึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบตัิงาน ประวตัิการเขา้รว่มประชมุและการมีสว่น

ร่วมในการประชุม และการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และหากเป็นกรรมการอิสระจะ

พิจารณาถึงการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในการประชมุดว้ย 

การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง

จะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ ้

ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหถื้อวา่ผู้ถือหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั
จ านวนหุน้ท่ีตนถือ หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

(2) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้
ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

รายบคุคล 

(3) มติในการแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและ
มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(4) บคุคลซึง่จะไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้

ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้

นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกจากต าแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพื่อ

ทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลงในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการท่ีพน้จาก

ต าแหนง่นัน้เหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือนซึง่จะตอ้งเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ 

บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน

แทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนกรรมการท่ีเหลอือยู ่

 การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

๑ปร
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1) นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั 

 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึง

บรษัิทฯ กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบรษัิทมหาชนจ ากดัทราบดว้ยก็ได  ้

3) ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่

นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย

กวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยงัคงรกัษาการใน

ต าแหนง่ เพื่อด าเนินกิจการของบรษัิทฯ ตอ่ไปเพียงเทา่ที่จ าเป็น จนกวา่กรรมการชดุใหมเ่ขา้รบัหนา้ที่ เวน้แตศ่าล

จะมีค าสั่งเป็นอยา่งอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหนง่ตามค าสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง ตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่

ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไ้ม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวนั

ประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้ง

โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

(2) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ัดท าแผนสืบ

ทอดต าแหนง่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (Succession Plan) เพื่อความมั่นใจวา่ธุรกิจจะด าเนินตอ่ไปไดอ้ยา่ง

ต่อเนื่องหากต าแหน่งดงักลา่ววา่งลง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาสรร

หาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยจะพิจารราสรรหาบุคคลที่มี

ความรูค้วามสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป   

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ที่ในการทวบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่ พรอ้มทัง้รายช่ือผู้

ที่อยูใ่นเกณฑท์ี่จะไดร้บัการพิจารณาสบืทอดต าแหนง่อยา่งสม ่าเสมอดว้ย 

ญื
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การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ โดยการคดัเลอืกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุลากรของฝ่ายบคุคล 

ฝ่ายบคุคลเป็นผูจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และไดจ้ดัระบบใหม้ีการพฒันาบคุคลกร

ในล าดบัรองลงมา เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการขึน้ไปด ารงต าแหนง่ดงักลา่วดว้ย 

8.1.3 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการ 

การก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุน้

ลว่งหนา้ทกุปี และแจง้ใหก้รรมการทกุคนทราบก าหนดการดงักลา่วในทกุสิน้ปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลา

เขา้รว่มประชมุไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิททกุคนมี

ส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อเลือกเรื่องเขา้วาระการประชุมดว้ยทุกครัง้ โดยส่วนงานเลขานุการบริษัทจะจดัสง่รา่ง

หนงัสือเชิญประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาล่วงหนา้ก่อนการประชุมทุกครัง้  เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแกไ้ข/เพิ่มเติมวาระการประชมุ 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2566 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิท มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ และการประชมุซึง่ไมม่ีฝ่ายจดัการ จ านวน 

1 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

Gdi
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ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล ประธานกรรมการบรษัิท 11/11 100% 

  กรรมการอิสระ   

2 นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการบรษัิท 10/11 90.91% 

  กรรมการอิสระ   

3 นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการบรษัิท 10/11 90.91% 

  กรรมการอิสระ   

4 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการบรษัิท 11/11 100% 

  กรรมการอิสระ   

5 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 11/11 100% 

6 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 10/11 90.91% 

7 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรษัิท 11/11 100% 

8 นายพิชญ ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 9/11 81.82% 

9 นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรษัิท 8/8 100% 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ 

โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

  กรรมการอิสระ   

2 นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการตรวจสอบ 4/5 80% 

  กรรมการอิสระ   

3 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

  กรรมการอิสระ   

 

 

 

ญ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 267 

 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชมุที่ก าหหนดไว้

ลว่งหนา้ โดยมีกรรมการบรหิารความเสีย่งเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วม

ประชุม จ านวนคร้ัง % 

1 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 100% 

2 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

4/4 100% 

3 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
4/4 100% 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่

ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ โดยมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายนวมินทร ์ประสพเนตร ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

2/2 100% 

2 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

2/2 100% 

3 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

2/2 100% 

 

5) คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 10 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ 

โดยมีกรรมการบรหิารเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

สื
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ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายคณุา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร 10/10 100% 

2 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 10/10 100% 

3 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรหิาร 9/10 90% 

4 นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร 10/10 100% 

 

6) การเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้หุ้น และการประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดม้ีการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี จ านวน 1 ครัง้ และการประชมุวิสามญัผู้

ถือหุน้ จ านวน 1 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วม

ประชุม AGM 

จ านวนคร้ัง 

 

% 

1 นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล

พิศาล 

ประธาน

กรรมการบรษัิท 

1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

2 นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

3 นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

4 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

5 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

6 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

7 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

8 นายพิชญ ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

9 นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

ฐ
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ตารางค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิส าหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2567  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ (บาท) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน1 

เบีย้ประชุม1 
บ าเหน็จ1 

ค่าตอบแทน

รวม BOD AC RMC NRC EXCOM 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

480,000.00 130,000.00 n/a n/a n/a n/a 268,181.82 859,154.93 

2. นายอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

300,000.00 120,000.00 25,000.00 n/a n/a n/a 181,760.56 626,760.56 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

300,000.00 115,000.00 20,000.00 n/a 10,000.00 n/a 181,760.56 626,760.56  

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

300,000.00 130,000.00 25,000.00 20,000.00 10,000.00 n/a 198,098.59 683,098.59 

5. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิาร 

300,000.00 130,000.00 n/a 20,000.00 10,000.00 50,000.00 208,309.87 718,309.87 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร2 กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิาร 

- - n/a n/a n/a - - - 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช2 กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

- - n/a n/a n/a - - - 

8. นายพิชญ ์เทวอกัษร กรรมการ 240,000.00 105,000.00 n/a n/a n/a n/a 140,915.49 485,915.49 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ (บาท) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน1 

เบีย้ประชุม1 
บ าเหน็จ1 

ค่าตอบแทน

รวม BOD AC RMC NRC EXCOM 

9. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน์2 กรรมการบรหิาร n/a n/a n/a n/a n/a - n/a - 

รวม 1,920,000.00 730,000.00 70,000.00 40,000.00 30,000.00 50,000.00   1,160,000.00 4,000,000.00 

หมายเหต ุ 1.  ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566  มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ ภายใตว้งเงินไมเ่กิน 4,000,000.-บาท โดยแบง่เป็นคา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ สว่น

ที่เหลือใหป้ระธานกรรมการจดัสรรเป็นบ าเหน็จกรรมการ 

 2.  กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งพนกังานและผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนทัง้ในรูปของคา่เบีย้ประชมุ, คา่ตอบแทนรายเดือน และบ าเหน็จกรรมการ 

BOD = คณะกรรมการบรษัิท 

AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

RMC = คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

NRC = คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

EXCOM = คณะกรรมการบรหิาร 

 

ญื
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8.1.4 การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถก ากบัดแูลและบริหาร

จัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบตัิตาม

มาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

รวมถึงประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ 

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เดี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของ

บรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

ในกรณีที่นโยบายนีก้  าหนดใหก้ารท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนยัส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ใหป้ระธานกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการจดัให้

มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิเรื่องดงักลา่วก่อนที่

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุน้ของตนเอง เพื่อพิจารณา

อนุมตัิก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนัน้ ในการนีใ้หบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์

เง่ือนไข ขัน้ตอนและวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่จะขออนมุตัินัน้ ตามที่ก าหนดไวใ้นประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยดว้ยโดยอนโุลมดว้ย (เทา่ที่ไมข่ดัหรอืแยง้) อยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท วิลลา่ วาณิช จ ากดั โดยบริษัทฯ ไดใ้ชน้โยบายการก ากบั

ดแูลและการบริหารจดัการบริษัทยอ่ย เพื่อแนวทางที่ส  าคญัในการดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย เพื่อใหบ้รษัิทฯ 

สามารถบรหิารจดัการและก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการรายงานสภาวการณ ์รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคของโครงการตา่งๆ ซึง่

ด  าเนินการโดยบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและสามารถใหข้อ้คิดเห็น หรือ

ค าแนะน าไดท้นัท่วงที นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการจะพิจารณาเสนอช่ือผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท

ย่อยพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษ ทย่อยใหด้  าเนินการเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และ

บรษัิทยอ่ย 

 

 

๑ปร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ   หนา้ที่ 272 

8.1.5 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการ โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้ริงเพื่อสรา้ง

ความเช่ือมั่นตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

1) การก ากบัดแูลและการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดย

ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน หา้มประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับริษัทฯ หลีกเลี่ยง

การท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บับรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ 

และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนัตามที่กฎหมาย หรือหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ยา่ง

เครง่ครดั 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกนัรายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้

ทั่วไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท า

รายการกบับคุคลภายนอก และค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งไมม่ีสว่น

ในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส  าคัญหรือไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตาม

หลกัการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ้งผา่นการสอบ

ทาน และใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

หรือผูถื้อหุน้ ซึ่งบริษ ทฯ ปฏิบัติตามเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งทุกครัง้ และเปิดเผยสารสนทศที่ส  าคญัอย่าง

ครบถว้นตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีก าหนด 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มีหนา้ที่เปิดเผยและรายงานขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สยีและการท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

 การรายงานการมีสว่นไดเ้สยี : กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานครัง้แรกภายใน 30 

วนันบัจากวนัเขา้ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ และรายงานขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคมของ

ทุกปี ส  าหรบักรณีที่ระหว่างปีกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง

จ าเป็นตอ้งเขา้ท าธุรกรรมใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย

ทางออ้ม กรรมการหรือผูบ้ริหารมีหนา้ที่แจง้ใหบ้ริษัทฯ รบัทราบโดยไม่ชักชา้ โดยระบุ

ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ช่ือของคู่สญัญา และสว่นไดเ้สียของกรรมการ

ญื
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หรอืผูบ้รหิารในสญัญา เพื่อความโปรง่ใสในการเขา้ท าธุรกรรมนัน้ โดยเลขานกุารบริษัท

มีหนา้ที่รวบรวมและจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน 

 การรายงานการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน : กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่รายงานให้

บริษัทฯ ทราบเมื่อมีการตกลงเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงใดๆ กับบริษัทฯ ที่จะก่อใหเ้กิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนใดๆ เก่ียวกบัการกระท าผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร

ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มลูภายในในทางมิชอบ หรอืเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดนโยบายที่ใชใ้นการควบคมุเก่ียวกบัการใชข้อ้มลู

ภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและ

ยตุิธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย และปอ้งกนัมิใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหา

ผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมิชอบ บรษัิทมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน

เก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

 การควบคุมเก่ียวกบัขอ้มูลภายใน : กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน ตอ้งไม่ใช้

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคัญ และยังไม่ได้เ ปิดเผยสารสนเทศต่อ

สาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองและผูอ้ื่น และยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายการเก็บ

รกัษาและการใชข้อ้มลูภายในท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

 การถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ : กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิ

เสรภีาพในการลงทนุซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ แตเ่พื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชนก์รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุ

นิติภาวะตอ้งไม่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 

เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแกส่าธารณชน จนกวา่บรษัิฯ จะเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว

ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสาธารณชนแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 24 ชั่วโมง  

๑ปร
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ในกรณีที่กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ

มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงาน

การถือครองหลกัทรพัยต์ลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

ตอ่หนว่ยงานก ากบัดแูลใหท้ราบตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

ทัง้นี ้หากผูบ้รหิารและพนกังานรายใดฝ่าฝืนไมป่ฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลการใช้

ขอ้มลูภายในตามที่กลา่วมาขา้งตน้ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามระเบียบบริษัทฯ และ

อาจมีโทษตามกฎหมาย 

 การรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ : กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงาน

การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัจากที่การเปลีย่นแปลง 

เลขานกุารบรษัิทมีการแจง้ระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยท์กุไตรมาสแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานลว่งหนา้ 1 เดือนก่อนการเผยแพรง่บการเงินต่อสาธารณชน รวมทัง้ติดตามการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เพื่อ

รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส 

โดยในปี 2567 ไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารที่ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลการใช้ขอ้มูล

ภายใน และไม่มีกรรมการและผูบ้ริหาร แจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังาน 

ก.ล.ต. ไมเ่กินกวา่ 3 วนัท าการ 

3) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ัปชั่น โดยมีการก าหนดแนวทางป้องกันมิให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนเก่ียวข้องกับการ

คอรร์ปัชั่น ตลอดจนมีการจดัท านโยบาย การสือ่สารไปยงับคุคลภายในและภายนอกของบรษัิทฯ 

โดยสามารถดูรายละเอียดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่ น ได้ที่ เ ว็บ ไซต์ของบริ ษัทฯ 

(https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?anti_corruption) 

4) การแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีน 

หากเกิดกรณีที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ มีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่ามีการฝ่าฝืน

หรอืไมป่ฏิบติตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณธุรกิจ และการทจุรติตอ่หนา้ที่ เช่น การ

กระท าผิดกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับบริษัท การฉ้อโกง ทุจริตคอรร์ปัชั่น การใช้อ านาจ/การ

แสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบการบกพรอ่งต่อหนา้ที่/การประพฤติตนไม่เหมาะสม การละเมิดสิทธิ

ญื
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มนษุยชน การกระท าที่สง่ผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม สามารถสอบถาม แจง้เบาะแส 

หรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐายจ่างๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการแจง้เบาะแส  

โดยสามารถดูรายละเอียดมาตราการแจ้งเบาะแสหรือการรอ้งเรียนได้ที่เว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents) 

ช่องทางการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนออนไลน ์https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?complaints 

ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษัิทฯ ไมพ่บเรือ่งรอ้งเรยีน 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดูรายละเอียดในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล โดยจะมีรายละเอียดในตารางการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2567 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดรูายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ 

8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและเข้าประชุม 

โปรดดรูายละเอียดในสว่นท่ี 2 การกบัดแูลกิจการ หวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทน

กรรมการรายบคุคล โดยจะมีรายละเอียดในตารางการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุ

ยอ่ย ประจ าปี 2567 

8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดรูายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

17.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหนา้ที่

สอบทานระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่ออนุมตัิรายการที่เก่ียวขอ้งกับระบบ

ควบคมุภายในของบรษัิทมีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุมดว้ยความเหมาะสม เพื่อน าขอ้มลู

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารบัทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหา

แนวทางแกไ้ขขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สงัเกตไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั โดย นางสาวมนพทัธ ์ ภมูิรตันจรินทร ์เป็นผูต้รวจสอบภายใน 

ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2560 - ปัจจุบนั ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคมุภายในเป็น

อย่างดี ใหด้  าเนินการเป็นที่ปรกึษาในการวางระบบควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทั้งด าเนินการขจดัความเสี่ยงและ

ตรวจสอบรายการท่ีมีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิดงักลา่วขา้งตน้แลว้วา่เพียงพอ

ในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดม้ีการพิจารณาการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดความ

เหมาะสมและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สงัเกตเพิ่มเติมส าหรบัระบบการควบคมุภายในของบรษัิท

ฯ และแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบพรอ้มกบัขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มลูในการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

โดยคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบตอ่ความมีประสทิธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในรวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยู่เป็นประจ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสญูเสียจากการ

ด าเนินธุรกิจในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก กฎเกณฑข์อ้บงัคบัที่มาจาก

ภาครฐัหรือแมแ้ต่ตัวบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับองคก์ร ลว้นเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจทัง้สิน้ ดังนัน้ การจัดการกับการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามสนใจและ

ตระหนักอยู่เสมอ โดยก าหนดใหทุ้กฝ่ายของบริษัทฯ ตอ้งค านึงถึงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้

ครอบคลมุทกุดา้น เช่น ดา้นการบริหารและการจดัการทรพัยากรของบริษัท ดา้นบญัชี-การเงิน ดา้นการบริหารทรพัยากร

บคุคล ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และดา้นกฎหมาย เพื่อไมใ่หเ้กิดความเสยีหายที่

รุนแรง และหรือขอ้พิพาทจากการละเมิด และกระท าผิดต่อบรษัิทฯ หรือต่อบคุคลที่สามอนัน าไปสูก่ารฟ้องรอ้งทัง้ทางแพง่

และทางอาญา 

ญุ
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คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการก าหนดใหก้ารควบคมุภายในของบรษัิทฯ เป็นไปตาม

กรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tredway Commission) 

โดยมีผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในขององค์กร การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองคก์ร มีอ านาจในการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการควบคมุภายใน การประเมินผล และ

การรายงานเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท า

หนา้ที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคมุภายใน ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ าทกุ

ปี 

โดยในแตล่ะสว่นงานดงักลา่ว ไดม้ีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึง่แสดงถึงขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และการติดตาม

ผล ซึง่จะสง่ผลใหก้ารควบคมุภายในช่วยสกดักัน้ความสญูเปลา่ที่จะเกิดขึน้แก่องคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี  ้

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจาก

ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยประเมินเปรียบเทียบกบัแนวทางการควบคมุภายใน ภายใตแ้นวคิดของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึง่ประกอบดว้ย 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลต่อการ

ด าเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่งๆ ตลอดจนดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้

ไมพ่บขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทฯ อนัเกิดจาก

การท่ีผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไมม่ีอ  านาจเพียงพอได ้รวมถึงมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอในเรือ่งของการท า

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งดงักลา่ว 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีการควบคมุ

ภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท และมีความสอดคลอ้งกับ

ความเห็นของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการรตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในการก ากับดูแลให้

บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนมุตัิแผนงานตรวจสอบ การพิจารณาความเป็น

อุปส
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อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง รวมถึงคา่ตอบแทนของผู้

ตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี และ

พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และไดพ้ิจารณาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบที่ฝ่ายจดัการก า หนด 

รวมถึงติดตามใหม้ีการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการตรวจสอบภายใน และไดจ้ัดสรร

งบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติ งานตามแผนงานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน มีวฒุิการศกึษา ประสบการณ์

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว (ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน) 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทฯ ไดใ้ชบ้ริการผูต้รวจสอบภายในภายนอก (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จ ากดั   

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  โดยรายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งาน

ตรวจสอบภายใน 

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดกรากฎตามเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน หรอืเห็นชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก

บรษัิท

GNN
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17.2 รายการระหว่างกัน 

สรุปรายระเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ยกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ใน ปี 2567 

บรษัิทฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ ซึง่สามารถสรุปความสมัพนัธ ์ไดด้งันี ้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ความสัมพนัธ ์

1. บรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

(บรษัิทรบัจา้งพิมพก์ระดาษตอ่เนือ่งและสิง่พิมพต์า่งๆ) 

 

มีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ของบรษัิทฯ คือนายคณุา เทวอกัษร เป็นกรรมการของบรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 9.465  และเป็นภรรยาของนายคณุา เทวอกัษร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการระหว่างกนั 

ไร
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ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

บรษัิทมีรายการระหวา่งกนั โดยเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ และมีเง่ือนไขทางการคา้ที่เป็นธรรม  

สรุปรายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้ใน ปี 2567 

1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารตามปกติของธุรกิจ (ปี 2567 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)  

 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2567 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

บรษัิท คอมฟอรม์ 

จ ากดั 

• บมจ. วิลลา่ คณุาลยั 

คา่จดัท าโบรชวัรแ์ละสิง่พิมพ ์

บรษัิทฯ มีการวา่จา้งบรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

ในการจดัท าโบรชวัรแ์ละสิง่พิมพ ์ดงันี ้

- คา่โบรชวัร ์

- คา่ฟอรม์หวัจดหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

297,995.00                             

25,680.00 

 

 

 

ในระหว่าง ปี 2567 บริษัทฯ มีการ

วา่จา้งบรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั ในการ

จัดท าโบรชัวรแ์ละสิ่งพิมพ ์โดยมีการ

เปรียบเทียบราคากับผูใ้หบ้ริการราย

อื่ น  ซึ่ ง ร ะดับการบริก า รรวด เ ร็ ว 

ทนัเวลา  ส าหรบังานที่เรง่ด่วน เครดิต

เทอมยาวกวา่ผูใ้หบ้รกิารรายอื่น และมี

ราคาต ่ากว่ารายอื่น        นอกจากนัน้ 

บริษัท คอมฟอรม์ จ ากัด ไดถู้กจดัเขา้

อ ยู่ ร ะ บบ  AVL (Approve Vendor 

Lists)  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เห็นชอบตามที่เสนอมาเนื่องจาก

ราคางานพิมพก์ระดาษอารต์การด์

ที่ บจ. คอมฟอร์ม จ ากัด คิดกับ

บริษัทฯ เป็นราคาที่ต  ่ากว่าผูข้าย

รายอื่น มีเครดิตเทอมที่ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์กับบริษัทฯ และมีการ

เปรียบเทียบราคากบัผูข้ายรายอื่น

แ ล้ว  ป ร ะกอบกับมู ลค่ า ขอ ง

รายการไม่สูงมากนัก จึงเห็นว่า

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม

สมเหตสุมผล 
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2567 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

  

ทัง้นีจ้ากการที่เคยเปรียบเทียบราคา 

รายละเอียด ดงันี ้

ขอ้มลูการเปรยีบเทียบราคา: 

งานพิมพ์กระดาษอารต์การด์ 4 สี 2 

หนา้ เคลอืบมนั 

บจ. คอมฟอรม์  

ราคาใบละ 0.90 บาท ก าหนดช าระ

เงิน 60 วนัหลงัสง่ของ 

บจ. เฟิสท ์ออฟเซท (1993) (คูเ่ทียบ)  

ราคาใบละ 3.50 บาท ก าหนดช าระ

เงิน 0 วนั ก่อนเริม่งาน 

 

 

 

 

๑สร



                                                                                                          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 282 

1.2 การค า้ประกนั 

บรษัิทฯ มีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน โดยมีกรรมการของบรษัิทค า้ประกนัเงินกู ้ทัง้นี ้กรรมการบรษัิทไมไ่ดค้ิดคา่ธรรมเนยีมการค า้ประกนัดงักลา่ว โดยมคีวามเห็น

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดของกรรมการบรษัิทท่ีเขา้ค า้ประกนั ดงัตอ่ไปนี ้ 

ธนาคารที่ให้สนิเชื่อ บริษัทที่กู ้ วงเงนิ วงเงนิทีก่รรมการ 

ค า้ประกัน (บาท) 

ภาระคงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 67 

กรรมการที่ค า้ประกนั 

บรษัิท ธนชาต พลสั จ ากดั บมจ. วิลลา่ คณุาลยั เงินกู ้ 56,000,000.00 48,251,000.00 คณุประวีรตัน ์  เทวอกัษร 
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ส่วนที ่3 งบการเงนิ 

งบการเงนิ 

รายละเอียดปรากฎตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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( )

8 70,074,338 71,463,905 56,712,232 60,665,072

- 2,405 - 2,405

9 13,184,152 16,048,522 13,797,521 15,974,041

28.4 - - 825,665 165,086

11 2,306,481,803 2,488,252,764 2,126,507,709 2,251,443,579

435,080 99,525 48,577 535

2,390,175,373 2,575,867,121 2,197,891,704 2,328,250,718

12 5,781,375 6,131,375 5,781,375 6,131,375

13 - - 80,760,000 80,760,000

28.4 - - 65,086,157 25,000,000

14 244,298,664 88,884,737 171,151,761 83,432,483

15 28,286,322 25,824,187 28,286,322 25,824,187

16 165,622,458 134,636,450 160,600,069 134,591,044

17 1,025,765 2,616,073 1,039,493 2,629,801

195,003 474,912 195,003 474,912

18 4,050,933 3,107,155 2,114,339 1,714,271

19 44,524,647 36,087,297 44,269,434 35,680,313

493,785,167 297,762,186 559,283,953 396,238,386

2,883,960,540 2,873,629,307 2,757,175,657 2,724,489,104
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( )

20 106,080,838 199,234,763 93,949,466 180,786,489

21 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000

29,982,440 8,138,230 29,967,964 8,128,230

21 7,500,000 61,696,793 7,500,000 61,696,793

21 692,793 1,127,120 692,793 1,127,120

21 449,958,246 209,904,658 449,958,246 209,904,658

21 622,864,488 539,291,783 584,828,068 470,683,021

781,434 3,123,517 781,434 1,947,956

35,000 16,100 35,000 16,100

1,257,895,239 1,062,532,964 1,207,712,971 974,290,367

21 402,679 894,093 402,679 894,093

21 400,152,194 630,983,312 400,152,194 630,983,312

21 358,101,477 392,710,771 300,860,646 353,048,586

22 9,145,960 7,901,829 7,658,371 6,677,822

767,802,310 1,032,490,005 709,073,890 991,603,813

2,025,697,549 2,095,022,969 1,916,786,861 1,965,894,180
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( )

23

596,862,212 596,862,212 596,862,212 596,862,212

393,934,882 - 393,934,882 -

- 374,555,032 - 374,555,032

23 254,503,083 223,882,902 254,503,083 223,882,902

23 6,794,219 - 6,794,219 -

23 - 6,794,219 - 6,794,219

24 29,394,008 27,804,316 29,394,008 27,804,316

185,808,589 157,678,007 155,762,604 125,558,455

(13,671,990) (13,671,990) - -

856,762,791 777,042,486 840,388,796 758,594,924

1,500,200 1,563,852 - -

858,262,991 778,606,338 840,388,796 758,594,924

2,883,960,540 2,873,629,307 2,757,175,657 2,724,489,104
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661,408,170 728,453,451 643,820,797 629,739,091

1,677,600 - 1,677,600 -

(505,416,095) (551,713,603) (490,515,507) (479,115,882)

(466,418) - (466,418) -

157,203,257 176,739,848 154,516,472 150,623,209

4,718,901 8,806,451 7,755,695 14,349,215

(53,081,668) (56,439,919) (52,078,955) (51,528,250)

(64,149,033) (61,505,639) (60,668,663) (57,514,068)

(7,358,785) (3,800,994) (9,510,948) (4,124,106)

37,332,672 63,799,747 40,013,601 51,806,000

26 (7,676,050) (12,958,675) (8,219,760) (10,540,744)

29,656,622 50,841,072 31,793,841 41,265,256

:

22 - 2,481,870 - 2,125,577

26 - (496,373) - (425,115)

29,656,622 52,826,569 31,793,841 42,965,718

29,720,274 50,679,705 31,793,841 41,265,256

(63,652) 161,367 - -

29,656,622 50,841,072 31,793,841 41,265,256

29,720,274 52,660,926 31,793,841 42,965,718

(63,652) 165,643 - -

29,656,622 52,826,569 31,793,841 42,965,718

-

27 0.04 0.07 0.04 0.06

27 0.04 0.07 0.04 0.06
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37,332,672 63,799,747 40,013,601 51,806,000

15 1,517,580 1,484,415 1,517,580 1,484,415

16, 17 4,619,287 3,961,159 4,605,666 3,920,725

279,909 284,747 279,909 284,747

28.4 - - 1,657,343 -

22 2,712,680 1,412,243 2,207,638 1,204,599

(11,808) - (11,808) -

20 19 19 19

- 123,705 - 123,705

(167,425) (153,117) (3,189,056) (5,145,881)

7,358,785 3,800,994 9,510,948 4,124,106

53,641,700 74,713,912 56,591,840 57,802,435

)

1,231,553 (5,946,661) 589,483 (5,926,381)

124,959,772 (741,107,677) 132,043,030 (743,456,068)

(48,041) 101,000,000 (48,041) 101,000,000

(110,594) (76,868,750) (110,594) (76,868,750)

(9,040,550) 4,593,401 (9,049,550) 4,603,598

(92,924,773) (54,451,410) (86,648,357) (58,415,363)

21,844,210 (1,492,780) 21,839,734 (558,003)

18,900 (8,050) 18,900 (8,050)

22 (1,468,549) (227,129) (1,227,089) (227,129)

98,103,628 (699,795,144) 113,999,356 (722,053,711)

142,095 249,215 2,503,147 5,716,460

(121,332,177) (103,396,203) (114,809,536) (99,963,844)

(11,249,426) (12,165,779) (9,786,350) (10,355,692)

(34,335,880) (815,107,911) (8,093,383) (826,656,787)
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350,000 2,959,675 350,000 2,959,675

( ) 2,405 (2,405) 2,405 (2,405)

(11,769,253) (11,629,096) (11,769,253) (11,589,101)

14,285 - 14,285 -

28.4 - - (46,800,000) (15,000,000)

28.4 - - 5,056,500 101,000,000

(11,402,563) (8,671,826) (53,146,063) 77,368,169

(934,250) (5,088,336) (934,250) (4,533,321)

21 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

21 (160,000,000) (160,000,000) (160,000,000) (160,000,000)

- 48,059,198 - 48,059,198

21 (56,000,000) - (56,000,000) -

21 208,000,000 200,000,000 208,000,000 200,000,000

21 (4,757,902) (3,685,473) (4,757,902) (3,685,473)

21 (200,000,000) (150,000,000) (200,000,000) (150,000,000)

- (120,000,000) - (120,000,000)

21 719,418,475 1,145,286,155 709,427,805 1,022,220,874

21 (670,162,737) (603,882,026) (647,234,337) (558,554,346)

(1,214,741) (1,569,970) (1,214,741) (1,543,165)

23 50,000,031 131,691,292 50,000,031 131,691,292

- (46,810,644) - (46,810,644)

44,348,876 594,000,196 57,286,606 516,844,415

- (1,389,567) (229,779,541) (3,952,840) (232,444,203)

71,463,905 301,243,446 60,665,072 293,109,275

70,074,338 71,463,905 56,712,232 60,665,072
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- - 24,396 - 24,396

16 31,831,894 61,337,972 26,841,289 61,337,972

-

- 86,950,304 - -

-

16 5,868,552 31,185,408 5,868,552 13,022,328

17 289,000 758,310 289,000 932,212

-

15 3,979,715 1,566,426 3,979,715 1,566,426

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี ���ตน



1

819

2

3

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี ��� ปร



4

4.1

4.2
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4.4

4.5

4.6
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4.7

12

4.9

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��God



(Original

effective interest rate)

4.11
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5

5.1

5.1.1
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5.1.2

TFRS 9
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5.1.3

21

1
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1 1 - 5

- 106,080,838 - 106,080,838 106,080,838

- 40,190,164 - 40,190,164 40,000,000

- 8,036,250 - 8,036,250 7,500,000

- 727,600 414,064 1,139,664 1,095,472

- 486,390,907 424,388,515 910,779,422 850,110,440

- 628,390,331 423,286,006 1,051,676,337 980,965,965

- 1,269,816,090 848,086,585 2,117,902,675 1,985,752,715

- 199,234,763 - 199,234,763 199,234,763

- 40,194,536 - 40,194,536 40,000,000

- 64,465,250 - 64,465,250 61,696,793

- 1,205,208 912,289 2,117,497 2,021,213

- 230,016,641 676,614,247 906,630,888 840,887,970

- 583,985,541 413,083,735 997,069,276 932,002,554

- 1,119,101,939 1,090,610,271 2,209,712,210 2,075,843,293

- 93,949,466 - 93,949,466 93,949,466

- 40,190,164 - 40,190,164 40,000,000

- 8,036,250 - 8,036,250 7,500,000

- 727,600 412,064 1,139,664 1,095,472

- 486,390,907 424,388,515 910,779,422 850,110,440

- 626,164,003 320,207,714 946,371,717 885,688,714

- 1,255,458,390 745,008,293 2,000,466,683 1,878,344,092

1 1 - 5

- 180,786,489 - 180,786,489 180,786,489

- 40,194,536 - 40,194,536 40,000,000

- 64,465,250 - 64,465,250 61,696,793

- 1,205,208 912,289 2,117,497 2,021,213

- 230,016,641 676,614,247 906,630,888 840,887,970

- 509,379,511 372,760,830 882,140,341 823,731,607

- 1,026,047,635 1,050,287,366 2,076,335,001 1,949,124,072
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5.2

5.2.1

(Loan covenants)

6
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850,110,440 840,887,970 846,676,402 788,698,378

2

7
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8

42,278 21,387 28,119 6,873

52,459,700 59,465,815 49,733,201 52,125,713

17,572,360 11,976,703 6,950,912 8,532,486

70,074,338 71,463,905 56,712,232 60,665,072

9

- 2,330,000 592,570 1,830,000 592,570

3,836,203 2,792,741 4,949,572 2,718,260

6,982,644 12,653,236 6,982,644 12,653,236

35,305 9,975 35,305 9,975

13,184,152 16,048,522 13,797,521 15,974,041

10

- - - 2,405 - 2,405

2,365,305 - 2,365,305 602,545 - 1,006,353

- 5,781,375 5,781,375 - 6,131,375 6,131,375

535 1,278,312 1,278,847 535 1,123,250 1,123,785

2,365,840 7,059,687 9,425,527 1,009,293 7,254,625 8,263,918

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��๑อร



- - - 2,405 - 2,405

1,865,305 - 1,865,305 602,545 - 602,545

- 5,781,375 5,781,375 - 6,131,375 6,131,375

535 1,023,100 1,023,635 535 1,070,050 1,070,585

825,665 65,086,157 65,911,822 165,086 25,000,000 25,165,086

2,691,505 71,890,632 74,582,137 770,571 32,201,425 32,971,996

11

1,086,160,999 1,264,021,709 1,010,908,503 1,140,371,949

231,824,011 279,259,822 206,702,927 230,621,394

183,250,405 284,856,424 147,458,029 241,906,424

205,164,079 136,661,552 194,515,761 127,886,283

13,706,954 13,100,566 12,479,424 11,506,010

1,720,106,448 1,977,900,073 1,572,064,644 1,752,292,060

586,375,355 510,352,691 554,443,065 499,151,519

2,306,481,803 2,488,252,764 2,126,507,709 2,251,443,579

6.57

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3�3ญื



12

28)

13

98.5 98.5 80,760,000 80,760,000

14

244,298,664 88,884,737 171,151,761 83,432,483
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15 -

9,672,696 23,365,482 33,038,178

- (7,296,002) (7,296,002)

9,672,696 16,069,480 25,742,176

40,300,000

9,672,696 16,069,480 25,742,176

* 1,566,426 - 1,566,426

- (1,484,415) (1,484,415)

11,239,122 14,585,065 25,824,187

11,239,122 23,365,482 34,604,604

- (8,780,417) (8,780,417)

11,239,122 14,585,065 25,824,187

43,800,000

11,239,122 14,585,065 25,824,187

* - 3,979,715 3,979,715

- (1,517,580) (1,517,580)

11,239,122 17,047,200 28,286,322

11,239,122 27,345,198 38,584,320

- (10,297,998) (10,297,998)

11,239,122 17,047,200 28,286,322

47,700,000

*

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��๑ปร



2,610,000 2,862,000

1,517,580 1,484,415

3,480,000 3,360,000

13,800,000 12,125,500

34,233,600 33,921,500

51,513,600 49,406,500
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*

**

***

****

17 -

3,387,985 3,199,087

758,310 758,310

(1) (1)

- 173,902

(1,530,221) (1,501,497)

2,616,073 2,629,801

2,616,073 2,629,801

289,000 289,000

(2) (2)

(751,093) (751,093)

(1,128,213) (1,128,213)

1,025,765 1,039,493

194,526 218,922 194,526 218,922

( ) 1,499,779 1,933,914 1,499,779 1,897,534

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3�� ญื



18 -

367,400 (10,400) - 357,000 (117,000) 240,000

854,020 292,062 - 1,146,082 (195,085) 950,997

1,839,717 237,022 (496,373) 1,580,366 248,826 1,829,192

- - - - 1,019,548 1,019,548

5,703 18,004 - 23,707 (12,511) 11,196

3,066,840 536,688 (496,373) 3,107,155 943,778 4,050,933

363,400 (8,400) - 355,000 (115,000) 240,000

- - - - 331,469 331,469

1,565,186 195,493 (425,115) 1,335,564 196,110 1,531,674

3,342 20,365 - 23,707 (12,511) 11,196

1,931,928 207,458 (425,115) 1,714,271 400,068 2,114,339

19

41,294,450 32,197,950 41,294,450 32,197,950

3,230,197 3,889,347 2,974,984 3,482,363

44,524,647 36,087,297 44,269,434 35,680,313

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��ตน



20

- 23,214,167 68,998,369 22,731,918 59,559,991

- - 25,000,000 - 25,000,000

- 4,723,415 1,850,971 3,487,190 1,830,971

- - - 275,616 403,808

28,517,998 38,927,760 20,681,160 36,097,846

6,359,608 7,258,825 6,034,928 6,422,191

9,648,871 14,357,248 9,228,717 13,271,923

33,616,779 42,841,590 31,509,937 38,199,759

106,080,838 199,234,763 93,949,466 180,786,489

21

- 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000

7,500,000 61,696,793 7,500,000 61,696,793

692,793 1,127,120 692,793 1,127,120

449,958,246 209,904,658 449,958,246 209,904,658

622,864,488 539,291,783 584,828,068 470,683,021

1,121,015,527 852,020,354 1,082,979,107 783,411,592

402,679 894,093 402,679 894,093

400,152,194 630,983,312 400,152,194 630,983,312

358,101,477 392,710,771 300,860,646 353,048,586

758,656,350 1,024,588,176 701,415,519 984,925,991

1,879,671,877 1,876,608,530 1,784,394,626 1,768,337,583

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3�3๑๗ปร



31

2566 40,000,000 13,500,000 789,509,396 388,348,548

160,000,000 50,000,000 200,000,000 1,145,286,155

778,082 965,250 52,909,455 39,349,696

(160,000,000) - (150,000,000) (603,882,026)

(775,671) (965,250) (52,983,153) (38,977,141)

- (1,940,802) (3,685,473) (2,575,173)

(2,410) 137,595 5,137,745 4,452,495

2566 40,000,000 61,696,793 840,887,970 932,002,554

160,000,000 - 208,000,000 719,418,475

802,192 785,914 61,029,110 56,689,401

(160,000,000) (56,000,000) (200,000,000) (670,162,737)

(806,575) (785,914) (60,975,521) (57,470,682)

- - (4,757,902) (1,986,686)

4,383 1,803,207 5,926,783 2,475,640

2567 40,000,000 7,500,000 850,110,440 980,965,965

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��๑ปร



2566 40,000,000 13,500,000 789,509,396 357,758,578

160,000,000 50,000,000 200,000,000 1,022,220,874

778,082 965,250 52,909,455 35,719,664

(160,000,000) - (150,000,000) (558,554,346)

(775,671) (965,250) (52,983,153) (35,399,141)

- (1,940,802) (3,685,473) (2,270,399)

(2,411) 137,595 5,137,745 4,256,377

2566 40,000,000 61,696,793 840,887,970 823,731,607

160,000,000 - 208,000,000 709,427,805

802,192 785,914 61,029,110 50,137,860

(160,000,000) (56,000,000) (200,000,000) (647,234,337)

(806,575) (785,914) (60,975,521) (50,878,654)

- - (4,757,902) (1,961,815)

4,383 1,803,207 5,926,783 2,466,248

2567 40,000,000 7,500,000 850,110,440 885,688,714

1/2567 108,000 1,000.00 108.00 7.40

2/2567 100,000 1,000.00 100.00

12

7.20

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��βปร



S/A + S/A +

7.15 5.5000 - 7.1500

7.0000 - 7.4000 6.9000 - 7.1000

MLR - MLR -

2.0400 - 29.9811 2.0400 - 29.9811

622,864,488 539,291,783 584,828,068 470,683,021

358,101,477 392,710,771 300,860,646 353,048,586

980,965,965 932,002,554 885,688,714 823,731,607

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��ใน



727,600 1,205,208

412,064 912,289

1,139,664 2,117,497

(44,192) (96,284)

1,095,472 2,021,213

- 692,793 1,127,120

- 402,679 894,093

692,793 1,127,120

402,679 894,093

1,095,472 2,021,213

31

1,085,483,250 1,755,839,266 935,143,381 1,371,871,186

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��GNN



9,145,960 7,901,829 7,658,371 6,677,822

7,901,829 9,198,585 6,677,822 7,825,929

959,053 1,018,483 740,147 835,821

1,468,549 227,129 1,227,089 227,129

285,078 166,631 240,402 141,649

10,614,509 10,610,828 8,885,460 9,030,528

:

- 1,018,495 - 1,018,495

- (2,748,365) - (2,157,702)

- (752,000) - (986,370)

- (2,481,870) - (2,125,577)

(1,468,549) (227,129) (1,227,089) (227,129)

9,145,960 7,901,829 7,658,371 6,677,822

959,053 1,018,483 740,147 835,821

1,468,549 227,129 1,227,089 227,129

285,078 166,631 240,402 141,649

2,712,680 1,412,243 2,207,638 1,204,599

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��ญื



(516,790) (476,042) 558,983 516,286

1,223,987 1,042,068 (1,061,830) (905,837)

(675,308) (569,232) 766,202 643,143

(411,088) (384,519) 443,846 416,268

972,722 837,717 (847,390) (731,036)

(529,025) (451,531) 600,419 510,490

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3�� ษื



:

- 869,113 38,091,779 38,960,892

- 869,113 38,091,779 38,960,892

- 869,113 28,517,082 29,386,195

- 869,113 28,517,082 29,386,195

915,039,916 457,519,958 686,399,924 343,199,962 123,546,680 466,746,642

461,894,345 230,947,173 62,710,139 31,355,070 100,336,222 131,691,292

(183,209,838) (91,604,919) - - - -

596,862,212 749,110,063 374,555,032 223,882,902 598,437,934

- - 38,759,701 19,379,850 30,620,181 50,000,031

596,862,212 787,869,764 393,934,882 254,503,083 648,437,965

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�ไร



8/2567

68.64

68.64

0.50

1/2566

114.57

74.91

0.50

0.50

2 (KUN-W2)

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�๑ปร



24

27,804,316 25,741,054

1,589,692 2,063,262

29,394,008 27,804,316

10

25

505,882,513 551,713,603 490,981,925 479,115,882

37,246,332 34,899,796 32,416,417 30,916,554

21,593,873 24,734,472 21,268,624 23,736,232

6,416,775 5,730,321 6,403,155 5,689,888

27,916,775 30,012,841 27,204,974 26,095,817

5,623,976 1,923,174 6,185,729 3,561,174

4,380,849 6,330,805 4,199,949 5,957,169

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�
ปม



26

8,619,828 13,495,363 8,619,828 10,748,202

(943,778) (536,688) (400,068) (207,458)

7,676,050 12,958,675 8,219,760 10,540,744

:

37,332,672 63,799,747 40,013,601 51,806,000

7,466,534 12,759,949 8,002,720 10,361,200

(83,887) (47,292) (83,352) (41,693)

293,403 246,018 300,392 221,237

7,676,050 12,958,675 8,219,760 10,540,744

- (496,373) - (425,115)

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 333ญื



29,720,274 50,679,705 31,793,841 41,265,256

757,052,630 722,136,113 757,052,630 722,136,113

0.04 0.07 0.04 0.06

29,720,274 50,679,705 31,793,841 41,265,256

- - - -

29,720,274 50,679,705 31,793,841 41,265,256

757,052,630 722,136,113 757,052,630 722,136,113

- - - -

757,052,630 722,136,113 757,052,630 722,136,113

0.04 0.07 0.04 0.06

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�ใน



28

-

-

-

-

*

28.1

- - 3,035,591 5,001,175

- - 600,000 600,000

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33� ลุ่



28.2

- - 1,680,000 1,680,000

* 323,675 115,935 323,675 115,935

323,675 115,935 2,003,675 1,795,935

* - 11,000 - 9,900

28.3 /

- - 1,135,638 -

- 25,000,000 - 25,000,000

- - 275,616 403,808

- 1,200,000 - 1,200,000

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33� งื



28.4

- 825,665 165,086

66,743,500 25,000,000

(1,657,343) -

65,911,822 25,165,086

25,165,086 111,639,566

46,800,000 15,000,000

3,035,591 5,001,175

(5,056,500) (101,000,000)

(2,375,012) (5,475,655)

(1,657,343) -

65,911,822 25,165,086

1) 1

2)

3)

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�ญ



28.5

12,186,575 13,444,498 10,456,445 11,693,633

641,854 595,466 588,308 528,874

1,204,225 1,207,273 1,204,225 1,207,273

14,032,654 15,247,237 12,248,978 13,429,780

29

123,063,610 246,406,729 118,575,210 230,043,529

42,432,500 36,632,500 42,432,500 36,632,500

165,496,110 283,039,229 161,007,710 266,676,029

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�๑ปร



30

228,113,010 207,146,460 201,074,090 180,107,540

31

1/2568

71.00 142.00

1.

2.

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 33�๑สร



2/2568

-

-

สว่นท่ี 3 งบการเงิน ®นoาท่ี 3��๑สร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 4 การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู  หนา้ที่ 341 

ส่วนที ่4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบับนีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษัทฯ ขอรบัรองว่า 

ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้

บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น

ในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้นใ่จวา่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นที่เป็นสาระส าคญั

ทัง้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหร้ะบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตาม ระบบดงักลา่ว และบริษัทฯ 

ไดแ้จง้ขอ้มลูการเประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2567 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ แลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมผีลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัที่บรษัิทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษัิทฯ ได้

มอบหมายให ้นายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 

นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ก ากบัไว ้บรษัิทฯ จะถือวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูที่บรษัิทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทน /ประธานคณะกรรมการ
บรหิาร 

 
............................................................... 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 
............................................................... 

นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการ / กรรมการบรหิาร  
............................................................... 
 

นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และ
งบประมาณ 

 
............................................................... 

 

Mobile User



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 4 การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู  หนา้ที่ 342 

ผู้รับมอบอ านาจ  

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และ

งบประมาณ 
 
............................................................... 

Mobile User



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 343 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล : นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล 
อายุ (ปี) 64 

ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปริญญาโท  Master of Business Administration, The University of 

Texas at Austin 

 ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Science in Computer Engineering, The 

University of Texas at Austin 

 ปริญญาตรี  Science in Electrical Engineering, The University of 

Texas at Austin 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 31/2003) 

 หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP 3/2011) 

สถาบนัอื่น:  สัมมนา Audit Committee หัวข้อ“แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐาน

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บัญ ชี แ บ บ ใ ห ม่  ( The New Audit Report : 

Understanding Key Audit Matters) 

 สมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOTUPDATE เตรียมรบั CG ยุค

ใหมก่า้วไกลสูค่วามยั่งยืน” โดย ก.ล.ต./SET/IOD/FAP 

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2563 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

บรษัิท รุง่เรอืงตลอดไป จ ากดั (มหาชน) 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 344 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไอลสิ อินโนเวชั่น จ ากดั 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ซิลคส์แปน จ ากดั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

ม.ค.  - ส.ค. 2564 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) 

2558 - 2561 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เจ.เอส.พี. พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2558 - 2559 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิท อควา คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559 กรรมการ บรษัิท อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559 กรรมการ บรษัิท อาคเนย ์แคปปิตอล จ ากดั 

2548 - 2556 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคาร เกียรตินาคิน  จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 2 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  11/11 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 345 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายอนันต ์สิริแสงทักษิณ 
อายุ (ปี) 73 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาโท Master of Business Administration/Commerce - Easter 

New Mexico University, USA 

 ประกาศนียบตัรเทียบเทา่ปรญิญาโท International Tax Program, 

Harvard University, USA 

 General Taxationประเทศญ่ีปุ่ น 

 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 73/2006) 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 22/2016) 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.13) สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

gdi



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 346 

ชื่อ-สกุล : นายอนันต ์สิริแสงทักษิณ 

 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร  ( วปอ.2546)  วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจกัร 

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 

2560–ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท อาเชียนโปแตชชยัภมูิ จ ากดั (มหาชน) 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เชียงใหมร่มิดอย จ ากดั (มหาชน) 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท ไอรา่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

2555 –ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2559 –ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ประธานกรรมการ 

บรษัิท ไอรา่ แอดไวเซอร ์จ ากดั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2564 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ  

บรษัิท ยบูิส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 

2560 - 2563 ประธานกรรมการ บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) 

2558-2562 กรรมการ บรษัิท ส านกังานท่ีปรกึษาภาษี เอส ซี เอล จ ากดั 

2554-2557   ที่ปรกึษา การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย 

2554-2557 กรรมการอิสระ องคก์ารตลาด กระทรวงมหาไทย 

๑ปร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 347 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

กรรมการตรวจสอบ 

2553-2554 กรรมการ บรรษัทตลาดรองสนิเช่ือที่อยูอ่าศยั 

2552-2557 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั 

2552-2554 รองอธิบด ี กรมสรรพากร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 6 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

๑ปร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 348 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายนวมินทร ์ประสพเนตร 
อายุ (ปี) 52 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ Bentley University, 

Massachusetts, USA 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 104/2551) 

 หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552) 

 หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 53/2566) 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 – ปัจจบุนั ประธานกร รมกา รสร รหาและพิ จ า รณา

คา่ตอบแทน 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

มิ.ย. 2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2560 – พ.ค. 2566 ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืน 

บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

Fodor



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 349 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2555 – พ.ค. 2566 ผูช้่วยประธานกรรมการ บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เฮอรเ์บิล คิงเทรดดิง้ จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน บรอดคาซท ์จ ากดั 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั 

(เดิมช่ือ บรษัิท โมโน เจนเนอเรชั่น จ ากดั) 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน สตรมีมิ่ง จ ากดั 

(เดมิช่ือ บรษัิท โมโน ฟิลม์ จ ากดั) 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน ชอ้ปป้ิง จ ากดั 

(เดมิช่ือ บรษัิท โมโน ทราเวล จ ากดั) 

2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท กรนีสตาร ์เอ็นไวรอนเมน้ท ์จ ากดั 

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท นาเวสโก ้จ ากดั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2555 - ม.ค. 2565 ประธานเจา้หนา้ที่การตลาด บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2557 - 2564 กรรมการ บรษัิท โมโน เรดิโอ จ ากดั 

2560 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน เพลย ์จ ากดั 

2560 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน แอสโทร จ ากดั 

2559 - 2563 กรรมการ บรษัิท ทีโมเมนต ์จ ากดั 

2558 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน ทาเลนท ์สตดูิโอ จ ากดั 

2557 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท ์จ ากดั 

2556 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน สปอรต์ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จ ากดั 

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน มิวสคิ จ ากดั 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 2 แหง่ 

gold



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 350 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 8 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/5 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายธีรวิทย ์ธนกิจสุนทร 
อายุ (ปี) 45 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

µ ล



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 351 

ชื่อ-สกุล : นายธีรวิทย ์ธนกิจสุนทร 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีคณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2011)  

 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

 หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) 

 หลักสูตร  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 

13/2018) 

 หลักสูต ร  Audit Committee and Continuing Development Program 

(ACP 29/2018) 

สถาบนัอื่น:  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต โดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ก.ค.2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท ซนัไทยอตุสาหกรรมถงุมือยาง จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

๑ปร.



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 352 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

มี.ค. 2566 – 

ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษัิท เลกาซี่ ออดิท จ ากดั 

พ.ย. 2566 – 

ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษัิท เซเวน่พลสัวนั อินฟินิท จ ากดั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2558 – 2566 กรรมการ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) 

บรษัิท เบสท ์ออดิท จ ากดั 

2558 -ต.ค.2564 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท พีพี ไพรม์ จ ากดั (มหาชน) 

2546 - 2558 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) บี.เอส ออดิท 

2553 – 2556 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท แอปโซลทู อิมแพค จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 2 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  11/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

gdh



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 353 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายคุณา เทวอักษร  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 52 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Business Administration -  University of 

Colorado 

 MS (FINANCE) - University of Colorado 

 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม:  

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 354 

ชื่อ-สกุล : นายคุณา เทวอักษร  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2555 -  ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

2553 -  ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั 

2547 -  ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เพ็ญจิรา โฮลดิง้ จ ากดั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 3 แหง่ 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 ตนเอง   10.29% 

 คูส่มรส   9.47% 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  11/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

ไร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 355 

 คณะกรรมการบรหิาร  10/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นสามีของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

เป็นลกูพี่ลกูนอ้งกบันายพิชญ ์เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นางประวีรัตน ์เทวอักษร  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 51 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ป ริ ญญ า โ ท  Master of Business Administration -  CREIGHTON 

UNIVERSITY OMAHA, Nebraska U.S.A 

 ปรญิญาตร ีคณะครุศาสตร ์ภาควิชาศิลปศกึษา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 111/2014) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

 ห ลั ก สู ต ร Family Business Governance for Sustainability (FBG 

3/2015)   

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูร Finance for Executives (TMA) 

 หลกัสตูร Short-Term Financial Management (TMA) 

 

 

 

gold



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 356 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 ตนเอง   9.47% 

 คูส่มรส   10.29% 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  10/10 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นภรรยาของนายคณุา เทวอกัษร 

เป็นพ่ีสาวของนายไพศาล ศงัขวณิช 

gdh



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 357 

 

ชื่อ-สกุล : นายไพศาล ศังขวณิช  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 43 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 5 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ เอกการจดัการ มหาวิทยาลยัรงัสติ 

 ปรญิญาตร ีศิลปะศาสตร ์เอกการทอ่งเที่ยวและบรกิาร วิทยาลยันานาชาติ

มหาวิทยาลยัมหิดล 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 259/2018) 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท ฟิวชั่น แกลลอรี ่จ ากดั 

 

 

Gdi



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 358 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2558 Project Manager บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2555 - 2557 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท โฟล พรอ๊พเพอรต์ี ้จ ากดั 

2554 นกักอลฟ์แขง่ขนัระดบัอาชีพ สมาคมกอลฟ์อาชีพแหง่ประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) 

 ตนเอง   4.09% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  11/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  9/10 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นนอ้งชายของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นายพิชญ ์เทวอักษร  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

อายุ (ปี) : 37 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2565 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 2 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 

1 กมุภาพนัธ ์2565) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  RMIT University, Melbourne, Australia 

 Masters Business Administration 

 Masters of Commerce 

๑ปร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 359 

ชื่อ-สกุล : นายพิชญ ์เทวอักษร  
ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น:  ABC 8 

 ABC Talent 2 

 Young FTI 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

ก.พ. 2565 – 

ปัจจบุนั 

กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2559- ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ที.ย.ูเค แลนด ์จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2553-2558 ที่ปรกึษาทางการเงิน บรษัิทหลกัทรพัย ์ภทัร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่   

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 ตนเอง   0.22% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  9/11 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ไร



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 360 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นลกูพี่ลกูนอ้งของนายคณุา เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน ์
อายุ (ปี) 47 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2565 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

 8 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 24 g

เมษายน 2567) 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบรษัิท 

กรรมการบรหิาร 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุกิจ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ปรญิญาตร ีสาขาการเงิน คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูรการสรุปขอ้มลูในงบการเงินตอ่ผูบ้รหิาร 

 The Art of CFO Leadership 2023 

 IR in Action for C-Suite 2023 

 The New CFO 2022 

 Advance Tax Accountant รุน่ท่ี 1 

 หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2559 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2547 - 2559 รองผูอ้  านวยการฝ่ายอสงัหารมิทรพัยส์ายสนิเช่ือ

ธุรกิจ 

ธนาคารเกียรตินาคิน 

 

 

สื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 361 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   0.17% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  8/8 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  10/10 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวอนุภา ทองเพลีย 
อายุ (ปี) 58 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปวช. การตลาด โรงเรยีนดสุติพานิชยการ 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารรายได ้ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2550 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายขายและสนิเช่ือโครงการ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 
 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   0.03% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

gdl



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 362 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร 
อายุ (ปี) 46 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบรุี 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส านกัพิมพช์า้งนอ้ย จ ากดั 

2550 - 2561 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   0.04% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวจินตนา ร้อยนาค 
อายุ (ปี) 43 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

9N



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 363 

ชื่อ-สกุล : นางสาวจินตนา ร้อยนาค 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูร ORIENTATION COURSE FOR CHIEF ACCOUNTANTS 

FOCUSING ON FINANCIAL REPORTING 

 หลกัสตูร Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 2559 และกา้วทนั 

IFRS ฉบบัใหมท่ี่จะน ามาใชใ้นอนาคต 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2561 ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   0.002% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย 
อายุ (ปี) 36 

ต าแหน่งปัจจุบัน : เลขานกุารบรษัิท 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 79/2017) 

 หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT 39/2017) 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 364 

ชื่อ-สกุล : นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย 

สถาบนัอื่น:  ผูแ้นะน าการลงทนุตราสารซบัซอ้นประเภท 2 

 Sustainable Development Journey 2024 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2561 - 2562 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2559 - 2561 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท เค.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บมจ. อิชิตนั กรุป๊ 

2555 - 2556 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บมจ. ปรญิสริ ิ

2553 - 2555 ที่ปรกึษาการลงทนุ DBS Vickers Securities (Thailand) 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
 ตนเอง   0.02% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

 

 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการด ารงต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ย หนา้ที่ 365 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

รายชื่อ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) บริษัท วิลล่า วาณิช จ ากดั 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล ID / CM  

2. นายอนนัต ์ศิรแิสงทกัษิณ ID / CAC  

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร ID / AC / CNR  

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ID / AC / CRM / NR  

5. นายคณุา เทวอกัษร D / RM / CE / NR  

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร D / RM / ED / CEO /M  

7. นายไพศาล ศงัขวณิช D / ED D / MD 

9. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ D / ED / M  

10. นางสาวอนภุา ทองเพลยี M  

11. นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร M  

12. นางสาวจินตนา รอ้ยนาค MF  

13. นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั CS  

 
ID = กรรมการอิสระ CM = ประธานกรรมการบรษัิท MD = กรรมการผูจ้ดัการ 

D = กรรมการบรษัิท CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ M = ผูบ้รหิาร 

AC = กรรมการตรวจสอบ CRM = ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง CS = เลขานกุารบรษัิท 

RM = กรรมการบรหิารความเสีย่ง CE = ประธานกรรมการบรหิาร MF = ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

ED = กรรมการบรหิาร CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

CNR = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

NR = กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

 



                                                                                                                              แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                   หนา้ที่ 366 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บรษัิทฯ ใชบ้รกิารหนว่ยงานภายนอก (Outsource) บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยหวัหนา้ทีมตรวจสอบ

ควบคมุภายในมีคณุสมบตัิ วฒุกิารศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน ดงันี ้

ช่ือ - สกุล / 

ต าแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วนใน

การถือหุน้

ในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นางสาวมนพทัธ ์  

ภมิูรตันจรนิทร ์/  

รองประธาน ฝ่าย

ปฏิบตัิการ 

48 - ปรญิญาโท หลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต  สาขาวิชาบญัชีบรหิาร คณะพาณิชย์

ศาสตรแ์ละการบญัชี (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 

- ปรญิญาตร ี หลกัสตูรบญัชีบณัฑิต  สาขาการบญัชี  คณะบญัชี 

(มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

- วฒิุบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program 

– IACP) 

- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) 

- Pre-CIA course (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 

- วฒิุบตัรผูต้รวจสอบอิสระ กลุม่บรษัิท SME (CAC SME Independent 

Auditor Certification) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- ICDL Profile Certificate Module Data Protection from Digital Skills 

Development and Testing Institute (DDTI) 

- The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA)  

o Technique for Risk Universe & Audit Universe Development 

under Manufacturing Business Processes 

o การตรวจสอบดา้นจรยิธรรม (Ethical Audit) 

o Clinic IA : Topic “2017 Standards Updates USAGE, And 

Conformance”  

o Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  

- - 2559 – ปัจจบุนั 

 

Vice President บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอร์

นอล ออดิท จ ากดั 

2551 – 2558 

 

Senior Internal 

audit Manager 

บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอร์

นอล ออดิท จ ากดั 

2548 – 2549 

 

Marketing Officer บรษัิทหลกัทรพัย ์ซีมิโก ้

จ  ากดั (มหาชน) 

2546 – 2547 

 

Assistant Teacher มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

(คณะบญัชี) 

2541 – 2546 Accountant staff โครงการพลงังานยั่งยืน 

ภายใตส้มาคมเทคโนโลยีที่

เหมาะสม 



                                                                                                                              แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                   หนา้ที่ 367 

ช่ือ - สกุล / 

ต าแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วนใน

การถือหุน้

ในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

o Clinic IA : Topic “Board and management relationship” 

o Clinic IA : Topic “Agile Auditing” 

o Clinic IA : Topic “Top Risk 2021 & IT Audit Roles” 

o Clinic IA : Topic “การตรวจสอบทจุริตในโลกยคุดิจิทลั” 

o Clinic IA : Topic “The Convergence of Security Governance 

and Data Privacy” 

o Clinic IA : Topic “State of Cyber Security 2021 & Cyber 

Practices by Thai SEC” 

o Clinic IA : Topic “การตรวจสอบกระบวนการธุรกิจ และการ

ตรวจสอบแบบบรูณาการ” 

 -     Political Science Association of Kasetsart University 

o หลกัสตูรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลส าหรบังานตรวจสอบ

ภายใน (PDPA for Internal Audit) รุน่ที่ 6 

 



                                                                                                                          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ     หนา้ที่ 368 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

1 ทรพัยส์นิ: ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ครึง่ ทาวโฮม 2 ชัน้ และ

บา้นแฝด 2 ชัน้  จ านวนรวม 184 ยนูิต พรอ้ม

ง า น พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 

ประกอบดว้ยที่ดิน จ านวน 187 ฉบบั เนือ้ที่

รวม 13-1-6.5 ไร ่หรอื 5,306.50 ตร.ว.  

231,829,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ   นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

3 มกราคม 2566 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 ติดถนนเลียบ

คลองตาชม แยกจากถนนบา้นกลว้ย - ไทร

นอ้ย (นบ. 1013) บริเวณ กม.7+200 ต าบล

พิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

      

  ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: จ านองเป็นประกัน  กับ ธนาคารกรุงศรี

อยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

       



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 369 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

2 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดิน จ านวน 1 โฉนด เนื ้อที่  3-0-30.9 ไร่ 

หรือ 1,230.9 ตร.ว.  พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ประกอบดว้ย อาคารส านกังาน คสล. 2 ชัน้

และสว่นตอ่เติม จ านวน 1 หลงั 

เลขที ่819 และ 819/1 ถนนโครงการหมูบ่า้น

คณุาลยั เวสตเ์กท แยกจากถนนบา้นกลว้ย - 

ไทรนอ้ย (นบ. 1013)  

บรเิวณ กม.6+200 ต าบลพิมลราช  

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

จ านองเป็นประกัน กับ ธนาคารไทยเครดิต 

เพื่อรายยอ่ย จ ากดั(มหาชน) 

44,122,000 บรษัิท แพนซ ์อินทิเกรดเต็ด พรอ็พ

เพอรต์ี ้จ ากดั 

นายประภาส  บญุมาสงค ์

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 258 

 

เพื่อวตัถปุระสงคข์อ

สนิเช่ือ 

  14 พฤศจิกายน 2567 

3 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

ที่ดิน จ านวน 1 โฉนด  

เนือ้ที่ 52.5 ตร.ว. พรอ้มบ้านเดี่ยวสองชั้น 

จ านวน 1 หลงั (แบบ Blink) 

 

เลขที่ 211/13 หมู่ที่ 7 โครงการหมู่บา้นคณุา

ลยั พราว ถนนบา้นกลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ. 

1013) ต าบลพิมลราช  อ าเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

4,100,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ   นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อทราบมลูคา่ทรพัยส์นิ 

(เนื่องจากบา้นหลงันีเ้ป็น

บ้านที่ ใช้ในการรับรอง

แขก ไม่ใช่เพื่อจ าหน่าย

แก่ลกูคา้) 

3 มกราคม 2566 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 370 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

  ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: จ านองเป็นประกนั กบัธนาคารกรุงศรอียธุยา 

จ ากดั(มหาชน) 

     

  

4 ทรพัยส์นิ: โฉนดที่ดิน จ านวน 97 ฉบบั เนือ้ที่ 17-0-

47.7 ไร ่หรอื 6,847.7 ตร.ว. อยูร่ะหวา่ง

ก่อสรา้งบา้นแฝด จ านวน 94 หลงั 

163,040,202 บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟ

แฟรส์ จ ากดั 

นายสรุพงษ์  ตรสีกลุ 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 11 มกราคม 2567 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการคุณาลยั พรีม ลกัซ ์ถนนโครงการ

หมู่บ้านคุณาลัย  เวสต์เกท แยกจากถนน

บา้นกลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ. 1013) บริเวณ 

กม.6+200 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบัว

ทอง จงัหวดันนทบรุ ี

  ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 034  

  

  ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

จ านองเป็นประกนักบั ธนาคารเกียรตินาคิน

ภทัร จ ากดั(มหาชน) 

    

  

5 ทรพัยส์นิ: ที่ดินเปล่า รวม  16  โฉนด ประกอบด้วย 

โฉนดเลขที่ 182668 – 182683 ตามล าดบั 

เลขที่ดิน 524 – 539 ตามล าดับ และหน้า

ส ารวจ 23937 – 23952 ตามล าดับ โดยมี

เนือ้ที่รวม 1-0-17.2 ไร ่หรอื 417.20 ตร.ว.  

9,929,360 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

24 กนัยายน 2567 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 371 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

 

โครงการคุณาลัย  คอร์ทยาร์ด ถนนบ้าน

กลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช 

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

จ านองเป็นประกันกับ บริษัท ธนชาต พลสั 

จ ากดั 

    

  

6 ทรพัยส์นิ: 

 

 

ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดิน 2 โฉนด รวมเนือ้ที่ 18-0-53.7 ไร่ หรือ 

7,253.7 ตร.ว. พรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง อาคาร

สโมสร 2 ชัน้ และสระวา่ยน า้ 

เลขที ่819/2 ถนนโครงการคณุาลยั เวสตเ์กต 

แยกจากถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย (นบ.

1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ไมม่ี 

91,548,300 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

  1 มิถนุายน 2565 

7 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ จ านวน 3 แบบ รวม 55 ยนูิต 

ประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน 55 ฉบบั เนือ้ที่รวม 

7-3-52.60 ไร ่หรอื 3,152.60 ตร.ว. 

 

87,840,000 บรษัิท อลัทิมา แอพไพรซลั จ ากดั 

นายปิยะพงษ์  เรง่สทิธิไทย 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 273 

เพื่อวตัถปุระสงคข์อ

สนิเช่ือ 

  18 ตลุาคม 2567 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 372 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

โครงการคุณาลยั พารโ์ก้ ถนนบา้นกลว้ย - 

ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

จ านองเป็นประกนั กบั บรษัิท ธนชาต พลสั 

จ ากดั 

8 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ และบา้นแฝด 2 ชัน้ จ านวน 

รวม 117 ยนูิต  

 

โครงการคณุาลยั เดซี่ ถนนบา้นกลว้ย - ไทร

นอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารกรุงศรี

อยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

387,685,568 บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟ

แฟรส์ จ ากดั 

นายสรุพงษ์  ตรสีกุล 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 034 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 11 มกราคม 2567 

9 ทรพัยส์นิ: 

 

 

ที่ ดิ น ว่ า ง เปล่าจะด า เ นินการก่ อสร้า ง

โครงการบ้าน เดี่ ย ว  2 ชั้น  พร้อมงาน

สาธารณปูโภค ประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน 424 

667,859,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 2 มกราคม 2568 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 373 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ฉบับ เนือ้ที่รวม 148-1-36 ไร่ หรือ 59,336 

ตร.ว.) 

 

โครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 ตัง้อยู่ 

ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม 

เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร   

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารกรุงศรี

อยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

10 ทรพัยส์นิ: 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินว่างเปลา่ จ านวน 3 โฉนด เนือ้ที่รวม 1-

0-37 ไร ่หรอื 437 ตร.ว. 

ถนนสายแยก ทล.34-บ้านบางพระ(ฉช.

2004)  ต า บ ล บ า ง พ ร ะ  อ า เ ภ อ เ มื อ ง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

   

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารไทยเครดติ 

เพื่อรายยอ่ย จ ากดั(มหาชน) 

7,265,125 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 3 มกราคม 2566 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 374 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

11 

 

ทรพัยส์นิ: 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินว่างเปลา่ จ านวน 2 โฉนด เนือ้ที่รวม 0-

3-63 ไร ่หรอื 363 ตร.ว. 

ถนนสายแยก ทล.34-บ้านบางพระ(ฉช.

2004)  ต า บ ล บ า ง พ ร ะ  อ า เ ภ อ เ มื อ ง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารไทยเครดติ

เพื่อรายยอ่ย จ ากดั(มหาชน) 

6,034,875 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 3 มกราคม 2566 

12 ทรพัยส์นิ: 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ จ านวน 1 โฉนด  เนือ้ที่รวม 

0-0-56 ไร ่หรอื 56 ตร.ว. 

เลขที่ 212/92 หมู่ที่ 7 โครงการคณุาลยั คอร์

ทยารด์ ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกัน  กับ ธนาคารกรุงศรี

อยธุยา จ ากดั(มหาชน) 

4,200,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 24 เมษายน 2566 

13 ทรพัยส์นิ: 

 

 

ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ จ านวน 114 แปลง  

295,269,034 บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟ

แฟรส์ จ ากดั 

นายสรุพงษ์  ตรสีกุล 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

11 มกราคม 2567 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 375 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

โครงการคุณาลยั เพอรร์่า ถนนบา้นกลว้ย-

ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารเกียรตินาคิน

ภทัร จ ากดั(มหาชน) 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 034 

14 ทรพัยส์นิ: 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

บ้านเดี่ยว 2 ชั้น จ านวน 841 แปลง ที่ดิน

นอกจดัสรร 2 แปลง  

โครงการนาวาร่า รังสิต-คลองสอง ถนน

เลียบคลองสอง (ตะวันออก) ต าบลคลอง

สอง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารเกียรตินาคิน

ภทัร จ ากดั(มหาชน) 

1,611,043,446 บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟ

แฟรส์ จ ากดั 

นายเอกชยั เปลีย่นโพธ์ิ 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 132 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

   19 ธนัวาคม 2567 

15 ทรพัยส์นิ: 

 

 

ที่ดินเปล่า จ านวน 4 โฉนด เลขที่ โฉนด 

7026, 206677-79 เ ลขที่ ดิ น  49,330-332

76,870,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 24 เมษายน 2566 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 376 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

หนา้ส ารวจ 28024, 28032-34 เนือ้ทีด่ินรวม 

15-1-49.5 ไร ่(หรอื 6,149.5 ตารางวา)    

ถนนบา้นกลว้ย – ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบล

พิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบตัรคณะกรรมการชุดตา่งๆ ของบริษัทฯ หนา้ท่ี 377 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตร

คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ 

 โดยสามารถดรูายละเอียดไดท้ี่เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ท่ี https://www.kunalai.co.th 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?corporate 

นโยบายการตอ่ต้านทุจริตและคอรรั์ปชั่น 

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?anti_corruption 

กฎบตัรคณะกรรมการ และเอกสารอื่นๆ 

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents 

 

https://www.kunalai.co.th/
https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?corporate
https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?anti_corruption
https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents


 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชดุยอ่ย  หนา้ที่ 378 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมถึง

ขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน แบบ 56-1 One Report ซึ่งงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จดัท า

ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ ใชด้ลุยพินิจ

อย่างระมดัระวงั และประมาณการที่สมเหตสุมผลในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส เป็น

ประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ และไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตจากบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ 

เอบีเอเอส จ ากดั ซึ่งใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบ บริษัทฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนนุขอ้มลูและเอกสารต่างๆ 

เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่เ ป็นอิสระทัง้สิน้เป็นผูดู้แล

รบัผิดชอบการสอบทานนโยบายการบญัชี และรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการ

ควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการเก่ียวโยง

ระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎอยู่ในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงอยูใ่นแบบ 56-1 One Report แลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษัิทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และ

สามารถสรา้งความเช่ือมั่นอยา่งมเีหตผุลไดว้า่งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ส าหรบัปี

สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเช่ือถือได ้โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานทางการเงิน และปฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

      

 

 

นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบรษัิท 

 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชดุยอ่ย  หนา้ที่ 379 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน เป็นผูท้รงคณุวฒุิดา้นบญัชีการเงิน กฏหมาย

และธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้

1) นายอนนัต ์  สริแิสงทกัษิณ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายนวมินทร ์  ประสพเนตร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3) นายธีรวิทย ์  ธนกิจสนุทร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ไดร้บัการทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั และผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุ

ปี ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนุนให้มี

วฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็งในเรือ่งหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรม ความซื่อสตัย ์ความรบัผิดชอบและความโปรง่ใสเพื่อความยั่งยนื

ขององคก์รในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการตรวจสอบประจ าปี ทัง้เป็นรายบคุคล

และรายคณะ 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุ จ านวน 5 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบทกุ

ครัง้ ซึง่ครบองคป์ระชมุทกุครัง้ โดยไดร้ว่มประชมุกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี ของบรษัิทฯ ในเรือ่งตา่งๆ 

ภายใตห้นา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการประชมุเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายจดัการ และไดร้ายงานผลการประชมุตอ่

คณะกรรมการบรษัิท สรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้

1. รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี และงบการเงินรวมของบรษัิทรว่มกบั

ผูส้อบบญัชีผูบ้ริหารของสายการเงิน  โดยมีการสอบทานความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน รายการระหว่างกันและการ

ปรบัปรุงรายการบญัชีที่ส  าคญั รวมถึงการประมาณการทางบญัชีซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเหมาะสมของนโยบาย

บญัชีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ การแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชีในประเด็นท่ีส าคญั เพื่อใหม้ั่นใจวา่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชดุยอ่ย  หนา้ที่ 380 

การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูล  อย่างเพียงพอ 

เป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่ วม 

เพื่อปรกึษาหารอืเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่และการแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 

2. รายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั รายการเก่ียวโยง หรือรายการที่

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยถือหลกัความสมเหตุสมผลความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดย

ค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

3. การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงแผนงาน

และแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท การก ากบัดแูลกิจการรวมถึงมาตรการ

ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และการรบัแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีนของบรษัิทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของสายตรวจสอบ

ภายในและของผูส้อบบญัชีที่มีนยัส าคญั พรอ้มทัง้ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการประเมินความเพียงพอเหมาะสม ความโปร่งใส 

ความมีประสทิธิภาพของการบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ 

4. การปฏิบัตติามกฎเกณฑ ์กฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการด าเนินงานของบรษัิท เพื่อใหป้ฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของบริษัท

รวมทัง้รบัทราบการเปลีย่นแปลงของกฎเกณฑต์า่งๆ ที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ตลอดจนมีการติดตามอยา่ง

ใกลชิ้ดเก่ียวกบัการเตรียมความพรอ้มในการด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จก่อนที่กฎหมายใหม่จะมีผลบงัคบัใช ้ความพรอ้มในการ

รบัมือความเสีย่งและภยัคกุคามในรูปแบบใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

5. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทกุปี โดยสอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบ

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ใหค้  าแนะน ากับผูต้รวจสอบภายใน ในการวางแผนการ

ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแกไ้ข ตามรายงานการ

ตรวจสอบประเด็นที่มีนัยส าคัญ พิจารณาความเพียงพอ เหมาะสมของบุคลากร และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ชีแ้นะการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานตรวจสอบใหม้ีประสทิธิภาพ 
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6. การพจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกและพิจารณาอตัราค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คู

เปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิผูส้อบบญัชีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ คุณภาพงานที่ผ่านมา 

และความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง เห็นว่าเป็นผูม้ีความเขา้ใจธุรกิจของ

บรษัิทเป็นอยา่งดี โดยเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อน าเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาแต่งตัง้

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชีประจ าปี 2567 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สอดคลอ้งกบักฎ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั รอบคอบ และมีความเป็นอิสระตลอดจนมีการ

แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดจ้ัดท างบการเงินอย่างถกูตอ้งตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเพียงพอเหมาะสม ระบบการควบคมุภายใน มีประสทิธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน

เป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 

นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษัิท ไดอ้นมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยปัจจุบนัคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ

จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. นายคณุา  เทวอกัษร   ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางประวีรตัน ์ เทวอกัษร   กรรมการบรหิาร 

3. นายไพศาล  ศงัขวณิช   กรรมการบรหิาร 

4. นายสรุเดช  ประจวบศรรีตัน ์  กรรมการบรหิาร 

โดยมี นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารมีการประชมุทัง้สิน้ 10 ครัง้ เพื่อพิจารณากลั่นกรอง พรอ้มเสนอแนวทางในการแกไ้ข

ปัญหาและขอ้เสนอแนะในเรื่องส าคญัต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกับสถานการณแ์ละสภาวะ

เศรษฐกิจที่ปรบัตวัลดลง ก่อนการน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. พิจารณาทบทวนทิศทางการด าเนินการ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณในการด าเนินธุรกิจของ

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพื่อถ่ายทอดแผนการด าเนินงานไปยงัผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัใหไ้ดร้บัทราบ และ

น าไปปฏิบตัิ 

2. พิจารณาโครงสรา้งบริษัท และโครงสรา้งการบริหารจัดการ อ านาจด าเนินการ ประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อใหม้ี

ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบาย กลยทุธ ์และแผนธุรกิจ 

3. พิจารณาการบริหารสภาพคล่อง และการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยพิจารณา กลั่นกรอง การบริหารสภาพ

คล่อง ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และการลงทุนโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยวิเคราะหโ์อกาส 

อุปสรรคในการลงทุนพิจารณาความเสี่ยงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึง

ติดตามและประเมินผล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัและโอกาสในการลงทนุอยา่งมีศกัยภาพ 

4. พิจารณาอนุมตัิงบประมาณประจ าปี ธุรกรรมทางการเงิน และวงเงินสินเช่ือที่มีความส าคญัทางธุรกิจ ก่อน

น าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

5. ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นประจ า เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ

กฎหมายที่ก าหนด อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน  ์
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คณะกรรมการบรหิาร มีความมุง่มั่นในการบรหิารจดัการธุรกิจใหบ้รรลตุามวิสยัทศัน ์ภารกิจ เปา้มหมาย และกลยทุธฺ

ทางธุรกิจขององคก์ร โดยท าหนา้ที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ เพื่อ

น าพาองคก์รไปสูค่วามกา้วหนา้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

นายคณุา เทวอกัษร 

ประธานกรรมการบรหิาร 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมตัิจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวนัที่ 22 มิถุนายน 2565 

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายนวมินทร ์  ประสพเนตร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรวิทย ์  ธนกิจสนุทร กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายคณุา  เทวอกัษร  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (กรรมการซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

ทัง้นี ้ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยพิจารณาเรื่องส าคญั

ตามหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมาย และรายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยสรุปสาระส าคญัที่พิจารณาไดด้งันี ้

1. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบั

ปัจจบุนั และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

2. พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ แทนต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ตอ้งออกตาม

วาระ ซึ่งมีคุณสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาโครงสรา้งของ

คณะกรรมการใหม้ีคณุสมบตัิหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ตลอดจนเพศ และอาย ุที่ เอือ้ประโยชน์

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix เพื่อน า เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 

3. พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ โดยหลกัเกณฑใ์น

การพิจารณาจะค านึงถึงความเหมาะสมโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ 

และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาโดยเปรียบเทียบกบับริษัทจด

ทะเบียนอื่นท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกนั และมีขนาดใกลเ้คียงกนั 

4. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย 

5. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อ

ประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 
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6. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ประจ าปี 2567 และเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตาม

หลกัเกณฑท์ี่เปิดเผยไวบ้นเว็บไซจข์องบรษัิทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 5 ตลุาคม 2566 ถึง 5 มกราคม 2567 

7. ติดตามและดูแลใหบ้ริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส า หรบั

ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงและต าแหน่งที่ส  าคัญ เพื่อเตรียมความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถรองรบัและ

สอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ 

8. ติดตามและดูแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนักงานใหเ้กิดความเป็นธรรม แข่งขันกับตลาดได ้และ

สามารถรกัษาพนกังานท่ีมีคณุภาพและมีศกัยภาพไวไ้ด ้

9. ติดตามดูแลการพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ อย่าง

ตอ่เนื่อง 

โดยไดเ้ปิดเผยนโยบายการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายละเอียดกระบวนการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนไวในแบบ 56-1 One Report แลว้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส และเป็นอิสระ 

ซึง่ก าหนดไวต้ามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รวมทัง้ไดม้ีการปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานให้

ครอบคลมุสอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อ

ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่เป็นส าคญั 

 

 

 

 

 

นายนวมินทร ์ประสบเนตร 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชดุยอ่ย  หนา้ที่ 386 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยปัจจุบนัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายธีรวิทย ์  ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง (กรรมการอิสระ) 

2. นายคณุา  เทวอกัษร  กรรมการบรหิารความเสีย่ง (กรรมการซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

3. นางประวีรตัน ์ เทวอกัษร  กรรมการบรหิารความเสีย่ง (กรรมการซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

ทัง้นี ้ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้

ปฏิบัติหนา้ที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่ไดร้บัอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท ซึง่ไดร้ายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยมีการพิจารณาเรือ่งส  าคญัสรุปไดด้งันี ้

1. ระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงหลกัของบรษัิทฯ เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสีย่งของธุรกิจ 

(Business Risk) และความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบรษัิทฯ เพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายของบรษัิทฯ ที่ก าหนดไว ้

2. ก ากบัดแูลใหบ้รษัิทฯ เห็นความส าคญักบัแผนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อน าไปปฏิบตัิใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และ

มีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุแผนการบรหิารความเสีย่ง 

3. ติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหแ้ผนการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใชบ้ริหารจดัการให้

ความเสีย่วอยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้ทนัเวลากบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลง และสอดคลอ้งกบัแผนงานของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใ้หค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายในกฎบตัร

อย่างครบถว้น มีการพฒันาและปรบัปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหส้อดรบัมาตรฐานใหม ่และสภาวะอตุสาหกรรมที่มีการ

ปรบัเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงัไดต้ิดตามและใหข้อ้คิดเห็นในการบริหารความเสี่ยง

อย่างตอ่เนื่องและครอบคลมุทกุประเด็นความเสีย่งที่ส  าคญัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัปัจจยัความ

เสีย่งใหมท่ีอาจกระทบกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทฯ ไดม้ีการบรหิารความเสีย่งระดบั

องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคมุใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายและ

สรา้งคณุคา่ใหก้บักิจการอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 
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ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีความเห็นวา่ บรษัิทฯ มีระบบบรหิารความเสีย่งที่มีประสิทธิภาพ มีการ

ก ากบัดแูลความเสี่ยงที่ส  าคญั รวมทัง้ในแต่ละสายธุรกิจของบริษัทฯ ไดน้ าเสนอความเสี่ยงที่ส  าคญัในท่ีประชุมคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง และสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

 

 

 

 

 

นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

 


